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 ملخص
وانسشيراةا  تسااييردا  لقسميردم العق ير       يشهد العالم اليوم تغيراا  تسايراة    

والسكنوليريرو، و والريريروةع ايع، ييرير و والسلايريروا  اا،س ا ييرير  والرما ييرير و     

وو،ود مجس ع  اي  يسصف بالش ولي  في أنظ سه السعقي ي و مميرا ت،تير    

واليريردو  .  قييريره اامس يريرام بةيرير،وةع طايرير  وتسيريروي، ايويايريرا  ال بوييرير  

قةيري  يشيراةف  يهيرا اع ييرعو     النا،لا  م  تقك الير  ععيرم تيرل السعقيري      

لإدةاف تقيريرك اليريردو  ةم ييرير  تشيريراةا  ايويايريرا  واينظ يريرا  ا س عييرير       

ايخسقفيرير  في   قييرير  الن يريرو والسسيريروة ال بيريرو و و ليريرك تيريرل  يرير   ايشيريراةا   

الفا ق  وإتاحير  الفير،ا ايميميير  ة ير،اد ا س يرع وتويايراته تيرل أيير،و         

وقيرد تسقير    . ح ال بو ومجالس آباءو وتعق  و وأ ،ادو وقيادا  في الإص 

 لك ت،ا،ع  اينظوت  ال بوي  في   قسها باينظ ا  ا س عيير و وإايراد   

 .ط،ق وأيالي  لسفعيم الش،اا  بينه ا ا د م أياي  لقسسوي، ال بيرو  

ويعد السموي  أحد الآليا  الهات  لسسوي، اينظوتير  ال بويير و والير  يعيرد     

ا   يهاو واامس ام اياس ، بسسيروي،  و وأار،ما تأثاالسموي  تكونا ماتا تنها

السعقي  ا  أن يمابقه تسوةا  في أيالي  السموي و وتل اةيالي  ايديرير   

وال   ،ضت نفاها نسيج  ظهيروة تفهيروم اعيرودع الشيراتق  في     -في السموي  

ميرير  تشيريراةا  اع ييريرع في   قييرير  السميريروي و   وا،هيرير  السلايريرديا    -السعقيريري 

ف ال بييرير  والسلايريرو  إد ،يريرودع السعقيريري و  واليريرسغاا  اليرير  حيريردثت في أميريردا 

والنظ،ع اعديدع إد تفهوم السعقي  وطبيعسه ونظ،ياتهو وتا صاحبه تل 

تغاا  شاتق  في السميروي  ال بيرو  وايير اتيجياته تمسةير  إايراد   قير        

تشيريراةا  بيرير  ايويايريرا  السعقي ييرير  وتويايريرا  ا س يريرع اييريردن  في   قييرير  

الشير،اا  ا س عيير  في تميروي  ايويايرا        السموي و لذا تسناو  مذه الوةق

 .ال بوي 

توياا  ا س ع -السموي  ال بو -الش،اا  ا س عي  :الكلمات المفتاحيةة

 .ايدن 
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Abstract: 
The world is witnessing rapid changes, widespread growing of 

scientific and technological progress, knowledge revolution, social and 
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cultural transformations, and the existence of a global community 
characterized by inclusive educational systems, resulting in the need for 
considering the educational institutions improvement and development. 
The developed countries are those that make education a common 
issue, because of their realizing the importance of various institutions 
and community organizations participation in education growth and 
development, through the active participation and providing real 
opportunities for community members and its institutions such as 
families, parents' associations, teachers, and leaders in the educational 
reform. This has required educational system review in relation to 
community organizations, and finding means to activate their 
partnership as a basic input for education development. Assessment is 
one of the important mechanisms for the educational system 
development, in which assessment is considered the most important 
component and the most influential. The continuous attention to the 
education development must be barreled by assessment methods 
development. Of  modern methods in assessment - which imposed itself 
as a result of the emergence of the concept of comprehensive quality in 
education - is everyone's participation in the assessment process. Facing 
challenges and changes that have occurred in the goals of education, the 
transition to the quality of education, the new look to the concept of 
education and its nature and theories, and the accompanying 
comprehensive changes in educational assessment and its strategies 
required finding a partnership between educational institutions and civil 
society organizations in assessment process. So, this paper addresses the 
community partnership in educational institutions assessment. 
Key words: Community Partnership - Educational Assessment - Civil 
Society Institutions. 

 مقدمة
 ووتبيرد    وايمام اةو   قى تا لديه تيرل  ق يراء   فييعس د تمدم ا س ع 

أو غيرا   ال،سمير  اان امس ام ايكوتيرا  ييرواء  قيرى ايايرسو      لذا وتسعق   

وليريرذلك  وبيريرد   السعقيريري  واامس يريرام بيريره تيريرل حييريرف الكيرير  والكييريرف ال،سميرير 

سسوي، السعقي  والخ،وج به تل أزتسه ال،امن  لم يعد تائولي  وزي، أو  

 ييرع  اعزاةع أو تسخصص   مط وإنما أصبح   ير  قوتييرا يشيراةف  ييره     و

توياا  وميئا  وأ ،اد  قى ا س ف تواقعه  بميرا ياير ى بايشيراةا     تل 

تول  ايكوتا  وا س عا  ايعاص،ع أم ي  ايرى  يشيراةا     لذا .ا س عي 

ايويايريرا  واينظ يريرا  ا س عييرير  ايخسقفيرير  في   قييرير  الن يريرو والسسيريروة في    
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 هولعيرم  ليرك تيرا  مير  إليير     . مجاا  ايياع ايخسقف  وتنهيرا ا يرا  ال بيرو    

ايوياا   ندتا أشاة إد أن الع ق  المائ   ب   (Davies, 2000, 64)"اديف"

شيريركالها تشيريركم  أوايويايريرا  ا س عييرير   قيريرى ا يريرس ف    وواةييرير، ال بوييرير و

،س ا يير   مج و   تل مجاا  السأثا ايسدا ق و وم  تمريرم الوحيردا  اا  

وميريرذا بيريردوةه ييريرنعكس  قيريرى إصيرير ح السعقيريري     . اةياييريري  اةاريرير،  ا قييرير  

ن مناف العديد تل السجاةب الير  أثبسيرت حيراح ايشيراةا      إو،ودتهو حيف 

و و لك تل  ير   ايشيراةا  الفا قير  وإتاحير      ال بو ا س عي  في الإص ح 

 بيريراءوآ يرير،اد ا س يريرع وتويايريراته تيريرل أييرير،و ومجيريرالس  الفيرير،ا ايميمييرير  ة

وتعق يريرير و وأ يريرير،ادو وقييريريرادا  مجس يريريرعو لق ايريريرام   وايشيريريراةا  في ايهيريريرام   

 .ال بو والسخسيط 

  ومذا تيرا أشيراة إلييره تم،يير، السن يير  البشير،ي  حين يرا أايرد  قيرى  أم يير          

 تفعيم العمد اا،س يرا   وا سبيراة السعقيري  تايرئوليه تشير اه إسيراج إد      

هيرا الخدتير    إحداث نمقه نو يه وطديد شاتم في الس،يمير  الير  تسميردم ب   

أم هيرا ال ت،اايير  تيرل      وإن  لك اةت، يسسق  شير،وطا تعينير   والسعقي ي 

    تمك  ايداةس وا س ع المحق  تل إتبيرا  تيرنهإ إصير ح  تس ،ايرا     

حيريريرد اييريريردا م أسبيريريراة   قييريريرا  الشيريرير،اا  ا س عييريرير   ا نحيريريرو ايدةييريرير  و

 -بميريرا تةيرير ه تيريرل مجس يريرع  قيرير  )الإييرير اتيجي  لع قييريره تسيريروي، السعقيريري   

صير،إ    عو وتقيرك تمريرم د يرو   ( وتنظ ا  مجس ع تيردن  وععييرا  أمقيير   

،م ألإدتاج ا س ع ايدن  تع الدول  ا رقف في  مد ا،س ا   ،ديد تل 

ومذا ااعاه اعدييرد ميرو تيرا يسقيره  ييره       و(8002إيناس حجاز و ) اع يع

تشيرك تها    ايياع وتوا،ه  بالس،يه الرالف اأحد الس،ق لسلاا  نو ي

 والذ  يهدف إد و(8002تصسف  طقعتو ) دا  أي،  لقسن ي وطميه تع

بناء ا س ع ايدن  النشط تل     تكويل ش،ااا  بير  ايكوتير     ع ادإ

  .(9111،يدنا أنسون و ) تشجيع ايبادةا  المحقي ووا س ع ايدن  

ويأت  مذا السو،ه نحو ايشاةا  ا س عي  انس قا تيرل أنهيرا  ا  أم يير     

طايرير  ،يريرودع السعقيريري و حييريرف أثبسيريرت السجيريراةب والن يريرا ج          قييرير  في

أنهيرا  نصير، ميرام لإصير ح تايراع       وايش،و ا  الير  نفيرذ  في ميرذا ا يرا     

في العدييريرد تيريرل ايشيرير،و ا   الع يريرمالسعقيريري  في ا س عيريرا و وميريرذا تيريرل واقيريرع 

تعيريرد الع قيرير  و(. 8002،يرير،،سو أشيرير،ف )والن يريرا ج في ا س يريرع السعقي يرير  

  ال بوي  والمسا  الخا  إحد  الا ا  ال،ئيا  السشاةاي  ب  ايوياا

في السكيريرويل اا،س يريرا   لقيريردو  ايسمدتيرير و ونظيرير،ا  للم ييرير  البالغيرير  لهيريرذه  

تيرل   مج و ير  الع ق  غا ال،بحيير   ميرد ظهير،  ير   العميرديل اياضيري        

الدةايا  ال بوي  واا،س ا يير  تناوليرت الوييرائم الير  توييرس لسنظيري        
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 ىةسميرير   بيريرد ايقيريرك وتنيرير"دةاييرير   ميريرد ت حييريرف ؛وتميريروي  ميريرذه الشيرير،اا 

تفعييريرم دوة الشيرير،اا  ا س عييرير  في الع قييرير  السعقي ييرير   إد( 8002)" صيريرادق

)  "قنيرديم أتيران   " دةايير  أايرد   ا يرا   .ويقسا  المحا ظا  في إداةع السعقي 

نصيرت  قيهيرا ايواثييره العاييير  بيردءا  تيرل       الير    قى قي ير  الشير،اا    ( 8002

 "بيريرون وتيريراةتنا"أشيريراة ا يريرا  .9111والسن ييرير   يريرام تيريروتم، الميريرام،ع لقايريركان 

(Bowen & Martens, 2006) أم يه تشاةاه اةطير،اف الدا قير  في بير،اتإ     إد

  أ ةم الس،ق اينهجيير  لع قيير   هالش،اا  في   قيا  السنفيذ والسميي  ةن

 .ةاء اياسفيديل وأصلااب ايصقلا آتموم  قى ال  السميي  

س عييرير  بيرير  تويايريرا  السعقيريري  ايخسقفيرير   تيريرىز أم ييريره الشيرير،اا  ا  ليريرذا

وتويايريرا  ا س يريرع غيريرا ايكوتييرير  لسشيريركيم موييرير  ا س يريرع وصيريرياغ       

تو،يها  أ ،اده في ش  النواح و  السفا يرم ايايرس ، بير  أ ير،اد ا س يرع      

اقسصيراديا يفير،ع  قيرى     تةس،بو  قيا  ااحسياج ايسباد  في ظم واقع 

بحيف يفيد ويايرسفيد   وش،اا ا س ع أم يه السوا،د في شبكا  تع،ف بال

ه الميريردةا   اتييريرا  اليرير،امل ولسن ييرير الوضيريرع  ايريرم طيرير،ف تيريرل الآ يرير، يوا،هيرير

ليريرذا تهيريردف ميريرذه الوةقيرير  إد تنيريراو  تفهيريروم     .(LesTyna, 2002) وتويايريريا

الشيرير،اا  ا س عييرير  واييريرف يكيريرون تميريروي  ايويايريرا  ال بوييرير  تايريرئولي    

ع واا س يريرادو اع ييريرع في ضيريروء ااعاميريرا  ايديريرير  لقسميريروي  ونظيرير  اعيريرود

 .و ي ا يق  تفصيم  لك

 :مفهوم المشاركة المجتمعية
لكنهيرا تن يرو    وم    قا  غا  ددع بنظ  ةسميير   أو الش،اا ايشاةا  

وياسسيع ام ايشيراةا    والدا قي  ىتل     الع قا  ب  اة ،اد والبن

وياسسيعون اذلك أن إصيرقوا  قيرى شير ء     وإضا   ش ء  و قي   لقش،اا 

 .ومذا تا يا ى المي ير  ايعسيراع والمي ير  ايايرسفادع     وقي   تل الش،اا  و 

بأنهيرا الع قير   نيردتا    (  (Frank & Smith, 2000" ،انيرك وسمييرف  " و ، هيرا 

. يسشاةف اثنان أو أار، بأمداف تسوا م  ويشكقون اتفاق لع م ش ء ييرويا 

 الشيرير،اا  ميرير   بيريراةع  يريرل أ يرير،اد يع قيريرون تيريرع بعةيريره  اليريربع  في   قيرير  

وفي أحوا  اراع يش اون في الع م تع بعةه  اليربع  في   نا ع و  يتعاون

أن ( 12و 8001)"   يرد صيرديه  "وي،  . أ  ا  ا يمكل إحازما بشكم  ،د 

وااتصيرا    والبنيراء  والش،اا  تيراق ب  ط،   يموم  قى أييراس السفا يرم  

 ووالشيريريرفا ي  ايسقوبيريرير  بينه يريريراو وطيريريردد بممسةيريريراه اةميريريرداف    وايايريريرس ،

وليا  ايشير ا  بينه يرا اشير،ااء    ئوايا ووايصالح وواامس اتا  ووالسوقعا 
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 هيرير  تفهيريروم يميريروم  قيريرى أييريراس  وطمييريره تعقيرير  اةبنيريراء بهيريردفتسايريراوي  

وقةي  أتل قوت  تل  والنظ،ع لقسعقي  با سباةه أت،ا  مجس عيا  تل ناحي 

و ق،اطيير  السعقيري  تيرل ناحيير  ثالرير      وو وتد م لسلاميه ديمأ ، ناحي  

 ت   قى  لك السعاتم تع الع م ال بو  ا بحا  أنه يخص ال بوي  وي

وحيريردم و بيريرم قةيريري  مجس عييرير  ا بيريرد وأن يشيريراةاه   يهيريرا ا س يريرع بكا يرير  

 . أ ،اده وقسا اتهو وميئاته وتنظ اته

تيريرل ايشيريراةا و حييريرف  يعسيريرى تفهيريروم ايشيريراةا  ا س عييرير  أاريرير، اتايريرا ا  و

 ووايايرئوليا   وع وتنظي اته اةدواةيسماي   يه الش،ااء تل أط،اف ا س 

وايصيريرالح ايسبادليرير  وصيريرواي لسلامييريره اةميريرداف اي،،يريروعو ا يريرا أن الشيرير،اا     

والسنايريه بير     ووتةيرا ، اعهيرود   وا س عي  تع م  قى توثييره الير،وابط  

 ووالسعيريراون والسفيريرام  يايريروده السنظي يريرا  اا،س ا ييرير  وايهنييرير  في مجس يريرع

وتعاييرا الرمير و وقيرد تصيرم إد      و  ايعاةفواة كاةو وتماي ووتباد  الخىا 

اندتاج أنشس  تا وتكاتقها تل أ،م إايراد   قيرا  تعاونيير   عالير  طميره      

 (. 22 و8002يقي و   د اةص ع  )الش،اا  الكاتق  

ايشاةا  ا س عي  أنها الدوة اليرذ    (8009) " بدالهاد  اعوم، "ي،  و

تيرل حييرف الس رييرمو واايسشيراةا و      يقعبه اة ير،اد في الع قييرا  ايكوتيير    

ايرم   وتو،د ايشاةا  انيرو  تيرل السسيرو  في   . وااش اف في   قيا  السن ي 

دو  العالمو إا أنها أار، تسوةا  في الدو  ال  بها دة،ير  ايرباع تيرل اليرو       

 (Durr & Thomas, 2001) "توتيراس و ةدييرو "أتيرا   .ايدنيير   والع يرم في الخدتير   

بأنها الع قير  الير  تنيرسإ  يرل أو،يره السعيراون         يع، ان الش،اا  ا س عي 

والير    وحيرد مجيراا  السن يير    أايش ف ب  تنظ يرا  ا س يرع ايخسقفير  في    

 وواينا ع ووايخاط، وواةمداف ووالمي  وتموم  قى  أياس تش ف في ال،ؤي 

 .والسعقي  وال  تسسوة تع ت،وة الوقت وواي،اقب 

شيراةا  ا س عيير  مير  اعهيرود الير       أن اي (8002) "إيمان المفيراا "وت،  

وتويايريرا  ا س يريرع اييريردن  في مجيريرا     يميريروم بهيريرا اة يرير،اد ئ ييريرع  ئيريراته   

. السعقي ي  السخسيطو واتخا  الم،اةو والسنفيذو والسميي  لعناص، الع قي 

ويسلاميريره تيريرل ميريرذه ايشيريراةا  اييريرسيفاء احسيا،يريرا  ايشيريراةا  تيريرل ناحييرير و 

إد ( 8002) "اياةث حمود "ويشا  .ناحي  أ ،  وطميه الصالح العام تل

أن ايشاةا  ا س عيير  في الع قيير  السعقي يير  تعيرش ايشيراةا  الفعقيير  تيرل        

وطدييرد  و في تصير ي  اةنشيرس  ال بويير    و وأ ير،اد ا س يرع المحقير    و ايعق  

وتسيروي، السير،ق والوييرائم السعقي يير  اي ئ ير  لميريردةا       و  سيرو  اينيرامإ  

ت،اقب  نو ي  ايدةي  وتمويمها تل حييرف   وأنماط تعقي  السقب و واذلك

 سح أبوابها أتام الآباء وا س ع المحق و وتد  افاي  الساهي   والخدتا  
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وت حظ  وتميروي  ييرقوف السقبير  وايعق ير و وايرذلك      و السعقي ي  ايمدت 

 .تمدي، حا،ا  ايعق   السدةياي  وتأميقه  وتدةيبه 

تعيريريرد ايشيريريراةا  ا س عييريرير  تسبييريريره ومماةييريرير   عقييريرير  لق ايريريروولي      و

اا،س ا ي  ال  إس بها اة ،اد واع ا ا  نحو ا س يرع اليرذ  ينس يرون    

احسيا،اتيريره تيريرل الميريرو  ايومقيرير  تيريرو ا إلييريره وتويايريراته اليرير  تع يريرم  قيريرى 

أااديميا  وتدةيبيا و بما يعاز تظام، اانس اء الوطشو والبعد  يرل تظيرام،   

تيرا يميروم    ه  ام  .واا،س ا ي  ووايعوقا  الاقواي  وتكالي والإ والاقبي 

 –بيريره أ ةيريراء ا س يريريرع تيريرل أنشسيريرير  لخدتيرير  مجيريرس عه  في اا يرير  ا يريراا     

وقد يكون مواء اة ةيراء   –الايايي  واا،س ا ي  والرما ي  والسعقي ي  

أو تويايرا و وتعس يرد ييرقوايا  ميرواء اة ةيراء  قيرى        وأو عا يرا   وأ ،ادا 

والو   والشفا ي و وليس  قى اعى والإلاامو وقد  وواالسيراام وسسو يير ال

أو غيريرا  وتكيرون ميريرذه اةنشيريرس  نظ،ييريرير  أو   قييرير  تميريراةس بسيرير،ق تباشيرير،ع 

 .تباش،ع

ةغب  في ا ا  ال بو  بأنها ومما يبه يمكل تع،يف ايشاةا  ا س عي  

وزييرادع   وقيري  ا س ع واييرسعداده لق شيراةا  الفعالير  في ،هيرود طاير  السع     

وزيادع امس ام ا س ع المحقى  وطميه وظيفسها ال بوي   ا قي  ايدةي  في

 ايشيراةا  ا س عيير  مير      .نحو تقكي  الع قي  السعقي يير  وايايرام    يهيرا   

 عيريردد تيريرل أولييريراء اةتيريروة لالع قييرير  اليرير  تسيريراح تيريرل   لهيريرا الف،صيرير  ةايريرى  

واييرواةد اياديير  والبشير،ي     وتوياا  ا س ع لياام وا بالفك،و وايشوةعو 

اعهيرود السسو يير     ا يرا تعير،ف بأنهيرا    .السعقي يير   تل أ،م تسوي، الع قي 

توياا  ا س ع اييردن   قيرى    ال  يموم بها اة ،اد ئ يع  ئاته  واذلك

الم،اةو  أياس الشعوة بايائولي  اا،س ا ي  في   قيا  السخسيطو واتخا 

ةا  اشير اي  يرنن وفي ييرياق   .  السعقي يير  والسنفيذو والسميي  لعناص، الع قيير 

إ ساء دوة و ،ا حميمي  ة ةاء ا س ع ممرم في أولياء  م ا س عي  

باء وتنظ ا  ا س ع اييردن  تيرل أ،يرم طاير      اةتوةو واةي، ومجالس الآ

 . ،ودع السعقي 

 :أشكال الشراكة المجتمعية
بل حبي   بد )تسخذ الش،اا  ا س عي  أشكاا مخسقف  تس رم في الآت  

 :(8008ال،ازقو بوتديل  والف ةحي  و 

وميرير  سميرير   يرددع في توضيريرو هاو لكيريرل يمكيريرل أن   :الشير،اا  السعاقدييرير   -أ

تسسوة لسصبح تالي  وعاةي  تعسي  بذلك ح،يير  أايرى يييراع الشير،اا و     



 محمد حسين سعيد حسين/ د

 

 
 

  الأعمال الكاملة لمؤتمر دور مؤسسات الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة الشعوب وتقدمها

 .سعاون في مجا  الساق وم  شائع  في اايسغ   ايش ف وال

وتسخذ طابعا تاليا في مجا  ااييرسر اةو وميرذا النيرو      :الش،اا  ايالي  -ب

يخسقف  ل باق  اةشكا  اة ،  تل     وزن ام ش،يكو وتدع أو   ، 

 .الش،اا و وتسوة ايصالح لكم ش،يك

وم  تباد  ايعاةف تل     طويم السكنولو،يا  :الش،اا  السمني  -ج

 و حيف يس  الوصو  يعاةف ،ديدع وتمنيا  حديرير  في مخسقيرف   والخىا

 .مجاا  الإنساج

وم  ت،تكا  قى  تموي  وتعايا تكان  ايويا  في  :الش،اا  السجاةي  -د

الاوق السجاةي  تل     ايسغ   الع تا  السجاةي  أو ضير ان السايرويه   

  .بشكم ابا

تسيريروي، اينسجيريرا   وميرير  تهيريردف إد   :الشيرير،اا  في البلايريرف والسسيريروة  -ميريرير

وطاينهاو تع السمقيريص تيرل السكيراليف الإنسا،يير و واليرد و  إلير  أييرواق        

 .،ديدع تعس  لق ويا  اة ةقي   ل ايوياا  اينا ا  لها

  :أهمية المشاركة المجتمعية في العملية التعليمية
طسيريراج نظيرير  السعقيريري  في عييريرع اليريردو  إد د يرير  وتايريراندع دائ يرير  تيريرل    

وييرأت    وايدن  حسى طميره اةميرداف الموتيير  لقسعقيري      اع اما وا س ع

،يرودع تعقيري  أبنيرائه و     مذا الد    ادع تل أولياء اةتوة في يبيم طا 

  م ايهس   بالسعقي و  ة   وتل اينظ ا  وايوياا  ايدني و وأ،هاع الإ

وتعكيرس ايشيراةا     وباق   ئا  ا س ع ممل ليس له  أبناء في اييرداةس   ل

واييرسعداده لق شيراةا  الفعالير  في ،هيرود طاير        عي  ةغب  ا س يرع ا س 

تيريرود  و وال بوييرير  السعقيريري و وزييريرادع  ا قييرير  ايدةييرير  في طمييريره وظيفسهيريرا

و  بدالهاد  اعيروم،  ) الع قي  السعقي ي  إد تا يق  فيايشاةا  ا س عي  

9112): 

      بويير  ايويايرا  ال  ط م ا س ع وأولييراء اةتيروة تايرئولي  تايراندع 

 . لسلاا  ،ودع اينسإ السعقي  

  ايوياا  ال بوي وايعوقا  ال  تعانى تنها   تفَّه  ا س ع لق شك 

ةيالسها  قى تقك ايوياا  حسى تود   والع م  قى وضع أنا  ايقو  لها

 .الو،ه اةا م

     تفَّهيرير  ا س يريرع وأولييريراء اةتيريروة لقنجاحيريرا  وااحيريرازا  اليرير  طممهيريرا

 .،ديدع لقسعاون بينه  وتاا د  قى  سح تياديل بوي وايوياا  ال 

      و ايويايرا  ال بويير   تو ا الد   اياد  وايعنيرو  لسقبيير  احسيا،يرا

 . مما ياا د  قى إحاح الع قي  السعقي ي 
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      المييريرام بيريردوة ةائيريرد عيريراه تعاعيرير  المةيريرايا ايسعقميرير  ئيريرودع الع قييرير

تس سيرع بميردة    والير  و اص  تل     الهيئا  غا ايكوتيير    السعقي ي و

 .تل اي،ون  وح،ي  اي،ا 

     زيادع أو،ه السعاون والسنايه ب  مخسقف اةط،اف ايعنيير  بالع قيير

 .السعقي ي 

  الس بانخفاع تعد  تا،ب . 

  دتير    فيتود  ته سها  ايوياا  ال بوي شعوة اةي،ع وا س ع بأن 

 .تااندتها والد ا   ل تصايها فيال،غب   و يكون لديه وتل ث . ا س ع

 :في العملية التعليمية مقومات الشراكة الناجحة
 :(Dotterweich, 2006)لقش،اا  النا،لا  سما  وتموتا  تنها 

 :وضوح الرؤية -أ
وتا يوف طمميره    وإن وضوح ال،ؤي  يا مو تسوقع تل ش،ااا  مجس عي

تل نسائإ تل أولير  ايهيرام الير  اير  أ يرذما في اا سبيراةو وايرذلك طدييرد         

اه أو طاينه تل يوتا يوف يس  تغ وااحسيا،ا  ال  يوف يس  إشبا ها

وطدييرد اةييرالي  الير  ييروف      و دتا  ب  اينظ ا  الدا ق  في الش،اا 

  .يس  بها تعاعه تقك ااحسيا،ا 

 (:والعضوية -القيادة) اكة وضع هيكل الشر -ب
 ون وضوح ال،ؤي  ا يمسص،  قى طديد اةمداف أو ااحسيا،يرا   ميرط  إ

 بم يسسق  اذلك طديد ميكم تنظي   لقش،اا  بدء تل الميادع وتير،وةا  

بالعةيريروي  والقجيريرانو تيريرع وضيريروح تهيريرام وتايريرئوليا  وأدواة ايريرم اةطيرير،اف   

 .الدا ق  في الش،اا 

 :تطوير نظام العمل -ج
الع م تعا  اش،ااء تيرل  ير   تمايير  اييرواةد والخيرىا  وتبيراد        يسسق  

إ  إن طمييريره اةميريرداف ا ييرس  تيريرل  يرير   طير،ف واحيريردو  ر يرير     وايعقوتيرا  

 واتم توث، في شكم مذا السعاون االوقت وبنيراء الرمير  القيرذان يايره ان في     

 وايشيراةا   يهيريرا و ووأيةيرا وضيروح   قييريرا  صيرنع المير،اة     والسى يرا    تايروي 

 .م ااتصا  الفعال  ب  الش،ااءوطديد ويائ
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 :استمرارية الشراكة -د
 وطميمه تل أميرداف  ىفه  قتا يمسص، حاح الش،اا  الفعال   قى تا ا

ايس ،اةي  السعاون يواء تل     اايس ،اةي  في نفيرس   يمسد ليش مبم 

اا  في بير،اتإ  اايد  أو تل      مد ش، عالىناتإ لسلاميه أمدا ا بعيد

  .،ديدع أو تش،و ا 

أم  اينسقما  الفك،ي  ال   (29و 8002) "يقي   د اةص ع  " حدد ا ا

تفعييريريرم الشيريرير،اا  ا س عييريرير  في د يريرير  المةيريريرايا ال بوييريرير     ىتع يريريرم  قيريرير

 : ا ا يق  ايعاص،ع

النظاتييرير  تنهيريرا وغيريرا  –تكيريراتف ،هيريرود ايويايريرا  ال بوييرير  ايخسقفيرير    -9

س عيرير و اييريردةف لظ،و يريره اليريروا   يشيريرك   مج الفيرير،دفي إ يريرداد  –النظاتييرير  

تيرل أ سيراءو والميرادة  قيرى      هولق شك   ال  يوا،ههاو وتيرا يشيرهد مجس عير   

 سيراةو  اياام   الإاابي  في السغق   قى مذه ايشك   وايد تل تقيرك اة 

 .والمحا ظ   قيها بيئسهبم وفي طا  ظ،وف 

تنشيط وتفعيم دوة اع عيا  اةمقي  في مجاا  السن ي  بشكم  امو  -8

السسيروةا  الير  يشيرهدما     حييرف تسسقير   وفي مجا  السعقيري  بشيركم  يرااو    

 .العالم اليوم إ ادع تنظي  توياا  ا س ع ايدن 

بالايرنغا   ( داايراة )أظه،  نسائإ توتم، ال بي  الدولي  الذ   مد في  -2

م أم ي  الدوة الذ  تموم به اع عيا  اةمقي  في تد ي  قةيرايا  8000 ام 

وتم، إد طديد أمير  اعهيرود السعقي يير  الير  يمكيرل أن      وتوصم اي والسعقي 

تشاةف  يها السنظي ا  ا س عي  ال بوي  غيرا النظاتيير  وتنهيرا تموييرم     

 .إقات  ايداةسو وايشاةا  في تش،و ا   و اةتي  في ا س عا  الفماع 

تيرير،  تنظ يرير   "السعقيريري  تيريرل أ،يريرم اع ييريرع " أتيريرل أ،يريرم طمييريره تبيريرد  -1

ض،وةع تعبئ  تشا ، أ ،اد ا س ع عيراه المةيرايا ال بويير و     "اليونايف"

ويسفه مذا السو،ه تيرع تو،هيرا  العاتير  الير  تنيراد  بن سيراء اياييرد تيرل         

 .ت،ااي ال لإداةا   لالاقس  وايائولي  

 :دور المشاركة المجتمعية في تقويم المؤسسات التربوية
اليردو   اصير  في  يشهد السعقي  بصيروةع  اتير  والسعقيري  العيرال  بصيروةع       

ح،ا  إصير ح ،ذةيير  تس ريرم في إد يرا  تفيرامي  ،دييردع تريرم        ايسمدت  

وتفهيريروم تعيريرايا اعيريرودع    وتفهيريروم السميريروي  ايسعيريردد أو السميريروي  البيريرديم   

بما يمكنه تيرل   ولسلاميه الس يا لد  الخ،يإ اعاتع  وواا س اد اةااديم 

،اء  مذه وقد و توا،ه  السلاديا  ال  يف،ضها الم،ن الواحد والعش،يل
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الإص حا  نسيج  ليرسغا تفهيروم اليرسعق  تيرل ايفهيروم السمقييرد  الايرقوا         

الذ  يسخذ  ييره اييرسعق  توقفيرا ييرقبيا تيرل الع قيير  السعقي يير  إد ايفهيروم         

كييرا  يالبنائ  ايع،في ايديف الذ  يسخذ  يه ايسعق  توقفا ااابييرا ودينات 

ادع النظير، في   قيير    وقد ايسد ى ميرذا الإصير ح إ ير    وفي الع قي  السعقي ي 

السميريروي  السمقيدييرير  اليرير  تكسفيرير  با سبيريراةا  الوةقيرير  والمقيرير  وا سبيريراةا  

 ؛والخسأ ال  ا تميس إا ايعاةف وايايرسويا  اليردنيا تيرل اليرسفكا     وابالص

ايويا  السعقي ي  اسموي  تعق  السال و وتموي  اةداء  ،وان لسش م ام 

السعقي يير و واينيرا     والوييرائم مإو االسدةيا  لعةو ميئ  السدةيسو واينير 

واي،ا يريريره والسجهييريريراا و   الس بييريرير ووالخيريريردتا   واةنشيريريرس السعقي يريرير و 

حايرل  )والسنظيري  دا يرم ايوياير  والإداةع وغاميرا     وايكسبير و  وايخسيرىا و 

 ةيرير   يريرل ةبيريرط السميريروي  بيريرالواقع وبميريرد  قيريردةع الساليرير   و(8009شيرلااتهو  

وبهيرذا ايفهيروم أصيربح    . وايسعداده  قى أداء تهيرام  عقيير  في ايييراع ايهنيير     

السموي    قي  يس  تل   لها الع يرم  قيرى السلااير  والسسيروي، ايايرس ،      

وةبسهيريرا بيريرالواقع تيريرل  يرير     قيريري   ويويايريرا  وبيرير،اتإ السعقيريري  العيريرال 

ةبحير   ) لسميي  الخاة،  لق ويا  وب،امجهيرا السعقي يير   السميي  الذات  وا

 .(8001أبو ينين و 

نظيرير،ا إد أن   قييرير  السميريروي  بصيريروةع  اتيرير  وتميريروي  السيرير ب بصيريروةع و

 اص  تعيرد تيرل العناصير، اةياييري  في اعيرودع الشيراتق  لقنظيرام السعقي ير          

في العمود اة يراع   تس  نن الإص حا  ال  و  ات  والسعقي  العال   اص 

في السعقيريري  العيريرال  ت،ايريرا  قيريرى تميريروي  النيريرواتإ    واا س يريرادو  اعيريرودع حيرير

لذلك شهد  وتا زاليرت تشيرهد   قيير  السميروي  تسيروةا  ماتير         والسعقي ي 

 وووظيريرائف ووأغيرير،اع ووأييريرالي  وإ  نهيريرا تغيريرياا  ،ذةييرير  في تفهيريروم سنيرير

الإص حا  ايدير   لذا ظه،  .(Kulieke, et al., 1990)و صائص السموي  

م في تعيريرايا اعيريرودع واا س يريراد وايريرذا السميريروي  البيريرديم نسيجيرير  اليرير  تس ريرير

والير  أايردتها نسيرائإ    الكراع الير  و،هيرت لقسميروي  السمقييرد       ل نسمادا 

؛ 9112 وصير ح  ير م  ) الس ب في مجا  قياس وتموي العديد تل الدةايا  

؛ 8092؛ 8001؛ 8002؛ 8002؛ 8009و   د حا  ييرعيدو  8001يناء إب،امي و 

أن السميريروي  ا ييريراا  أضيريرعف  واليرير  بينيريرت  ( 8092سيريراة بغيريرداد و  تيرير،وع مخ

تفهيروم ضيريه لقسلاصيريمو     تكونا  اينظوت  السعقي ي و نظ،ا  ايسناده إد

مما ت،ت   قيه انفصا    قيير  السميروي   يرل   قيير  السعقيري و وأضيرعفت       

 .ال ابط والسفا م ب  تكونا  اينظوت  السعقي ي 

ال  حدثت في أمداف ال بي  والسلاو   السلاديا  والسغياا  إن توا،ه 
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إد ،يريرودع السعقيريري و والنظيرير،ع اعدييريردع إد تفهيريروم السعقيريري و وطبيعسيريرهو      

ونظ،ياتيريريرهو وتيريريرا ةا مهيريريرا تيريريرل تغيريريراا  شيريريراتق  في السميريريروي  ال بيريريرو        

واي اتيجياتهو تمسة  إااد   قير  تةيرا ،ي  بير  ايويايرا  ال بويير و      

و وأولييراء اةتيروةو واييروظف و    وتوياا  ا س ع ايدن و وتشاةا  الس ب

وايعق   في صياغ  اةمداف واينامإ ال بوي و تيرل أ،يرم تسيروي،   قيير      

السموي  الواقع  المائ   قى اةداءو وتوييع دائ،ع الع ق  السشاةاي  لسلام 

 يريرم الع قيرير  اله،تييرير  ايايريرسخدت  في أشيريركا  السميريروي  السمقيدييرير و ا يريرا أن 

يايريرا  ال بوييرير  في تعاييريرا ،يريرودع السعقيريري  طمييريره ايساليرير  اعدييريردع لق و

يسسق  تل عيع اةط،اف ايوث،ع في الع قي  السعقي ي  الميام بدوة   ق  

مادفو وحيف إن السميروي  ال بيرو  ميرو أحيرد المحيراوة ال،ئيايري  في تعاييرا        

،ودع السعقيري و  يري كل السأاييرد  قيرى اليردوة اليرذ  يمكيرل أن يقعبيره أولييراء          

 .دن  في السموي  ال بو اةتوة وتوياا  ا س ع اي

 :صور وأشكال المشاركة المجتمعية في تقويم المؤسسات التربوية
إن الاياي  ال بويير  ايو،هير  بالنسيرائإ في مجس يرع ديمم،اطير  يعيرش أن       

أولياء اةتوة وا س ع أصبلاوا تصدةا  تعقي ييرا  ايير اتيجيا  ليريس لقسالير      

ال بويير و ا يرا أن تيرو ا الفير،ا      لاا و بيرم أيةيرا لق عق ير  وايويايرا      

ةولياء اةتيروةو وا س يرع اييردن  في تناقشير  اييرف تكيرون الخيرىع ال بويير          

وط،ائه السعقي  والسموي و وتيرد   ا قيسهيرا في طمييره النسيرائإ اي،غوبير       

ييريروف تشيريرع،م  بسوطييريرد الع قيريرير  بيرير  اةييرير،ع وايويايريرا  ال بوييريرير        

دتير  ايويايرا  ال بويير     وتشجعه   قى ايايرام   بيروقسه  وتيروامبه  لخ   

وا س ع وأن  لك توضع تمدي، با سباةم  ،اءا  ماتا  تل اة  دع الهات  

في السعقي  المائ   قى اعودع الشاتق و و،اءا  ا يسجاأ تل تكونا  اييرنهإ  

وتعقيرير  الساليرير  وتيريرو ا السغذييرير  ال،ا،عيرير  ليريرهو وأن تيايريرا اليريرسعق  وتيريرو ا 

ال بوي   لاا و تاسسيع المييرام بيره   طصيم  ال  لم يعد شأن ايوياا  

و ي يرا  . وحدماو بم مو   ق  تفا قي  ب  أولياء اةتوة وتقيرك ايويايرا   

يق  توضيح لقس،يم  ال  يمكل أن يشاةف بهيرا أولييراء اةتيروةو وتويايرا      

  يرد  "ا س ع ايدن و والإ  م في تموي  ايوياا  ال بوي  ا يرا ةصيردما   

 :آةاء ايسخصص  في ال بي تل     ( 8002" )صديه   د

 :دور أولياء الأمور في تقويم المؤسسات التربوية -أ
اير  طمييره السواصيرم بير  ايويايرير  ال بويير  وأولييراء اةتيروةو وتكيريرون        

ايبيريرادةع البنيريراءع تيريرل قييريرادع ايويايرير  ال بوييرير  في بداييرير  العيريرام الدةاييرير و    
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 قيرى اةداءو وتيرد    لسع،يف أولياء اةتوة بىناتإ السموي  الواقع  الميرائ   

ا س  ه  ل السموي  الاابهو وتا ا تميس   قيا  السميروي و واييرف تيرس     

  قيا  وضع السمدي،ا  وايعاياو وتو،ها  السصلايحو واساب  السماةي،و 

وااسايريراب تعقوتيريرا   يريرل ،هيريرود السميريروي و وتيريرو ا  ينيريرا   يريرل ته يريرا      

ونيردوا   يرل   السموي و وتقفا  احاز الس بو بالإضا   إد تنظيري  دوةا   

 . السموي  الواقع 

ويمكل لإداةع ايويا  ال بوي  طبا   اساب  ل بعير  ايقفيرا  ان يرا ج    

توضح طصيم السال  في مجا  تع و وطديد أوقا  تعينير  ايرأن ييرد ى    

في نهاي  الفصم أو العام الدةاي و إة،ه ايرم  و  الشيرأن   " يوم السلاصيم"

  إحازاته و و نيردما يايرسسيع   ال بو  لق شاةا  في تموي  أبنائه  وتقفا

أ يرير،اد ا س يريرع ااحسفيريرا  بسعقيريري  الساليرير و والع يريرم تعيريرا لسقبييرير  حا،يريرا    

ايويايرير  ال بوييرير و ا يريرا تيريرود  بساقيرير  تم،ييرير، اةداء الايريرنو  وييريرج       

السلاصيم دوةا  اباا  في طميه السواصم بير  مجقيرس ايويايرا  ال بويير و     

نها تو ، تعقوتا   ل تعيردا   وأولياء اةتوةو وا س ع المحق و تل حيف أ

تكيرون بمرابير  قييراس لقسميردم اةايراديم  لقسالير و       ايةوة والساير،بو ا يرا   

وأولياء اةتوةو ايويا  ال بوي  وتو ا  ،ص  لإ ادع تشكيم الع ق  ب  

ا س ادا   قى اعهيرد ايسبيراد    وايويا  ال بوي  ود   السعاون ب  اةي،ع 

 .الموه ةبنائه في السع،ف  قى تواطل الةعف و

ا ا يمكل ةولياء اةتوة ايشاةا  في ايييراع اليوتيير  لق وياير  ال بويير      

ا لااضيريرير،يل زائيريرير،يل أو تسسيريريرو   لقع يريريرم في ضيريريروء ا سصاصيريريراته       

ا ايريرا ديل لق عق يرير  في تصيرير ي  اةميريردافو وايعيريراياو و يرير،ز النسيريرائإو       

وحةيريروة النيريردوا  العق ييرير و ووةل الع يريرمو وااطيرير    قيريرى تقفيريرا  احيريراز   

تيرع    الس بو وايايرا دع في حيرم ايشيرك   وإبيرداء الآةاء أثنيراء ا،س ا يراته      

ويمكيرل أيةيرا تشيراةا  نخبير  تيرل أ ير،اد ا س يرع المحقير          .الس ب وايعق  

وأولييريراء اةتيريروة في   قييريره تميريروي  ايويايرير  ال بوييرير  تيريرل  يرير   ععييريرا  

،بوي  ال بوي  أو اايسشاةي  ت  ايعق  و واع عيا  اةمقي و واينظ ا

وش،ااء في صنع الم،اةو واذا تأييس مياام تنظي يير  تاير ح بيرأن يكيرون     

لهيرير  صيريرو  في الاياييرير  ال بوييرير  وق،اةاتهيريراو طميريره ايايريراندع والسسيريروي،    

والد   ايعنو  واييراد  لهيراو وتميردي  اق احيرا  لصيرمم اينيرامإو وتعيرديم        

 .تو د إداةع اا سباةو وإ،،اءا  اساب  السماةي، ايسعقم  بالس ب

اةتوة تموي  نظير  ااتسلاانيرا و وتيرد  قييراس      ءيمكل للي، وأولياا ا 

اا سباةا  لق اسويا  ايع، ي  ايخسقفير و و يردم اقسصيراةما  قيرى ايفير       
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واايسظهاةو ا ا يمكنه  أيةيرا تميروي  اييربش وتيرد  تناييربسه لقسلاصيريم       

وايريرذلك تميريروي  الإداةع وتيريرد  افايسهيريرا  العق يرير  وييرير ته وصيريرلا  السيرير بو

وفي يبيم طمييره تاييربه اير     . وتفا قها تع الس ب والهيئ  السدةياي 

أن تموم ايوياا  ال بوي  والعاتق  بها بال حي  بأولياء أتوة السير بو  

وإظهاة ايسعدادما لا ا  و،ها  نظ،م  وانسماداته و و اولير  إشير،ااه    

ايوياير  ال بويير و  يرل ط،ييره  ير،ع تقيرك        في حم ايشك   ال  توا،يره 

ايشك    قيه و وسما  تم حاته  لقلامو وإيهاتاته   يه دون ييرخ،ي و  

 .أو ازدةاءو أو اتهام ةولياء اةتوة بعدم السخصص

 :دور منظمات المجتمع المدني في تقويم المؤسسات التربوية -ب
السيرير ب  يمكيريرل لقج عييريرا  اةمقييرير  أن تايريره  في تميريروي  تيريرد   يريرو  أداء

ع ييريرع ،وانيرير  الع قييرير  السعقي ييرير و ا يريرا تس ريريرم في اةميريرداف ايع، ييرير       

والو،داني  والنفس ح،اي  وتنو  أدواتيرهو وايرذلك تيرد  تنيرو  أييرالي       

و تبعا  لكم تيرل أميرداف اييرنهإ الدةايير و     ( ق  /شفه /ط،ي، )السموي  

وتميريروي  الشيريرهادا  اة،نبييرير  في ضيريروء ايايريرسو  العيريراد لقشيريرهادا  ال،سمييرير   

لقدول و ا ا يمكل لهذه اينظ يرا  واع عييرا  أن تايره  في تميروي  ايبيران و      

واةثيريراثو والسجهييريراا و والسعيرير،ف  قيريرى تيريرد  اتفيريراق ايبنيريرى تيريرع  صيريرائص 

اي،حقيرير  الدةاييريري  والبيئيرير  المحقييرير و وتعايهيريراو والسيريرابع اليريروطش لقع يريراةعو  

 صيريرو و وت  يرير و  لوتميريروي  تيريرد  افاييرير  ايبنيريرى لقع قييرير  السعقي ييرير  تيرير 

. سبا و وتا،حو وقا ا و وحدائهو وتموي  تد  افاءع نظام النظا  وتك

أن تايره  في تميروي  اييرواةد اياليير و       وبالناب  للإداةع يمكل لهذه اع عيا

تيريرل حييريرف تيريرد  افايسهيريرا في ايصيريرو   قيريرى تيريرا ينبغيرير  شيرير،اؤه وتأتينيريرهو   

وتموي  نظ  الخدتا  الصلاي و والنفاي و واا،س ا ي و ونظ  السغذيير   

ولسفعيم دوة اينظ ا  واع عيا  اةمقي  في مجيرا  السميروي    . ص  وايوا

ال بو  ا  تنظي  ايوتم،ا  و مد الندوا  يناقش  المةيرايا ال بويير و   

وإ،يرير،اء الدةاييريرا  السمويمييرير و وتنظيريري  اليريرىاتإ السدةيبييرير و وتنظيريري       

حميرير   السيريرى  اييريراد  والعيريريش لايريرد احسيا،يريرا  ايويايريرا  السعقي ييرير و     

 : لك تو ،  اتق  أياي  م اويسسق  

   في  اةغبيريره الميريرائ    قيريرى اع عييريرا  واينظ يريرا  اةمقييرير  وأ ةيريرائه

ايشيراةا  في حيرم تشيرك   ايويايرا  السعقي يير و والع يرم السسيرو   اليريرذ         

يسبنيريراه أ ةيريراء ميريرذه اع عييريرا و ييريرواء ايريران ميريرذا السسيريرو  تميريردي  الخيريرىع   

و يير  لكيرم تيرل    البش،ي  اياام   في  ميرد النيردوا و وتنظيري  حمير   الس    

أ ،اد ا س ع والعاتق  في ايوياا  السعقي ي و أو ايران في صيروةع أتيروا  أو    
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تى ا   يني  لهذه ايوياا و واشك أن مذه اة  ا  السسو يير  تنسقيره   

تل     نسائإ ايسابعير  الدقيمير  والدةاييرا  السمويميير  ع ييرع ،وانير        

 . عيا  تل ايسسو  اينظوت  ال بوي  وال  يموم بها أ ةاء مذه اع

       ثم  عيع العاتق  بايويايرا  ال بويير  بيردوة اع عييرا  اةمقيير و

و وإتكانياتها في الإيهام في طا  أوضيرا  تويايراته و وتير،حيبه     اومد ه

بهذا الدوةو بيرم والايرع  إد د يروع تريرم ميرذه اع عييرا  لإ،ير،اء الاييراةا          

تيرا تير،اه تيرل دةاييرا  تمويميير و       ءاييداني  لق ويايرا  السعقي يير و وإ،ير،ا   

حيرم   تاداتت أنهيرا ييرسود  في النهايير  إد تايرا دع ايويايرا  السعقي يير  في      

 .تشك تها

 :دور الإعلام في تقويم المؤسسات التربوية -ج
تل ب  تنظ ا  ا س يرع اييردن  والير  لهيرا تأثاميرا في قةيري  السميروي         

تقيفاييريرونو واليرير  ال بيريرو و ايويايريرا  الإ  تييرير  تيريرل صيريرلاا  و وإ ا يرير و و

تمسقيريرك الميريردةع  قيريرى تشيريركيم اليرير،أ  العيريرامو وتو،يهيريره وتاوييريرده بايعيريراةف   

وايعقوتا و اذلك  قى اشف اااابيا و والاقبيا و واق اح ايقيرو و ا يرا   

أنها طفا توياا  ا س ع  قى ايشاةا  في تسوي، ايويايرا  السعقي يير و   

ءا و ونيريردوا و ايويايريرا  الإ  تييرير  تنظيريري  و ميريرد لميريرا  عحييريرف تايريرسسي

تميروي  الايرق  السعقي ير و أ     : وحواةا  حو  أتوة ت،بويير  تسعيرددع تريرم   

تميريروي  نظيريرام اي،احيريرم الدةاييريري  اليرير  يسكيريرون تنهيريرا الايريرق  السعقي يرير         

وتف،يعاتهو وتد  تنايب   دد الانوا  في ام ت،حيرم دةاييري و وتميروي     

 نظ  السشعي و وتد  تنو  ايااةا  السعقي ي و وتد  تغسيسهيرا يا،يرا   

وتيو  وقدةا  اة ير،ادو وتيرد  تغسيسهيرا يسالير  ا س يرع وييروق الع يرمو        

وتموي  آلي  الع قير  بير  السعقيري  وييروق الع يرمو ا يرا يمكيرل لق ويايرا          

الإ  تي  الإيهام في تموي  أيقوب ا سياة الكقيا  لس بهاو وتيرد  حايرل   

ا سييريراة العناصيرير، ايناييريرب  يهنيرير  السيريردةيسو في ضيريروء تصيريروةا  تفكيرير،     

عو وتميروي  تنيرامإ إ يرداد ايعقير و وتيرد  افايسهيرا في إاايراب اة كيراة         ا س 

لإ داد النشءو في ضوء ال،ؤ  ايخسقف  يفكير،     وايهاةا  اةيايي  ال زت

ا س ع و  يفسهو وتموي  ،دي  نظير  تيردةي  ايعق ير  أثنيراء الخدتير و      

عق  وتد  افاي  ةات  ايعق  ياسو  تعيشسهو وتموي  السمدي، اةدب  لق 

 .تل عيع  ئا  ا س ع

الإييرهام في تميروي  القيروائح الخاصير       ىا ا أن لويائم الإ ير م الميردةع  قير   

بااتسلاانا و وأدواتهاو واةوةاق الإتسلااني  تل حييرف الشيركمو والسبا ير و    
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وتيريرد  توضيريرو ي  السصيريرلايحو والعداليرير  والدقيرير  في تميريردي، اليريردةا،ا و      

لاانيريرا و و ي يريرا يسعقيريره وتميريروي  تيريرد  السغقيرير   قيريرى ظيريرام،ع الغيريرش في ااتس

بايبان  ايدةيي  وط،ق البناءو وتموي   ناص، الخدت  دا م ايبان  تل 

و وتموي  الناحي  اع اليير  لق يربشو وتيرد     ....مخازنو وتماصفو وتصق 

. ااتاا و والسهوي و وعهياا  ايبنى تل ت  ير  ووييرائم اةتيرل وغاميرا    

 يهيريرا تميريردي، دوة  ناتقووفي ايمابيريرم ايرير   قيريرى ايويايريرا  ال بوييرير  والعيرير  

الإ  م في إبير،از حجير  اعهيرود ايبذولير  في الع قيير  السعقي يير و وتعوقيرا         

تسوي،ما واحسيا،اتها لق،أ  العامو بم وتشجيع تويايرا  ا س يرع اييردن     

 يرير ج ميريرذه ايعوقيريرا  وتيريرو ا ميريرذه    قيريرى تعاونيرير  ايويايريرا  ال بوييرير  في 

 :ااحسيا،ا و ويمكل طميه  لك  ل ط،يه

 يريريرام تيريريرل ،انيريرير  العيريريراتق  اينيريريرس   لق ويايريرير  ال بوييريرير      اامس 

والآةاء الصلافي  والسقيفايوني و وطقيقهاو و سح آ يراق أوييرع     بالسلاميما

لقنمال حو  المةايا ال  تسناولها مذه السلاميميرا و بمشيراةا   عالير  تيرل     

ال بوي  العاتق  باييدان ال بو  لسوضيريح و،هير  نظير،م  حيرو  ميرذه      

 .ايهس   بمةايا السعقي  فادع تل آةاء الإ  تي المةاياو واايس

 تاسوياتها بالإ  م ال بيرو و  يرل    عامس ام ايوياا  ال بوي  ئ ي

ط،ييريره النشيرير،ا  الإ  تييرير  اليرير  تسةيرير ل أ بيريراة ميريرذه ايويايريرا و وتيريرىز  

احازاتها واحسيا،اتهاو وتع،ع لق شك   ال  توا،ههاو واليرد وع لإييرهام   

 . اح حقو  لها وايشاةا  في تنفيذ مذه ايقو توياا  ا س ع اق

   يريرسح قنيريروا  اتصيريرا  دائ يرير  تيريرع تويايريرا  الإ يرير م وة،اليريره لإبيرير،از 

نيريرواح  الميريروع والمصيريروة في ايويايريرا  ال بوييرير و و سيريرط ميريرذه ايويايريرا   

 .لقع ج

          اط   تويايرا  الإ ير م  قيرى تيرا تسةير نه السشير،يعا  والميروان

 .ما في شكقها النهائ اياتع إصداةما يناقشسها قبم إصداة

 :التوصيةةةات
في ضيريروء تيريرا ييريربه يسةيريرح اليريردوة اليريرذ  يمكيريرل أن تايريره  بيريره ععييريرا        

وتوياا  ا س ع ايدن  في تموي  مخسقف  ناص، النظام السعقي ير و ا يرا   

يمكيريرل تأاييريرد أم ييرير  تفا يريرم وعيريراوب ايويايريرا  ال بوييرير  تيريرع تويايريرا    

رميرير  بينه يريرا حسيريرى ا س يريرع اييريردن  لسنشيريريط ميريرذا اليريردوةو وبنيريراء ،ايريروة ال

تكسايرير  ايويايريرا  ال بوييرير  تأيييريرد وتيريروازةع ا س يريرع اييريردن  بمويايريراته   

وععياتيريره اةمقييرير و  سصيريربح  يريرط اليريرد ا  اةو   يريرل ايويايريرا  ال بوييرير   

والعاتق   يهاو وايعقيرل اةيايير   يرل اعهيرود ايبذولير   يهيرا لقير،أ  العيرامو         
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ولكيرير  يايريرسسيع  .والناقيريرم احسيا،اتهيريرا وايقيرير  اةو  لهيريرذه ااحسيا،يريرا   

ا س يريرع اييريردن  المييريرام بهيريرذا اليريردوة  نننيريرا بحا،يرير  ياييريرد تيريرل الشيريرفا ي  في  

ايويايريريرا  ال بوييريرير و ييريريرواء في  يريرير،ع ااحيريريرازا  أو طيريرير،ح ايشيريريرك        

وااحسيا،ا و ومذه الشفا ي  تس رم في الا اح يويايرا  ا س يرع اييردن     

والسميريروي  ع ييريرع  ناصيرير، اينظوتيرير  ال بوييرير   لقمييريرام بع قييريرا  ايسابعيرير و

لقوقيريروف  قيريرى أو،يريره المصيريروةو وااحسيا،يريرا و واقيرير اح ايقيريرو و وتيريرو ا    

وفي ضوء تا يبه يمكل طدييرد  .  الإتكانا  البش،ي  لاد مذه ااحسيا،ا

 :مج و   تل السوصيا   قى النلاو السال 

تفعييريريرم دوة ايويايريريرا  اا،س ا ييريريرير  والإ  تييريريرير  والشبابييريريرير       -9

و وتنايريه  بايوياير  ال بويير   توياا  ا س ع ايدن و وتوثيه   قسها و

و انس قا  تيرل تبيردأ   هانشسسها ايو،ه  لخدت  ا س ع المحق و بالسعاون تعأ

اعميرد  و توحيد ايواةد واييرسر اةما  قيرى النلايرو اةتريرم في  دتير  السعقيري       

 .الندوا  وايوتم،ا  الهاد   إد تسوي، الع قي  السعقي ي 

وا س يريرعو  ايويايريرا  ال بوييرير  السنيريرو  في أييريرالي  ااتصيريرا  بيرير      -8

وتوظيف السمنيا  ايدير  لد   ايشيراةا  الفا قير   يرل ط،ييره اليرىاتإ      

  .واةنشس  الخدتي 

ال،بط ب  النظام السعقي   وحا،ا  الايروق المحقير و حسيرى يصيربح      -2

 ليشيرع، عييرع أ ير،اد    وتيرل اةنشيرس  اي ابسير  وايسجيرددع     مج و  السعق  

 . تسوي،ماا س ع بأم يسها و ائدتها  ياام ون في 

ض،وةع إااد آلي  تنايب  يس  تل   لها تمدي  السى ا  العيني   -1

وتبنيها تل قبم أ ير،اد ا س يرع المحقير      ال بوي لد   اةنشس   ووالنمدي 

 .وتويااته

وأن  و"السعقي  تائولي  اع ييرع "س تفهوم ،قيام النظام ال بو  بغ -2

  يرم تكيراتق  ييرس  في     وسسق   دم انف،اد طير،ف دون الآ ير، اونيره   اةت، ي

  .ولي ئلي  تةاتل تشاةا  اع يع في ط م اياآشكم 

و  ل ط،ييره  أ ،اد ا س ع ايدن ونش، ثما   اعودع ب  ايسعق    -2

 .ويائم الإ  م وايوياا  اا،س ا ي  ايخسقف 

 يريرل ط،ييريره  نشيرير، ثما يرير  ايشيريراةا  السيريرابع لنظيريرام وبيرير،اتإ اعيريرودع   -2

 .السدةي  وةصد ايوا ا ايادي  وايعنوي  لسشجيع  لك
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