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  -:مقدمة 
التنماتر    ي  تتمترم  ترلمج اعتم ترت  قا ق ت تر       تهدف استراايات    -

بنا  قنتتجا   ويتر  ت مترع ى تري ديترتلإن اجنتترتي  الجاترة ا ترولإن   ن تر          

. الت  ترترترا   التترترتردلايت  ا بتمترترترتا بتلي ترترترت ال  مترترترق  الت ترترتروي   الترترترتلج  

 توظاترترا ار   ترتر  بت تترتردالا ل تنماترتر  اعتم اترتر   المترترلمج قلإالان ار ترتر  ىت   

  الإ اعتمترم ال تر ولا بت نتمترتو ل ترو لمج     اجنتتجا   الخد ا  اتي يمكلمج لأ

الذ   اه ي ا ون  ي م ون  لمج اجترع الجاترة ال ءترتو  النمترو  التلجتردا        

 .مخت ا تت   الحاتن 

  لمج ارلااظ ين ء ط  اسااتاجات  التنما    تتم نت ارصتر     -

ار تص   د نتج ىنهت  يثتلا س يا  ءلال الحلجيت  التتلايخا  ارتضا  تمث ت 

  د   الفلج   الي تل   سوو توديم التردءع اللجترو ق  ترت يلإلى قا       ديتلإن

،  نترترتج ىترترلمج حلترتر  اترترد ب ء ترترع   بنترترتو التن امترترق    5122ينترترتي   52 اترترتا 

 .ل مؤسلمت   التن امت  اللماتسا   ا  تصتلإي   ا جتمتىا  بوجه ىتا 

 ل خ  ي  لمج بترذ  الأد تر  يكترون  ترلمج اليتر  لا   ضترم قسترااتاجا          -

تمترم ىترلمج   يترة ت تروي   تظتراا ن تر  ال مترع          جديدن جىترتلإن بنترتو اع  

جمام التن امت   ارؤسلمت  اعتم ا   اللماتسترا   ا  تصترتلإي      ترع    

 .تت   الن تط اجنلمتنق 

   ضوو بذ  ا ىتيتلاا   يد لا محولا الولا     لاصد الوا م ار ترت      -

  ضترم   اتي الآن ، 5122ينتي   52تتم نت ارص   ار تص   نذ  اتا ثولان 

قسااتاجا  جديدن تهدف جشيتع الحتجت  الأستسا   مام  ئت  اعتمم 

 .ى ي يستس  لمج ال دال  ا جتمتىا  

  ترترلمج ارلااترترظ ين بنترترتا ابتمت ترترت  ى ماترتر    تصترتر ن بتلي ترترت ىترترلمج   -

يبما  ال مع ا جتمتىا    تن امت  اعتمم اردنق  ار تلا   اعتم اتر   

ما  اللماتسا   ا جتمتىا  بين الترد ل  لفئت  اعتمم لت لجاة يبداف التن

 تن امت  اعتمم اردنق  امت يمكلمج ين ي  ة ى اتره بتل تر ا   اعتم اتر     

 . لحع   كلا  اعتمم     ا   قىتلإن الينتو  ا يت  نحو التلجدا 

 تر : سوف ن  ض حل   لمج اات 

 .تر  فتبا  ال مع  ال متل  2

 .تر ال مع    كلا  اعتمم 5

 .تاتجت  التنما  تر ال مع  اا3

 .تر ال مع  ال  ا   اعتم ا  4

تر نحو بنتو قسااتاجا  لآلاترت  ال مترع بترين الد لتر   تن امترت  اعتمترم       2
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 اردنق

 بذا اج تلا يمكلمج ين يوجه الي ت ال  مق جثتلان  يتيت بحثا  اول بذا 

اروضوع  لمج النتااتر  الأ تلإيماتر   الت يالجاتر    الوا ترم ار ترت  عتم نترت       

 .ار تص   ارص  

   Work Employmentمفاهيم العمل والعمالة : أولًا 
قحا  تن ال مع ي   تموى   لمج الأن    التي يزا لهت الأ تر الإ لإاءترع        

الينتو ا جتمتىق  لمج اجع بنتو اعتمم  استم الا   تن ارهن  ت   ن ترت ت  

نوىاترترت يلمترترولإ اعتمترترم ،  بترترق ظترترتب ن اجتمتىاترتر  ىت ترتر  تنت ترتر     ت ترتر    

عت   ا  تصتلإي   اللماتسا   ا جتمتىا   تكون  ون بتئ     اعتمم ا

 ( . Labour Force.) ي  ة ى اهت  ون ال مع 

سترن   ( 21-22)  ت  ف  ون ال مع بأنهت تمتروع اللمتركتن   سترلمج ال مترع          

 ت ترترمع جماترترم الأ ترتر الإ الترترذيلمج يلمترترهمون    اترترت  جهترترداته  ا لمترترمتنا  ي   

ع بإنتتي اللم م  الخترد ت  ،  بتر  تمتروع اللمتركتن     ال لج ا    ي  ىمع يتص

 .  الذ  يمكلمج استظلاله   الن تط ا  تصتلإ   اللماتسق  ا جتمتىق 

 يخت ا  فهوا ال متل  ىلمج  فهتروا ال مترع بتىتيترتلا ين  فهتروا ال مترع          

يتصا بتل مو ا   ال مول ي ت  فهوا ال متلتر  يتصترا بتلنلمتريا   الترتظا     

 تل متل  ق ت ين تكون   اتل  توظاا  ت ع ي  ىمترتل    لمج تتمم قا يء  ،

  اهت ي  ة  ع شخص ي غت   ال مع  يلجدلا ( Full   employment)   ت   

 .  ى اه  بأج   نتست يو   له يستلات ار ا   اللائلج  

 ى ي ال كس  لمج حل  بنتا ىمتل  غا  ت    ت مع بؤ و الذيلمج بتر      

 اه  ت يمكترلمج ين ي  ترة ى تراه   صتر         تلإلا ن ى ي ال مع    ي غيون 

الي تلتر  ا ءتاتلايترتر   بترترؤ و يمث ترترون نلمترتري   لجيولترتر   ترترلمج الي تلترتر  الترترتي    

 .ت كع   ك     اعتمم 

   ضوو بذ  ا ىتيتلاا  يمكلمج استخلاص ارفتبا  الأستسترا  ل  متلتر       

 تر  :  ي  تتمم  لمج اعتم ت  ى ي ال كع الآتق 

 .ىمتل  ى ي  لمتولى التوظاا الأ ثع  تر2       

 .تر ىمتل  ى ي  لمتولى التوظاا النت ص 5       

 .تر ىمتل  تتلم  بتلتوظاا ال تب   3       

 .تر ىمتله تتلم  بتلي تل  ارلجن    ت مع ات   التلجتىد اريك  4       

 .تر ال متل  ارنهك   الظا  نتج  ل نلجص ال ديد    ون ال مع 2        

 : لمج ين نلمتخ ص  فهو ت  ت قج ائات رفهوا ال متل  بأنهت  يمك
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تموع ي  الإ اعتمم   سلمج ال مع  لمج ا نلمترين الترذيلمج يم كترون اللجتردلان     

ى ي ال مع  ال غيتر   اتره اتلاترت   لمترتلجيلا  ي ترمع ار ترتظ ون بتلأىمترتل        

اجنتتجا   الخد ا   اللجتلإلايلمج ى ي ال مع  لديه  ال غي   اه  لكترنه     

 .   يجد ن ىملًا

    Problems Work:   مفهوم العمل ومشكلات العمل : ثانياً 
  كلا  ال مع بق  لمج يبتر  الت ترديت  الترتي تواجتره ا تصترتلإيت  الترد ل       

النت اترتر    ال صترتر  الترتر ابلمج ،  أسترتروافي ال مترترع   بترترذ  الي ترتردان ت ترترتنق  ترترلمج    

  كلا  باك ا  اتلإن تمتد جذ لابت قا اللمتانت   اللمي انت   لمج اللج ن 

ت جترم بترذ  ار تركلا  قا ديترتلإن اج يترتل ى تري يستروافي ال مترع           ال   يلمج  

الد ل ارتلجد   ، اات الاتفم ال  ت ى ي ال متل  ارترتب ن الأ تر  الترذ  يلإ     

قلق تزايد   د   الي تل  بين  ئت  ال متل   نخفي  ارهترتلان الأ تر  الترذ     

 ( . نهتي  ال مع ) ادا بي ض اليتاثين ل  ديت ىلمج 

ارت  لج  بتل مع  يلإائه  ممتلاسته حا  يب تلإ  ت دلإن     ش  ين ار كلا 

يصترتر ت   هترترت تصترترناا ت ترتر  ار ترتركلا  لتترترداءع ال وا ترترع ا  تصترترتلإي         

 .   اللماتسا   ا جتمتىا  ارؤث ن  اهت 

 يترتر تيط  فهترتروا ال مترترع  فهترتروا ار ترتركلا  ا جتمتىاترتر  ااترترت ي  ترترة    

  صترتر    ار ترتركلا  ا جتمتىاترتر  ى ترتري اللمترتر و ات  ا تنحترتر  الترترتي يلمترترد    

التفكترتر  ا جتمترترتىق،  هنترترتا ظ   ترترتً   اعتمترترم بترترق ارلمترترئول  ىترترلمج ء ترترة  

ار كلا  للأ  الإ  ا متىت  تيدي بتر كلا  الف لإي   تت ول بتلتدلاي قا 

ار ترتركلا  ا جتمتىاترتر  تيترتردي بتر ترتركلا  الف لإيترتر   تت ترترول بتلتترتردلاي قا     

  ار كلا  ا جتمتىا   بذ  ار تركلا  اترول لإ ن  اترتا الأ تر الإ بترألإ الاب     

ا جتمتىا    ة اج تلا ال ترتا ارتفترة ى اتره  ينترتج ىنهترت   تركلا  يبمهترت        

 .الي تل   انح اف الأاداب 

 ت د التظاا  اللم ي    الحتلإن   اعتمم  لمج يب  الأسيتب التي تؤث      

ى ي يبنا  اعتمم  ينلمت ه ارخت ف   تلمه    ء ترة   تركلا  اجتمتىاتر     

 . ت دلإن 

 :  ل ع  لمج يب  ال وا ع التي يلإ  قلق بذ  التظاا  ي جم قلق 

تر التلجدا  الت ولا التكنولوجق يلإ  قا ا ستظنتو ىترلمج  ترثا  ترلمج الأيترد      2

 . ال ت     ت يلإ  قا  جولإ اتل   لمج الي تل  بين ال متل 

تر ء  ي الكثا  لمج النلمتو ل  مع  ا لت تفي بتلوظتئا ال ت تر  ال ياتر    5

 ا  فتون الأس ن   اللجاتا بد لابت الأستس   ىم ا  التن ئ   ت يلإ  قا ض

ا جتمتىاترتر  ، ىترترلا ن ى ترتري الاتفترترتع   ترترد   ال ترترلافي  ترترت يلإ  قلترترق ء ترترة     
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 .    كلا  اجتمتىا  يث   ى ي لإ لا ار ين   اعتمم 

الترترذ  ( Labour  - Wage)    لجترترت لهترترذا ار نترتري ي ترتر ف ال مترترع  صترتر       

 بهترذا ار نتري بنترتا  ترلمج ىتر ف      (  مع ارأجولاال)ي   ال مع  لجتبع الأج  

ااترد ىنتصتر  اجنتترتي ارتمث تر    الن ترتط اجنلمترتنق اجلاالإ        ) ال مترع بأنتره   

ارلجان بت هد الف  ق ي  اليدنق الذ  ييذل   سياع قنتتي اللم م ي  تلجدي  

 .الخد ت   لمج اجع الكلمت     لجتبع حل  ي   ى متو ا جتمتع ين ال مع 

اللمتبلج  ي تبر ي  ا نلمياتً  ن الكلمت ارترتلإ   اتردن     لجت ل ت  يفت   -

  يمثع الظتي  الواادن الترتي يهتردف قلاهترت اجنلمترتن  ترلمج  لااو ىم تره  هنترتا        

يييترترت جوانترترت يءترتر لى  أبماترتر  ال ترتر ولا بتلتيترترت لمج  الاابترترط بترترين الأ ترتر الإ  

 .  ا متىت   الذ  ي تبر  ام  يلم ي قلاهت ال مع 

ر تصترتر يلمج ين ال مترترع يتمثترترع   قا جتنترترت حلترتر  يترتر لى ى مترترتو ا جتمترترتع ا  

 دلا  اجنلمتن ارن لجا  نحو ال وا ع ارتلإيتر   توظافهترت  ت وي هترت جشتريتع     

اتجترترت  اجنلمترترتن ىترترلمج   يترترة اجبترترداع ارتمثترترع   ال مترترع الترترذ  يلمترترخ         

 بترذا ي تر  ين   . التكنولوجات الحديث  لصنم الحيتلان اجنلمتنا   تلجترد هت  

ع ل وصول قلق  ت ين د  اجنلمتن ال مع  سا    يلإا     يلج  ، غتيته اجبدا

لحاتته ا جتمتىا   بذل  يحلجة ال مع ثترلاب اتجترت  يستسترا    الحاترتن     

ا جتمتىا  بق   تلت اجنلمتن  ت   تته نحو التلجدا  ا دلإبتلا  تتمثترع  

 تر :  

 . بو  ظاف  ا تصتلإي       ت الوجولإ -

 . بو  ظاف  نفلما       ت اجبداع -

 .  ظاف  اجتمتىا    بو     ت التواصع -

   بذا اللماتفي ي د الي ض ص وب  التوصع   ني ال مع لإ ن  هتر          

الوظتئا الأستسا  التي يؤلإيهت ال مع   اعتم ت  ار تص ن  التي نتخ ص 

   : 

 .تن ا  الأن    ا جتمتىا  لإاءع  ءتلاي محاط ال مع  -

 .تىت  ء ة التيت لمج  الاابط ا جتمتىق بين الأ  الإ  ا م -

 .ا تلمتب اللجام  الذاتا  ل ف لإ  لمج ءلال ىم ه  -

 بذا ي   ين بنتا الاتيتط  ثالجت بين ال مع   اد حاته  بين الوظتئا 

الترترترتي يؤلإيهترترترت لإاءترترترع الينترترترتو ا جتمترترترتىق  يوجترترتره ا متىترترترت   الأبناترترتر   

ا جتمتىا  التي ت  ت  اهت ثلجت   اعتمم  ايتلاته لإ لااً بت تً   ؤث اً   

 نلمتخ ص  لمج حل  انه   لجترتً ل  ييتر  اللموستراولوجا  ر ترتنق      .بذا اعتل 

 تر :ال مع   فهو ه ين ال مع ي     تنق  ت دلإن تتخ ص   



 كمال عبد الحميد الزيات/ د.أ

 

 
 

  الأعمال الكاملة لمؤتمر دور مؤسسات الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة الشعوب وتقدمها

ا هترترد اريترترذ ل  ترترلمج جتنترترت اجنلمترترتن ال ت ترترع الترترذ  جترترزواً  ترترلمج   تترتره  -

 يواص ه ى ي ا تدالإ بذا الو ت لت لجاة غتي     و تر    لجتصترد   انتر     

 .  ال م     مخت ا  اتلإيلمج الحاتن  بو ن تط  دا للإنلمتن    ع   ا 

ال مع بو يلإاو ارهمت  التي تت  ت بذل  ت ترت  ىلج اتر  ي  حبناتر  ي      -

  سترياع قنتترتي ستر م ي  ءترد ت      ( سواو  تنت بأج  ي  بد ن يج  ) بدنا  

 .ت بي ااتاتجت  ب  ي  

ارهن  ت تي ال مع الترذ  يجتر   يلإاو   لجتبترع اجتر  ي  لااتترت  نترت          -

 -:ق يتكون  لمج ىنتص  ب

 –التواصع ا جتمترتىق   –التنوع  – لمتولى الن تط  –الدءع ارتلإ  )       

 ( .الينا  الز نا  –الهوي  ال خصا  

ال مترترع بترترو ىكترترس الي تلترتر  الترترتي تترترؤلإ  قا  لجترتردان الثلجترتر  بترترتلنفس    -

ال مترع بترو   "  اللجام  ا جتمتىا  للأ  الإ  بذا يؤ د ارلجولتر  اللجتئ تر  بترتن    

 " .الحاتن  الحاتن بق ال مع 

 ننتهترترترق قا استرترترتخلاص ت  يترترترا قج ائترترترق رفهترترتروا ال مترترترع   الاتيت ترترتره 

 تر :  كلا  ال مع بأنه ي   

ت تر  الصترتر وبت   ار و ترترت  الترترتي ي ترتنق  نهترترت ي ترتر الإ اعتمترترم ي  يلإائهترتر    " 

 ممتلاسه  ل  مع   ظ  ف  بائ  ىمع  نتسي  الجة الكفتون اجنتتجاتر   

 " .  ار ا ا   له    ت يؤلإ  قا ديتلإن يجولاب   المين ظ   ه 

    Development Needsالعمل واحتياجات التنمية : ثالثا
ي ترترد ال مترترع  ترترلمج ارلجو ترترت  ال ئالمترترا   خت ترترا جوانيهترترت ا  تصترترتلإي       

 تل مع بو ال نص  الأستسق  لمج ىنتصتر  اجنتترتي     ا جتمتىا   الي  ي  ،

  صدلا النمو ا  تصتلإ   الكلمت الف لإ   مترت انتره بترو ارتردءع ال ئالمترق      

ركت  ترتر  الفلجترتر   ضترترمتن ا نترترد تي  اللمترترلاا ا جتمترترتىق  مترترت ين ترتر  قلاترتره   

 .بوصفه المحدلإ لهوي  اجنلمتن  ي  ق لحاتته   ني    ا   

لمترترتن نصترترت ى اترتر  الدسترترتتا  بترترو يمثترترع الجترترتً يستسترترات  ترترلمج الجترتروفي اجن    

 ارواثاة الو نا   ال  با   ال ترا  ،  بترو  اجترت ايترت ى اتره ت ترتلا       

 . اجسلاا  الألإيتن اللممت ي  الأء لى 

 ي ترترد ال مترترع   اترترتلااً يساتسترتراتً للاسترترتثمتلا ال شترتراد ل ثترتر  ن  ار ترترتلا        

ا جتمتىا   لذل   تن نجترت  ي  قسترااتاجا    ناتر  ي  ء ترط ل تنماتر       

اد  يا ى ي  دلى ابتمت هت بتل مع  ي ضتع اللجترولى ال ت  تر       يتو ا قا

 .اعتمم 

   ش  ين يب   ت يتماز به  فهوا ال مع بو ن تط اريذ ل   الحاترتن     
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ال ت   ى ي  لمتولى ال لا ترت  ارهناتر   ا جتمتىاتر   بترو ضتر  لان جنتترتي       

  اللم م  الخد ت  ،  ىلمج   ية ال مترع يحتترع الفتر لإ  كتنتره  بايتر    انتر      

 ي مع ى ي ق ت   ال ديد  لمج ال  ابط بين الأ  الإ  ا متىت   مت يكتلمت 

اجنلمتن ىلمج   ية ىم ه الحلجوفي ارتلإي   الفك ي   ي تزا بلمييه بتل ديترد  

 لمج الواجيت   لترذل  يصتري  اعتمترم ار تصتر  الاتروا ي تر ف بأنتره تتمترم         

 .ال مع 

  اللجترتلإلان ى تري    رت  تن ت ظاع اللجولى ال ت    ل ي     ال تر ائ  ال م يتر   

ال مترترع بترترد ت يستسترترات للماتسترترت  التنماترتر  ا  تصترترتلإي   ا جتمتىاترتر  ،  ترترتن 

بنترترتا ىلا ترتر   ثالجترتر  تترتر بط بترترين  فهترتروا ال مترترع  ىلا تترتره بتلتنماترتر        

ا  تصتلإي   ا جتمتىاتر    مخت ترا تترت   الن ترتط اجنلمترتنق    ضتروو       

 مترع  بذا ا ىتيتلاا  ن تر ض بإيجترتد قا ال لا تر  الااب اتر  بترين  فهتروا ال      

 ااتاتجت  التنما  اتي يمكلمج  ضترم بتر ا ج  ء ترط التنماتر    يرترد       

اللج يترترت  ارترترد  الي اترترد بهترتردف تترترو ا  ترتر ص ال مترترع   لجت  ترتر  الي تلترتر     

 محتلابترتر  الفلجترتر   ا هترترع  ارترتر ض  توجاترتره اللماتسترترت  ا جتمتىاترتر  نحترترو   

 . الجاة يبداف اعتمم 

        Development Needاحتياجات التنمية 
ا رفهوا ااتاتجت  التنما  يلجتيق ي         ارلجصترولإ  تلجدي  ت  ي  

بتلتنماترتر   مفهترتروا  ممتلاسترتر  ،   ضترتروو تترترتلايا ارفهترتروا  الت ترترويلا  الترترتي  

" الت ترولا "  تي الحتر ب ال تراتر  الثتناتر   تنترت  صتر   ت   ثترع       . ى  هت 

بترترق " التصترترنام" " الت ترترديت" "التلجترتردا ارترترتلإ   ا  تصترترتلإ   " " النمترترو" 

، باد انه  ب د انتهتو الحتر ب ال تراتر  الثتناتر      ست مت ارص   ت  الأ ث  ا

ىتشترت   –( لاييترتلق ) غ بترق  ( اشترا ق )انلجلم  ال تلم قا   لمك   ، ش  ق 

 مترت شترهد ال ترتلم   ت تر  الفتران       – لفان  وي    ت ى ف بتلح ب اليترتلالإن  

تنت ق ا  ت  لت  لا  لمج ا ست متلا ،   لمج ث  بتردي   ال هترولا ىترتلم ثتلترت     

الترد ل  " امت ب د  صتر    الترد ل اللمترتئ ن     يترة النمترو ي       ي  ة ى اه 

،    سترتراتفي بترترذا التلجلمترترا  اللماتسترترق  ا  تصترترتلإ  ل  ترترتلم بترتردي     " النت اترتر 

 صترتر    التنماترتر  يتترتردا ل ى ترتري ي سترترم ن ترترتفي ،  يصترتري   فهترتروا التنماترتر    

اتضترتر ا بلجترترون   مخت ترترا النلجتشترترت  اللماتسترترا   ال  ماترتر  ، بترترع انترتره صترترتلا    

 .ا جتمتع تخصصت ى مات   ق تلا ى   

 ت  ز محولا ابتمتا التنما  ب د الحتر ب ال تراتر  الثتناتر  ى تري النمترو         

بأنهترت  :"    ترت التنماتر     .ا  تصتلإ   النتتج اللجو ق  نصات الف لإ  نه 
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لحتلترتر  الترترتي يصترتري   اهترترت ا  تصترترتلإ اللجترترو ق  ترترتلإلااً ى ترتري تولاترترد ديترترتلإا      

  لمج ث   تنت الن تر ن الظتلاتر  بترق    .  تواص     النتتج اللجو ق اججمتلق 

الن  ن ا  تصتلإي  ي  الا از ى ي اجنتتي  ترلمج ءترلال  ترزيج  لائتر   ترلمج      

يتلابترت  ت  يترت  ضتر  لاي     اردء ا   ا ستثمتلا  ار ونت  الأجنياتر  بتىت 

لت لجاة التنما  

2

 بتلتتلق  تن  فهتروا التنماتر     ال لجترد الأ ل ل تنماتر       

 تن ي   النمو ا  تصترتلإ    لجترت رؤشتر ا  ت  ترز اغ يهترت ى تري        2691- 2611

 . اىتيتلاا  ا تصتلإي  ءتص   ثع الدءع اللجو ق  لإءع الف لإ 

غا ين ءبرا   يت ب التنما    الد ل النت ا    ت   الفتران   ترفت     

ىدا صترواب  فهتروا التنماتر  الترذ  يختترزل التنماتر    النمترو ا  تصترتلإ          

قلق ين  –اللم يم ،   لمج ث   تلإ  ار اج ت    ضوو ت   الخبرا   التجتلاب 

جتمتىا  يب تلإ ا 2691-2691يكتلمت  فهوا التنما    ال لجد الثتنق ل تنما  

 ساتسا   ثلجت ا  بجتنت الي د ا  تصترتلإ  ،  أصتري ت التنماتر    ت تر      

النمترترو ا  تصترترتلإ   لجترترط  قلترترت ت ترترمع قاترترداب تظترتراا  باك اترتر    الترترن    

 ءترترلال ىلجترترد . اللماتسترترا   ا جتمتىاترتر   الثلجت اترتر  الترترتي تلمترترولإ اعتمترترم   

ا تلمترترترت  فهترترتروا التنماترترتر  ب ترترترداً الجو اترترترتً     2661-2691التنماترترتر  الثتلترترترت  

 ا اترتً يتمثترع   ا بتمترتا بتر ترتلا   اللماتسترا   ال تر يا    اتخترترتح        لإيملج

اللج الاا  التنمويتر   ترلمج  ن  ترة ين الديملج ا اتر  تتر تيط الاتيت ترتً  ثالجترتً        

 وضوع الحك  ا اد الذ  له تأثا    ع محت لا  تهتردا  التنماتر    ان   

  ار ترتلا   بترق ااترد     الديملج ا ا  ت ني   تلا   النتس   اتختح اللجتر الاا 

 .ارت  يت  الأستسا  ل تنما  النتج   

  ترم الترترتظاا  الد لاتر  ارتلاالجترتر   اللمترتر ي    الترتي شترترهدبت ال ترترتلم         

نهتي  الثمتنات   ي ائع التلم انت   ااتداا النلجت  اول  يا   الفتروالافي  

الكيان بين الترد ل ارتلجد تر   الترد ل الترتي توصترا بأنهترت ال ترتلم الثتلترت ي          

 ت  جديدن ب دلإ  لمج اللجيترتيت حا  الصتر   الوثالجتر     النت ا  ، ظه   ابتمت

بلجيترترا  التنماترتر  ، ااترترت  ثترترع    ترترم تلمترتر انت  اللجترتر ن ارتضترترق  ن  ترترا  

تتلايخق بتلنلمي  رفهوا التنما  ىلمج   ية ب نت ج الأ   ارت دن اجلترتئق  

نلج   نوىا     فهوا التنما   منذ  2661، اات شهد ىلجد التنما  ال ابم 

بدو الا از ى ي  فهوا التنما   الاتيت ه الوثاترة  ت   الفان  اتي الآن 

 فهوا التنما  ارلمتدا   الذ  ي ني بلجيا  الحفتظ ى ي اليائ   ا تر الإ  

التنماترتر  ،  تأ ترترد  فهترتروا التنماترتر  ارلمترترتدا   ب ترتركع  اضترتر     ثالجترتر  قا  

ض  لان الجاة ال دال  بين الأجاتل ارخت فتر    توديترم ارتروالالإ ال يا اتر      

 . ىم ا  التنما  ضمتنتً لتواصع 

 مت ظه   فهوا التنماتر  الي تر ي  ، ارتم ترولان  ، اترول الي تر   يبماتر         
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 ض ه    بؤلان ارخ  ين  صنتع اللماتسترت    الي تردان النت اتر  ، بهتردف     

، ( الت  ترترا  ، الصترتر   ،  التظذيترتر  )ت ترتركاع اللجترتردلاا  الي ترتر ي   ترترلمج نتااترتر  

ال مترع ي  التمتترم     ا نتفتع بهذ  اللجدلاا   لمج نتاا  يء لى سترواو   تترتل  

بو ت الف اغ ى ي اىتيتلا ين اجنلمتن بو صترتنم التنماتر   غتيتهترت ،  لترذل      

 يلجت ل برنت ج اجلتئق للأ تر  ارت تردن    –يصي ت التنما  الي  ي  ت  ف 

 –ا  2661 تلجتلاي   ىلمج التنماتر  الي تر ي  الترتي تتترتبم صترد لابت  نترذ ىترتا        

 التأ اترترد ى ترتري تنماترتر  " ىم اترتر  توسترترام الخاترترتلاا  ارتتاترتر  ل نترترتس " بأنهترترت 

الخاترترتلاا  الي ترتر ي  ، ااترترت يصترتري  ينصترترت ى ترتري ين  اترترتس التنماترتر  لترتراس 

 لجترتردالا التوسترترم   اجنتترترتي  الثترتر  ن   لمترترت ،  قلترترت   ارلجترترتا الأ ل بلجترتردلا   

التوسم   ن تفي الخاتلاا  الي  ي  
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 مت الاتيط  فهتروا التنماتر  الي تر ي  بترن و تر  ال ت تر  جلإالان الحكتر          

"Pubic Governance  "  ، م دلإ لنجت  التنما  الي  ي  ارلمتدا   ي    تر هت 

ا ارن و تر    2669اات يشتلا تلج ي  ب نترت ج الأ تر  ارت تردن اجلترتئق ل ترتا      

ال ت   للإلإالان الحك   التي ت مترع ى تري الجاترة تنماتر  ب تر ي   لمترتدا         

الكفترتون   –التوجاتره بتججمترتع    –ال ترفت ا    –ار ترتلا    3 :تتكون  ترلمج الآتترق   

 –ارلمتول   –ال دال   ارلمت ان  –ا ستجتب   –اللجواىد اللجتنونا   –تى ا   الف

 مت ين  فهوا الحك    يلجتص  ى ي الد ل  ،  لكنه " ال يي  اجسااتاجا  

 . ي مع يييت اللج تع الختص  اعتمم اردنق 

 امت يت  ترة  فهتروا التنماتر  ين بترذا الأءترا  ترد شترهد        :  يمكلمج اللجول    

 اترتً  نترذ ظهترولا  ب ترد الحتر ب ال تراتر  الثتناتر   اتتري الو ترت          ت ولااً    

ال ابلمج ، اات جترتو بترذا الت ترولا  م صتر   ل جتردل الواسترم ى تري الصتر اد         

الأ تلإيمق  ل خبرا  اركتلمتري   ارمتلاسترت  الوا  اتر  ى تري الصتر اد ال م ترق       

 التي  تلإ  جما هت قا   اج   ل مفهوا  بتلتتلق قىتلإن صتراتغته بصترولان   

ارلمترترتجدا  بلجيترترتيت ىديترتردن ا يءترترذبت بت ىتيترترتلا ىنترترد   لمترترتم ن   ضترتروو

تلجترتردي   لجتلابترترت   ي  تصترترولاا  جديترتردن اترترول التنماترتر   محت لترتر  تلجترتردي    

 . صاتغ  جديدن رفهوا التنما  

  لمج الت  يفت  الترتي  ترد ت رفهتروا التنماتر  ت  يترا الأ تر  ارت تردن            

 في الترتي  ل تنما    نتبت ال تا بأنهت ىيتلان ىلمج تموى   لمج الوستئع  ال 

تلمترترتخدا بلجصترترد توااترترد جهترترولإ الأبترترتلق  ترترم اللمترتر  ت  ال ت ترتر   ترترلمج اجترترع  

المين  لمتويت  الحاتن  لمج النوااق ا  تصتلإي   ا جتمتىا   الثلجت ا  

  اعتم ت  اللجو ا   المح ا   قء اي بذ  اعتم ت   لمج ىزلتهت لت تلاا 

ايجتباتً   الحاتن الاو ا   تلمتب    تلجدا اليلالإ 

4

. 
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ااتردبمت تظترا   : ما   فهو هترت ال ترتا ت ترمع ىنصتر يلمج يستستراين       التن  

الأ ضتع ا جتمتىا  اللجديم   التي لم ت ترد تلمترتي  لا   ال صتر  ،  الثترتنق     

ق ت   بنتو اجتمتىق جديد ينيثة ىنه ىلا ت  جديدن   ا   لمترت دث   

 يلمم  للأ  الإ بت لجاة ا تربر  تردلا ممكترلمج  ترلمج قشتريتع ار تلترت  الحتجترت         

ا جتمتىا  

2

  . 

ىم ا  تتم ا  تهتردف   النهتيتر   بصترف     :  مت ت  ف التنما  بأنهت     

قجمتلا  قا الجاة الأ لمج ا جتمتىق   نت  ال ت ع 

1

 . 

ت ترترتر  الترترترتظاا    الهات ترترترع :" ين ترترتر  ت  يترترترا يءترترتر  ل تنماترترتر  بأنهترترترت    

ا  تصتلإي   اللماتسا   ا جتمتىا  ل د لتر  ،    ال لا ترت  الترتي ت ب هترت     

 لق الترتي يكترون  ترلمج شترأنهت الجاترة ديترتلإا  ت ا ماتر   تب تر          بت  تصتلإ الد

للاستم الا   الدءع الف لإ  الحلجالجق ، ىبر  تران ممتتردن  ترلمج الترز لمج ، قا     

"جتنت ىدلإ  لمج النتتئج الأء لى ، غا ا  تصتلإي  

9

 . 

 يفه   لمج الت  يا اللمتبة ين التنما  ت تبر ىم ا  تظاا اجتمترتىق      

شترترت    تمترترس ا وانترترت ارخت فترتر   ترترلمج ي ضترترتع ي ترتر الإ اعتمترترم ، ي ترترمع حلترتر  

ا تنت ا  تصتلإ  ارت  ة بدءع الف لإ  ا وانت الأء لى غا ا  تصتلإي  

لنتي    تتمم  ت ،  التي ت مع ى ي استم الا اصول الأ  الإ ى ي ارزايت ا

 .  ىلمج التنما  لفان د نا    ان  ممتدن 

 لتأ اد استم الاي  ا ستفتلإن  لمج النتتئج ا يجتبا  جترتو  فهتروا يءتر        

لاؤ ترترد ى ترتري ضترتر  لان الحفترترتظ ى ترتري الجترتروفي الأجاترترتل اللجتلإ ترتر  يييترترت يثنترترتو  

التخ اط لتنما  تتمم  ت،   ترلمج ثتر  يصتري ت التنماتر  ت تر  استرتدا         

 .  التنما  

ي الثتلترترت الترترذ  تلجترتر لا    ترترؤتم  الأ ترتر  ارت ترتردن ل يائترتر     ا ترتر ف اريترترد   

ضتر  لان  : ا التنماتر  ارلمترتديم  بأنهترت    2665 التنما   الترذ  ان لجترد   ىترتا    

الحة   التنما  ، بحات يت لجترة ى تري نحترو  تلمترت     الحتجترت  اليائاتر        

لأجاتل الحتض   ارلمتلجيع 

9

 . 

  ترترلمج ءلالهترترت التنماترتر  الترترتي:"  مترترت ين بنترترتا  ترترلمج ي   هترترت يييترترت بأنهترترت      

يلمت ام ي  الإ اعتمم تنما  ينفلمه    ؤسلمتته  بتل  يلج  التي ي  ه  

 تلإلايلمج ى ي ت يئ   والالإب  لأاداب الملمج  لمتم  لنوىاتر  الحاترتن الترتي    

ي  ونهت  خت ا جوانيه ي  قلهت تنما  اجتمتىاتر   ا تصترتلإي   ساتسترا     

 " . ثلجت ا   بائا  ت تمد ى ي ىوا ع اجتمتىا   ؤسلم  

ا 2661ىترتر ف ب نترترت ج الأ ترتر  ارت ترتردن   تلج يترتر  التنماترتر  الأ ل ىترترتا        

ىم ا  تهتردف قا توسترام الخاترتلاا  ارتتاتر  ي ترتا      :" التنما  الي  ي  بأنهت 

النتس ،  لأن الخاتلاا  لاس لهت اد لإ  تتظا    لا الو ت  لمج اات اريدي 
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ي ت  لمج اات الت ياة   لجد تيين قنهت تن صتر    ثترلاب ءاترتلاا  يستسترا      

ين يحات النتس ااتن  وي   ءتلا   لمج ال  ع ،  ان يكتلميوا ار   تر  ،  : بق 

ين يحصترتر وا ى ترتري الترتردءع  ارترتروالالإ اللاد ترتر  لت لجاترترة  لمترترتولى ااترترتن  ئلجترتر  

   يم  
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 ن ترتر ا لأن ت  يترترا  فهترتروا التنماترتر  الي ترتر ي  يت ترترولا، ااترترت ي اترترد      

للأ تر    التلج ي  الد لق ل تنماتر  الي تر ي  الصترتلإلا ىترلمج البرنترت ج اجلترتئق      

ارت دن سنويتً   ص  فهوا التنما  الي تر ي   يلجتروا بت  ا تره بتفصتراع     

ا بر   ضوو ارلاا ت   ا نتلجتلإا  ،  ت  د يؤلإ  قا قضت    يتيت  يب ترتلإ  

جديدن قا  وضوع التنما  الي  ي  ،  ى ي التر غ   ترلمج حلتر  ق  انتره  ترلمج      

ل تنماتر   الواض  يكتلإ يت ترتبة ، ااترت تتفترة جماترم التلجترتلاي    لاييتهترت       

 : الي  ي   التي ت مع 

 .توسام الخاتلاا  ارتتا  ي تا النتس    ت   اعت    -

تكترترويلمج اللجترتردلاا  الي ترتر ي  ،  خت ترترا صترترولابت ، ثترتر  استرترتخداا بترترذ    -

 . اللجدلاا   ا ستفتلإن  نهت   جمام اعت   

تتمثترترع يبترتر  الخاترترتلاا  اجنلمترترتنا   ترترلمج ااترترت الت ياترترة   الحاترترتن       -

 ترتر اض ،  ا تلمترترتب ار   ترتر  ،  ارهترترتلاا    الترتردءع ال وي ترتر  الختلاترتر   ترترلمج الأ

 . اروالالإ اللاد   لحاتن  ئلج     يم  

 امت تتمثع يب  الخاتلاا  اجنلمتنا  الأءتر لى   الح يترت  اللماتسترا      -

 ا  تصترترتلإي   ا جتمتىاترتر   الثلجت اترتر  ،  ار ترترتلا     ن ترترت ت  اعتمترترم    

 .وفي اجنلمتن ارخت ف     ص اجنتتي  اجبداع  ااااا الذا   الج

 رت  تنت التنما  الي  ي  ارلمتدا   تهدف قا المترين ي ضترتع ي تر الإ        

اعتمم الحتلاين ،  الأجاتل ارلمتلجي ا  ،  هق تتيملمج ال مترع ى تري تنماتر     

الإءترترتلا )  لايس ارترترتل ال يا ترترق (  ترتروالالإ  الاض)  تترتر ا   لايس ارترترتل ارترترتلإ  

ت ،  تنما   تتر ا   لايس   جتنت ا تصتلإ  بائق   ال م ا  حاته(  استثمتلا

 تردلاا   ) لايس ارترتل ا جتمترتىق   (   تلاف   هتلاا  الأ تر الإ  ) ارتل الي    

،  جتنت قنلمتنق   ىم ا  التنما ( اعتمم ى ق اتختح اللج الاا 

21

بتىتيترتلا   

 تن حلتر   .  ع حل   ت  يت  يستسا  لت لجاة التنما  الي  ي  ارلمتدا   

 التنما    م ا  تظاا  بترين الي تر    ي ا بوضو  قا ال لا   الوثالج  بين

 أاد ارت  يت  الي  لاي  لحترد ثهت ،  هترق بتردف ال م اتر  التنمويتر   ترلمج       

الأستسا   لمج ءلال  لمتبمته   تهترداته    تنتاا  ،  ياد يب   داءلاته

  تنفاذ ا سااتاجات  التنموي  سواو  لمتبمته  ار موس  ي  ارلمترتبمت   

 . الفك ي   لمج نتاا  يء لى 
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الخصترتئص الكماتر    :   لمج ث  يمكلمج ت  يترا ااتاتجترت  التنماتر  بأنهترت       

  ترة  ترت    – الكافا  ار  وب توا  بت   ارتروالالإ الي تر ي   اللجترولى ال ت  تر      

ت كلمترتره ء ترترط التنماترتر  ا  تصترترتلإي   ا جتمتىاترتر  ،  تو  ترترت  يصترتر تب   

 ت ي بي  ت  يت  يسوافي ال مترع ،      –الأىمتل   ؤسلمت  ال مع  اجنتتي 

التوجاهترترت  التنمويتر  ا ديترتردن ل د لتر  نحترترو ا تصترتلإ اللمترتروفي  ديترترتلإن    ظترع  

ا نترترد تي   ا  تصترترتلإ ال ترترترق ،   ترترت يلمترترتب    الجاترترة يبترترداف التنماترتر    

. اعتم اترتر  بأب تلإبترترت ا  تصترترتلإي   ا جتمتىاترتر   اللماتسترترا   الثلجت اترتر     

ا اتاتجت  الحلجالجا  الكما   النوىا   ترلمج ارتروالالإ الي تر ي   ترت   حلتر       

ولى ال ت    ارترتب ن الترتي تت  يهترت ىم اتر  التنماتر  اعتم اتر  بأب تلإبترت        اللج

ا  تصتلإي   ا جتمتىا   الثلجت ا   اللماتسا  ،  التي ت كلمترهت اللماتسترت    

 الخ ط التنموي  ،  تو  ت  يص تب الأىمتل   ؤسلمت  ال مع  اجنتتي ، 

متىاتر    التي يمكلمج ين تلمه    الجاة يبداف التنما  ا  تصترتلإي   ا جت 

 .الو نا  

   Societal Parenershipالعمل والشراكة المجتمعية : رابعاً 
للجد ت تت ى ي النمو ارتزايد ل لجترولى ال ت  تر     ترثا  ترلمج اعتم ترت           

نتاج  ل تظاا  ارتلاالجتر    ىتردلإ اللمتركتن    ترد   لتروب   تتر  ايه        

ال م    النوىق    د   الن تط ا  تصتلإ   ظواب  الهجتر ن الداء اتر    

   يا   ن تا الت  ا   التدلايت اره  ل ن ترت ت  ا  تصترتلإي   تودي هترت   

ا ظ ا  ،   لجد ت تت ى ي حل  ديتلإن ال  ض  لمج اللجترولى ال ت  تر   لجتلانتر     

بتل  ت ى اهت الأ   يلذ  يلإلى قلق تفت     د   الي تل   مت تزايد نلمتري   

ال ترترت  ين   صترترفوف ب ترترض ال ترتر ائ   الفئترترت  ا جتمتىاترتر    سترترامت بترترين  

ال ترتريتب  ء يجترترق ا ت  ترترت   اجنترترتب   سترتروفي ال مترترع  ترترت يلإلى قا تهديترترد   

 .  سلا    ثا  لمج اعتم ت  ال  با   بذا يمثع بدلااً روالالإبت الي  ي  

 مت يثتر   ا ن كتسترت  الترتي نتجترت ىترلمج بتر ا ج اجصترلا  ا  تصترتلإ             

تلج اص لإ لا الد ل    تو ا   ص ال مع ل  يتب   ت يت  يه  لمج جهولإ   

ظ  التدلايت  الت ظاع الذاتق  تنما  الصنتىت  الصترظان  ارتنتباتر  الصتر   

 .  الحمتي  ا جتمتىا  ل فئت  ارتي لان  لمج ت ياة بذ  البرا ج 

 لهذ  ا ىتيتلاا   بهدف الجاترة  لمترتولى ي يترع ل تنماتر   اترع ت تر          

ار كلا  ظه   توجهت  ا تصتلإي  تؤ د بكع  ضو  ين الد لتر   نفتر لإن   

  يمكترترلمج ين تترترتمكلمج  ترترلمج  واجهترتر  تترترداىات  ال ورترتر   الو ترترتو بتاتاتجترترت    

م ت  المح ا   لمج الخد ت  التنموي   ا جتمتىا    واجهتر   اللمكتن  اعت

  كلا  الفلجتر   الي تلتر  الأ تر  الترذ  يلإ  قا ضتر  لان قشتر اا اللج ترتىين        



 نحو بناء إستراتيجية لآليات العمل الاجتماعي بين  الدولة وتنظيمات المجتمع المدني
 

 
 

  مؤسسات الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة الشعوب وتقدمهادور مؤتمر الأعمال الكاملة ل

 .الختلاجق  الأب ق قا جتنت الد ل    امع ارلمئولا  

  لمج بنت الاتيط  فهوا ال مع  فهوا ال  ا   اعتم ا  الأ تر  الترذ        

ط بترترين  فهترتروا ال مترترع   فهترتروا ال ترتر ا     يت  ترترت اديترترد  ترتردلى ا لاتيترترت  

 . اعتم ا    ت اب ى   اجتمتع ال مع  ت يالجتتهت   اعتم ت  النت ا  

    Partnership Societalمفهوم الشراكة المجتمعية 
يلجتيق ت  يا  فهوا ال  ا   اعتم اتر  اجشترتلان قا ال تر  ف الترتي         

هذا الأءا  لمج اروضتروىت   يلإ  قا ب  د  وضوع ال  ا   بصولان ىت   ،  

ا ديدن التي بدي  ا ق بأبما   تزايدن  نترذ ال لجترد الخترا  ترلمج اللجتر ن      

ارتضق  سنوا  الألفا  الثتلثتر  ، سترواو  ترتن حلتر  ى تري ارلمترتويت  المح اتر         

 الو ناترتر  ي  ى ترتري ارلمترترتولى ال ترترترق  الاتترتريط بترتر  د  وضترتروع ال ترتر ا          

نحو ا تصتلإ اللموفي  تلج ص بتلت ولاا   الت و   ال ترا    نهت الت و   

ىترلمج   يترة  ضترم    " ارترن   "لا ع مح تر  لإ لا "ال اىق "لإ لا الد ل  بصفتهت 

 رمتلاس  اللج تع الختص لد لان بصفته مح ا النمو  –اللماتست   اللجواىد 

الترترترتي ا توجاههترترترت للماتسترترترت   التنماترترتر  ، ثترترتر  ب ترترترد حلترترتر  بت نتلجترترترتلإا   

تلجد    النت اتر  ،  ، التي ا تيناهت  لمج  يع ال ديد  لمج الد ل ارالخصخص 

ن ترتر اً ل ترتردا قى ترترتو اللج ترترتع الخترترتص الأبترترداف اعتم اترتر  ابتمت ترترت ممترترتثلا  

لأبدا ه ال بحا    لمج ث   لجد ن   الي ض رفهوا ال  ا   ى ي انه ي كع 

يديداً ل ديملج ا ا  ا جتمتىا  ،  انه جتو لاتلاوا  م صاتغ  جديتردن  

 تمترترد ى ترتري ارفهترتروا لوظافترتر  الد لترتر    ظترترع ا  تصترترتلإ ار تصترتر  ءتصترتر  ار

ال ييترترتلق ا ديترترد  الاتتترتره ، ااترترت تصترتري  الد لترتر   ك فترتر   هترترتا جديترتردن 

تتنتست  م ا يت  ا ديد نحو ا تصترتلإ اللمتروفي ،   ترلمج ت تر  ارهترتا اللجاترتا       

بد لا اجتمتىق ي ترمع قىترتلإن توديترم التردءع اللجترو ق بترين ي تر الإ اعتمترم         

تصتلإ  خت ا  يلجتته  ت يتيملمج الجاة  ت ي  ف بتلتوادن ا  
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 اا جتنت الت و   ال ترا  ت    الد لا ا ديد ل د لتر  ،  لجترد  ث ترت       

، الأ   الذ  ج ترع  ترلمج ق ت تر  شتر ا         ات زا  ىت لا  همت   اجلإالانال ور

يتً لت لجاترترة قلإالان ا تصترترتلإي  بترترين اللج ترترتىين ال ترترتا  الخترترتص ي ترتر اً ضترتر  لا  

انت تلا ار  و ت   ،  تزا لمج حل  يييت  م الثولان ار  و تتا   س ىهس ام 

  ت ت تت ى اهت  لمج ديتلإن     تلي  اج  الإ بتلحصول ى ي ءد ت  ىت   

حا  جولإن يى ي   الو ت ارنتست ،  ديتلإن  دلاته  ى ي الت يا ىلمج يلاائه  

 . لمج ءلال  ن مت  اعتمم اردنق 

 مت ب د بذا ارفهوا  م س ق اعتم ت  نحو التنما  ارلمتدا   ،  الق     
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ارتوادن  اعلمدن ل م ترتلا   ،  (  Governance)لجاة الحت ما  ي  الحكو   ا

 الترتي تلجتيترق     التكت ؤ   الف ص ،  الديملج ا اتر  ،  ا يتر  ا ءتاترتلا ،   

  ترتلا    ت ترتر  اللج تىترترت  اعتم اترتر    توجاترتره  قلإالان ار ترترتلايم  الأىمترترتل  

 البرا ج التي تلم ق اعتم ت  قلق ت وي بترت  تنماتهترت  ترلمج اجترع ءد تر       

يغ اضهت ، ى ق يستس لإيملج ا ق ،  ت ترتلاا ت ترت نق ،  ات ماتره  توادنتر       

  لمتول  شفت   ،   نف    تيتلإل  
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 تدال    ولا  ا نيثت ق ،  لا يزال ا دل محتدا   ن  وضوع ال  ا   

،  لا تئزبترترت ، مترترت ين  فهترتروا   ال ترتر ا  ،   يتلإئهترترت،  قب تلإبترترتاترترول  فترترتبا

لإ، قلإالايترتر   تن اماترترتر ،  ال ترتر ا   حاتترترتره  ت ترتردلإ الأ جترترتره  يترتر تيط بإب ترترترت   

الخ ،  هنترترتا ... ،  اجتمتىاترتر    تنوناترتر   تنمويترتر   ا تصترترتلإي ،  ساتسترترا 

، ت لترترت تلجترتردي  ت  يترترا رفهترتروا ال ترتر ا    ال ديترترد  ترترلمج الصترتراتغت  الترترتي ا  

 سترترت ت ل ىترتر ض ب ترترض الت  يفترترت  الترترتي  ترترد ت ، ثترتر  تلجترتردي  ت  يفترترت    

 .قج ائات رت ت ناه  فهوا ال  ا   اعتم ا  

بأنهت ت ت ن بترين الأشترختص ي  بترين  ن مترت  اللج ترتع      " ت  يا ال  ا   

ال تا ي  الختص ، بهدف الجاة  نترت م   ترا   ،  لكترلمج لإ ن قلإلااا  اضتر      

 .ل نتتئج 

 بنترترتا  ترترلمج لاي  انترتره يمكترترلمج ت  يترترا ال ترتر ا    ترترلمج ءترترلال التف يترترة بترترين 

ال  ا   الد لا  الو نا   اج  اماتر   :  لمتويتتهت ي  يلاب    لمتويت  بق 

 المح ا  ،  مت ت  ف  لمج ءلال لاب هت بأبدا هت  ينواىهترت قلترق ثلاثتر  ينترواع     

 ال ترتر ا   بترترين اللج ترترتىين ال ترترتا  الخترترتص  ترترلمج  ن ترترولا التنماترتر        : بترترق 

التزاا   اا رتتب   يبداف ا تصتلإي    ترا   ، يترت    " ا  تصتلإي  بأنهت 

 " .اديدبت ،   تلا   ، ىلمج   ية  اتلإا  اللج تىين 

"  بنتا  لمج حبت قلترق ت  يترا ال تر ا   بترين اللج تىترت  ارت تردلإن بأنهترت        

الاتايت  ال م ا  ارلمتندن قلق التزاا  تيتلإل ، ىمت يتيمنه ي  ىلجد بترين  

 " . اللج تع ال تا ،  ي  تن ا  يء  ءتلاي بذا اللج تع ي  تن ا   

 بنتا يييت  لمج ي   ين ي  ت  يترا ل  تر ا   يجترت ين يتيترملمج ت  يترا      

 :ىنص يلمج يستساين بمت 

 التي ت ولإ قلق التدءع  ا لتزاا بترين ال تر  تو   :  (Mutuality)التيتلإلا   -

 .ب ض   ارلمت ان   اتختح اللج الا  الحلجوفي  ارلمئولات  ب يه  ايت 

،  التي ت ز  قلق المحت     (Organizational Culture)الثلجت   التن اما   -

 .ى ق بوي   ع ش ي    نتىتته   امه (  لاس التلم ا  الكت ع ) 

 ان  د  الجاة التيتلإلا   الثلجت   التن اما    ي  صا لان الجالجاتر   

بتىتيتلابترترترت شترترتر ا   ، ت تمترترترد ى ترترترق اللجترترترو  ا جتمتىاترترتر   ا  تصترترترتلإي    
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 . اللماتسا  ل    تو  

 ي  ف اع س اللجو ق ل   ا     الو يت  ارت دن الأ  يكاتر  ال تر ا     

ت تايترت  ت ت ديتر  يترت   لجتيترتبت     :" بين الحكو    اللج تع الختص بأنهت 

ي  ا ترترد ارترتروالالإ  ارنترترت م  ارخترترت   ، لكترترع  ترترلمج ا هترتر  الحكو اترتر   ال ترتر   

ل يس ارترتل  الجاترة    ،  لمج اجع الجاة  فتون يى ي ،   صول ي يعالختص

 ان افترظ  صتراتن  ارصتر       . التزاا ي يع ل لجواىد  ال تروائ  الحكو اتر    

ال ت   ، يت لجة  ترلمج ءترلال بنترولإ الت ت ترد الترتي تتترا  ال  تبتر   اجشتر اف         

ب كع  لمتم  ى ي تلجدي  قلإالان الخد   ارلجد   ، ا  ى ي ت وي  ار  ترة ،  

 ال ترتر ي  الخترترتص  بهترترذا  جماترترم اج ترتر اف ت ترترد لاابحترتر  ا هترتر  الحكو اترتر  

 ".  ي  الإ اعتمم 

ت تر   :"  بنتا  ترلمج ىتر ف ال تر ا    ترلمج دا يتر  ىت تر   ىم اتر  بأنهترت             

  بأ جه التفتىع  الت ت ن ال ديدن بين اللج تىين ال تا  الختص ،  ارت  لج

بتوظاترترترا ق كتناتتهترترترت الي ترترتر ي  ،  ارتلاترترتر  ،  اجلإالايترترتر  ،  التن اماترترتر  ،   

يستس  لمج ار ترتلا  ،  ا لتترزاا بتلأبترداف      التكنولوجا  ،  ار   ا  ، ى ي

ا  تصتلإي   ا جتمتىا  التي ته  ال دلإ الأ بر  لمج الأ تر الإ اعتمترم ،  لهترت    

تترترأثا ب اترترد يرترترد  ى ترتري ت   ترترتته  ،اتترتري يترترتمكلمج اعتمترترم  ترترلمج  وا يترتر     

"الت ولاا  ار تص ن ،ب  يلج   تى   ،  الجاة  ضم تنت لمق ي يع

23

 . 

جماترم الأ تر اف الترتي ت مترع ى ترق تنماتر        ": مت  د ت  ف ال  ا   بأنهت 

الحكو ترتر   اللج ترترتع الخترترتص  ا مترترتبا   ن مترترت      – اترترديت اعتمترترم  

  ق ترتلا   تر  ىت    ترا   الجترة الحترد الألإنتري رصترت          –اعتمم اردنق 

جمام الأ  اف لت لجاة الحد الأ صي  لمج ال تئد بتلنلمتري  ل مجتمترم ، ممترت    

  ا لتلجترترتو نحترترو  ن و ترتر   يلمترترتىد ى ترترق ت ترتروي  يلإاو  ترترع الأ ترتر اف بتيترترت   

يءلا ا   ايثتلايه   ا   ، بتيت  الألإاو الداء ق بكع   ف  ترلمج ي تر اف   

ال  ا  

24

 . 

ا ترااب تنمترو  يتيترملمج ىلا تر      :"  ن   ت  يا يء  ل   ا   ى ق ينهت 

تكت ع بين  دلاا   ق كتنات     ين ي  ي ث  ، تتجتره قلترق الجاترة يبترداف     

   ق تلا  لمج ارلمت ان بين الأ تر اف لت  ترا  ارزايترت النلمتريا  الترتي         ان  ،

يتمتم بهت  ع   ف ،   ق تلا ااااا  ع  تر ف للأءتر  ،  توديترم اجلإالان ،    

" امع ارلمئولات  بلجدلا  يا  لمج ال فت ا  

22

. 

 مت يتيملمج  فهوا ال تر ا   يييترت   تر  ا تفترتفي بترين  تر  ين ي  ي ثتر         

بهدف النفم ال ترتا ،  يت  ترت بترذا ا تفترتفي      اول اللجاتا     ع   اا ،

توا لجت   الأبداف  الظتيترت  ، اترد  الألإ الا ، تلجتيترت ل ن ترتط بنترتو ى ترق       
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  . 

  لمج ءلال الت  يفت  اللمتبلج  يمكلمج استخلاص تموى   ترلمج ال نتصتر     

الت  يفت  اللمتبلج  رفهوا ال تر ا    ال ت   الأستسا  ار ا   التي تيمنهت 

 : التي يمكلمج ت خاصهت   الأتق 

 تل ترتر ا   ىمترترع  تكت ترترع بترترين  ترتر  ين ي  ي ثترتر  لت لجاترترة : التكت ترترع -

 .ارنف   ال ت   

 ارلمت ان   يءتح اللجتر الا  الحلجتروفي  ارلمترئولات     : التكت ؤ   ال لا    -

 .  م استي تلإ بامن  ااد الأ  اف  (ي  اف ال  ا  )بين ال   تو 

ااترترت تتمتترترم ي ترتر اف ال ترتر ا   بتسترترترتلجلالاته        : ا سترترتلجلالا    -

 .قلإالاته  ل ئونه 

 .توديم الألإ الا  ارلمئولات  بين ال   تو  -

 . تل  ا   تكون بين    ين ي  ي ث  : ت دلإ ال   تو  -

 . يدي ارص    ارتيتلإل  بين ال   تو  -

 ناه  لمج اجىترلان ىترلمج الأبترداف  ال تر  تو      ت ت: ارلمتول   ال فت ا   -

 .  تد ة ار  و ت  بح ي  

ي جتره التفتىترع   :  نلمتخ ص ارفهوا اجج ائترق ل  تر ا   اعتم اتر  ينهترت     

الحكو اترتر  ، اللج ترتع الخترترتص ،  )  الت ترت ن  التكت ترع بترترين شتر  تو التنماتر      

 ارت  لجترتر  بتوظاترترا اللجترتردلاا   اج كتناترترت    (  ن مترترت  اعتمترترم ارترتردنق   

الي ترترتر ي   ارتلاترترتر   اجلإالايترترتر   التكنولوجاترترتر    ) بكترترترع  ترترتر ف  الختصترترتر  

، لت  ا  ا ستفتلإن  لمج ارزايت النلمتريا  الترتي يتمتترم    ( الخ ..  التن اما   

بهترترت  ترترع  ترتر ف ى ترتري يسترترتس  ترترلمج ا لتترترزاا بتلأبترترداف  ا يترتر  ا ءتاترترتلا       

 ارلمترترئولا  ار ترترا    ارلمترترتول  ،  ال ترترفت ا   ترترلمج اجترترع الجاترترة الأبترترداف    

ت ترتر  ،  تمكترترين ي ترتر الإ اعتمترترم  ترترلمج الجهترتر    ال مترترع ، التنمويترتر  ، بصترترف  ى

 .  تهائ  ال   ف ارنتسي  رمتلاس  بصف  ءتص  

 : نحو بناء إستراتيجية لآليات العمل بين الدولة وتنظيمات المجتمع المدني : خامساً 
تت دلإ ارنهجا  نحو قسااتاجا  ل ي ت ال  مترق ىترلمج يبماتر  ال مترع      -

اردنق  ار تلا   اعتم ا  لفئت  اعتمم  ا جتمتىق   تن امت  اعتمم

جلترترتو الترتروىق الت ترتروىق   الحاترترتن الثلجت اترتر  لات لجترترة يبترترداف التنماترتر       

اللماتسترترا   ا جتمتىاترتر    ق ترترتلا اللماتسترترت  الترترتي تلمترتر ي قلاهترترت الد لترتر         

 .  تن امت  اعتمم اردنق   تتم نت ارص   ار تص  

امترت  اعتمترم ارتردنق       ل ع ا بتمتا بتلدلااس  ال  ما  لد لا تن  -

ت كاع الوىق اللماتسق  ا جتمتىق لفئت  اعتمم ارخت ف  بهتردف قىترتلإن   
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الأ لمج  اللملاا ا جتمتىق  الجاة ا ستلج الا اعتم ق ارن ولإ ، ي ترد  ترلمج   

يب  الألإ الا التي توجتره ال مترع اعتم ترق الترذ  يجترت ين تؤلإيتره تن امترت         

تم اترتر    مخت ترترا تترترت    اعتمترترم ارترتردنق لت لجاترترة يبترترداف التنماترتر  اع 

 .الن تط اركون ل  مع ا جتمتىق 

   ش  ين الهدف الذ  يجت ين تلم ي قلاه تن امت  اعتمم ارتردنق   -

  بذ  ار ا   يجت ين يوجتره نحترو الترتخ ص  ترلمج اللجترا  الف لإيتر   قىترلاو        

ارصتر    ال ت تر  ى ترتري ارصتر    الختصترتر   ضتر  لان تنماترتر  الترذا  لت لجاترترة      

 ترلمج الفتر لإ قا ا متىتر  قا اعتمترم المح تري قا اعتمترم        التنما  اعتم اتر  

 . اللجو ق  ال ترق 

 بترترذا الهترتردف   يمكترترلمج ين يت لجترترة ق  قحا يءترترذ  الد لترتر   تن امترترت    -

اعتمم ارتردنق   اىتيتلاابترت ضتر  لان تلجاترا  النترتتج ا جتمترتىق   اتستره        

لإن بتىتيتلا  ال تئد ا جتمتىق ارتمثع   شتركع ديترتلإن  تر ص ال متلتر   ديترت     

الدءع اللجو ق  ال مع ى ق ىدال  توديم بذا النترتتج ى ترق ي تر الإ اعتمترم     

 تظا نوىا  الحاتن قلق الأ يع  المين  لمتو  ار ا   لكتئنت  اعتمم 

 .لإ ن استثنتو 

 -: ن  ض لذل   لمج اات 

 .الأبداف ال ت   لخ   التنما  لت لجاة يبداف اعتمم ا ديد  -2

 .يتتهت     ا   الت ول الديملج ا ق ا تصتلإيت  التنما   اد -5

 .الأب تلإ ا جتمتىا  جسااتاجا  ال مع  لمج اجع التظا  التظاا  -3

 نلمتخ ص صولان است تر ا ا  رلمترتلجيع  صتر    ضتروو الوا ترم ار ترتي        

   .لت لجاة ا ستلج الا  التلجدا ارن ولإ 

 -:الأهداف العامة لخطة التنمية : أولا 
تموىترتر   ترترلمج   strategy of developmentت ترتر  قسترترااتاجا  التنماترتر    

الأستلات التي تتيم   بتر ا ج التنماتر  اعتم اتر  ت ترتمع ى ترق الخ تروط       

ال  يي  التي يجت ين يتي هت التن ا   لمج اجع  ضم   ين قلق  ضم ي ث  

تلجد ت ي  ت ولاا نحو الأ يع ، بق ىم ا  ت تمع ى ترق ا سترتظلال الأ ثترع    

ساتسترترا  ل مترتروالالإ ارتلاترتر  ارتتاترتر     ظترترع ظترتر  ف اجتمتىاترتر   ثلجت اترتر    

 . قلإالاي  محدلإن 

اجسااتاجا  التنموي  تلجوا ى ترق قلإالان التنماتر  ى ترق  لمترتو  اعتمترم      

لت لجاة التلجدا ا  تصتلإ   ا جتمتىق  الثلجترت  للمتركتن اعتمترم   ق ترتلا     

تكت  ق بين اللجو  اللماتسا   ا جتمتىا   ا  تصتلإي  ارؤث ن   اعتمم 



 كمال عبد الحميد الزيات/ د.أ

 

 
 

  الأعمال الكاملة لمؤتمر دور مؤسسات الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة الشعوب وتقدمها

 .يجتبت  س يت    ق تلا  تفتىع  ع  نهت   الأء   ق

   ق تلا قسااتاجا  التنما  تت دلإ ىم ا  التنماتر  بتىتيتلابترت ىم اتر     

 بترذا ي نتري ان ىم اتر      .تظا ثلجت   ي    وج    ق تلا اجتمترتىق   ترين   

التنما  تهدف قا توظاترا جهترولإ  ترع ارتروالالإ الي تر ي  ارتتاتر   ترلمج اجترع         

صت  اعموع  لكع  ئترت  اعتمترم لت لجاترة يبترداف اجسترااتاجا  ال ت تر        

 . ل تنما  اعتم ا  

 ت تكترترز قسترترااتاجا  التنماترتر  ى ترتري  ضترترم ء ترترط التنماترتر  ال ترترت          

ا   ء ة ن تا ا تصترتلإ  يلجتروا ى تري    للاستفتلإن  لمج اروالالإ ال يا ا  ارتت

يسترترتس الت ترترت ن ار ترتراا   تىترترت  اعتمترترم ال ت  ترتر    الن ترترتط اجنتترترتجق   

 الخترترد ق ج ت ترتر  تتم ترترت  ىم اناترتر   كتم ترتر  ا وانترترت بهترتردف الجاترترة   

 .التنما  ال ت    رنت ة  ي تلا  مخت ف  ايتلايت 

   ضترتروو بترترذ  ا ىتيترترتلاا  اترتردلإ  قسترترااتاجا  التنماترتر    اعتمترترم     

  تن الهتردف  نهترت    2669/5129ارص     ق تلا ء ط خملماه تيدي  لمج ىتا 

 تر : ت ي ق 

تر  واجه  الزيتلإن اللمكتنا   ديتلإن نصات الف لإ النتتج المح ق اججمترتلق  2

 ل د ل  

تر اتلمتع ن تفي التنماتر  لت ترمع جماترم ينحترتو  صتر   ا ت ترتف الثتر  ا         5

%  4،9ل النمترو  ترلمج   ال يا ا   توظاا ارلايين  لمج ارص يين  ديتلإن   ترد 

 . 5129سنويت ب د ىتا %  9،1سنويت   ارتوسط ث  قا  1،9قا 

غا ين بذ  الأبداف لم تلجدلا لهت الت لجاترة ااترت شترهد اعتمترم ارصتر        

اتله  لمج التدبولا ا  تصتلإ   ا جتمتىق بتجضت   قا الااجم ار  وظ   

 لإ   ي اليلالإ  ادلإيت لمتولى الت  ا   الاتفتع   دل الي تل   انت تلا ا  ائ

الفلمتلإ اللماتسق   قلإالاا  الد ل   اعتمم بوجه ىتا ،  بذا  ت ي ترا قلاتره   

تلجتلاي   ن مترت  لإ لاتر   ت تردلإن لاصترد  جماترم ينترواع الفلمترتلإ اللماتسترق         

  لمتلإ لاجتل الأىمترتل  ترت يلإلى قا اافترتض التردءع الفتر لإ   ديترتلإن اترد         

 ا ون ات ءترط   لمج سكتن  ص  ي% 41الفلج  ل دلاج  التي يصي  اوالق 

لإ لتر  ل ترهت ااترد التلجترتلاي       299 ترلمج يصترع    69الفلج   اات ت  ص  ار تي  

 .ل د ل  التي ينت   بهت الفلمتلإ 

 تفلما حل  ي   ان   ع جهولإ التنما    ق ترتلا قسترااتاجا  التنماتر     

ن اللمتركتن  التي  ض تهت الد ل   التي لم يت لجة لهترت النجترت  ت جترم قا ديترتلإ    

،  سوو الأاوال ا  تصتلإي   اللماتسا   ترت يلإلى قا  لمتلإارلمتم   انت تلا الف

تدبولا ا تصتلإ  نتاج  لف ع ساتست  الد ل    ا ستفتلإن  لمج  ون ال مع 

 انت ترترتلا الي تلترتر   الإ  بترترذ  قا ظهترترولا جاترترع  ترترلمج ال ترتريتب    مهترتر   ترترلمج   
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ء يجق ا ت  ت    يجد ن  ظتئا  لائم  ،  يصي  اعتمم  نلجلمترمت قا  

 ترترلمج ال ترتر ت ،  الأءترتر لى % 51تم ترتر  الثترتر  ن  تمثترترع   ئترترتين ااترتردبمت ي  اترتر 

 لمج ال  ت الكتلإ   بترذا  ترت ي  ترة ى اتر      % 91يغ يا    تم   شائت  تمثع 

ال ييتلاترتر  ا اتكتلايترتر  الترترتي يحترترت ل  اهترترت لاجترترتل الأىمترترتل  ارلمترترتثم يلمج    

اللما  ن ى ي بائت   ن   الد ل   محت لتر  قلإالان لإ تره الحكتر  رصترتلحه      

 .الختص 

 -:ات التنمية وتحدياتها اقتصادي: ثانياً 
ت ترد ا تصترترتلإيت  التنماتر   ترترلمج اىلجترد ار ترتركلا  الترتي تواجترتره مخ  ترترق       

التنماترتر  ،  مترترلمج اليترتر  لا  ين يأءترترذ ارخ ترترط   اىتيترترتلا  ديترترتلإن ال تئترترد      

ا جتمتىق جسااتاجا  التنما    تتل ال مترع ى اتر   ضترم قسترااتاجا      

ال مترترع  ىدالترتر  لخ ترترط التنماترتر  تهترتردف قا ديترترتلإن النترترتتج اججمترترتلق للجترترون  

تودي ه ى ي ي  الإ اعتمم ،  ديتلإن   ص ال مع  تظاا نوىاتر  الحاترتن قا   

 .الأ يع لت لجاة يبداف التنما  

غا ين اعتمم ارص   ار تص  يواجه ادلى  يا ي وفي يبداف التنما  

ال ت    يتجلمد     ك   ا نفجتلا اللمكتنق الذ  ي تتربر ال لجيتر  الأستسترا     

نما  ،  يلإ  بذ  الزيتلإن اري  لإن   ىدلإ اللمكتن قا ديتلإن ي تا جهولإ الت

  ترترترد   الي تلترترتر   انت ترترترتلا ا  يمترترتر   ا نحترترتر اف   مخت ترترترا ارؤسلمترترترت  

 التن امترترت  ا  تصترترتلإي   ا جتمتىاترتر   الثلجت اترتر  الأ ترتر  الترترذ  انتهترتري قا 

ظهولا الفلمتلإ اللماتسق  ا  تصتلإ   ا جتمترتىق    ترع  ؤسلمترت  الد لتر      

 .  مت سية اجشتلان قا حل   5122ثولان ينتي    الذ  يلإ  قا

 تهدف قسااتاجا  تخ اط  ون ال مترع   اعتمترم ارصتر   ار تصتر  قا     

ارتلإن ت كاع يستلات   تلا     تل  بين تن امت  اعتمم   ؤسلمتته  ترلمج  

اجع النهوض بوضم ء ط تنموي     تلتره ل ترتخ ص  ترلمج ار تركلا  الترتي      

بمهترت ار ترك   ا  تصترتلإي     تركلا  الأ ترلمج       ي 5122نجمت ىلمج ثولان ينتي  

 . ا  يم   الفلمتلإ   مخت ا تن امت  ال مع 

 تت  ت حل  ض  لان ين تلجتروا ء تر  التنماتر  ى تري الأءترذ   ا ىتيترتلا       

بثلاث  يب تلإ تتمثع   الي د ارتلإ  الترذ  ي ترمع  تروالالإ اعتمترم   دلااتتره      

صترتران ارترتردلى ارتلإيترتر   الي ترتر ي   الي ترترد الترترز   الترترذ  ي ترترمع الخ ترترط اللج  

 ال وي   اردلى ،  الي د اركتنق الذ  ي مع اليائ  ا جتمتىا    لجو تهترت  

ا جتمتىا   الثلجت ا   بذا ي   نلمتربي يؤءترذ   ا ىتيترتلا ىنترد  ضترم ي       

قسااتاجا  لتخ اط  ون ال مع   ظع ال   ف التي ن ا هت   تتم نترت  
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 .ارص   ار تص  

 ـ  :اتيجية العمل م  اجل التير الأبعاد الاجتماعية لإستر: ثالثاً 
 لمج ار   ف انه   يمكترلمج لأ  ء تر   ترلمج ء ترط  التنماتر  اعتم اتر  ين       

الجترترة قحا  ترترتن ا بتمترترتا  وجهترترت قا نتااتهترترت ا  تصترترتلإي  تترتر لإا  ترترلمج  ترترع 

الخ تر    ت تر  الحتلتر        ين. جوانيهت ا جتمتىا  ارؤث ن   ااترت  الي تر    

تصنم ق  ين يزيد الأغناتو غ   يزيد الفلج او  لج ا  بتلتتلق تتلمم الفجون 

 .بين الذيلمج   كوا الظني بتلولااث   الذيلمج لم يمت كوا بتلولااث  سولى الفلج 

 لذل  ابترت  مخ  ترق التنماتر  بت وانترت ا جتمتىاتر    ت ترع يستسترق        

بترترين اعتم ترترت      ترترع د ترترتن  لنجترترت  قسترترااتاجا  التنماترتر    ي  تتمترترم

  كترترتن  بترترذا   يت لجترترة ق   ترترلمج الجاترترة تنماترتر   توادنترتر  ت اىترترق بترترذ       

اجسترترااتاجا    ق ترترتلا التترترتلايا الثلجترترت   ا جتمترترتىق لكترترع تمترترم  يترترع       

 . التخ اط ل تنما  

   ضترتروو بترترذ  ا ىتيترترتلاا  تمثترترع ال وا ترترع ا جتمتىاترتر  اجترتر  الأسترترتس  

ت تردلإن الأب ترتلإ تهتردف قا ياترداب     ر   ىت  التنماتر  بتىتيتلابترت ىم اتر      

تظترترااا  يستسترترا    الأبناترتر   ارؤسلمترترت  ا جتمتىاترتر   اللمترتر وا الي ترتر     

لأ  الإ اعتمم ،  بذا يت  ت توا   تموىتر   ترلمج ال نتصتر  الترتي يجترت ين      

تتوا     اسااتاجات  التنما  ر اىتن ا وانت ا جتمتىا  ارترؤث ن  اهترت   

 تر :  الآتا   التي يمكلمج اديدبت   ا ىتيتلاا

يتر لإلااس  اللجترا  اللمترتئدن   اعتمترم      تر   ترد  تأثابترت ى تري الينترتو         

ا جتمتىق  كع ،  قالال اللجا  ا يجتبا  محع اللجا  اللم يا  اتي يحدب 

 .التظاا   الوا م ا جتمتىق اللمتئد   اعتمم

ب تر الت  ف ى تري ارلا تر  ا جتمتىاتر   ا  تصترتلإي  ل مجتمترم  لإلااستر         

 .الا ا جتمتىا  لكع ن تا   الينتو ا جتمتىق ال تا الألإ 

ي تر لإلااسترترتر  الا اترترترت ا جتمترترترتىق ل مجتمترترترم  ال لا ترترترت   الترترتر  ابط       

ا جتمتىا  بين ي  الإ   ن مه  الت  ف ى ي اجتر     تلاتر   ترون ال مترع     

 .اللاد   لت لجاة الأبداف التي يلم ي قلاهت اعتمم 

اعتمم   دلى الاتيت هت بنلمة لإ تر الت  ف ى ي يب  ار كلا  التي تواجه 

اللجترترترا  ارت ترترترتلاف ى اهترترترت  لإلاجترترتر  الترترتروىق الثلجترترترت   ار ترترتر    سترترترتخداا    

 . التكنولوجات ارتجدلإن لت لجاة الأبداف اعتم ا  

بتر تر يج او الدلااست   الي وب ال  ما  لأب  ار كلا  ار    التي تواجتره   

التخفاا  ترلمج   اعتمم بهدف  ضم الخ ط ارلائم  لح هت ي  ى ي الأ ع  لمج

 .ادتهت   الوا م ار تي  
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بذا  م الأءذ   ا ىتيتلا لوحي ل تنما  يتلاوا  م اليائ  الترتي ي يترة   

 .  اهت  يتنتست  م الأ ضتع الثلجت ا   ا جتمتىا  التي تمازبت 

 -:رؤية استشرافية لإستراتيجية التنمية في مصر  -:استخلاص 
تاجا  التنماترتر     صترتر  يمكترترلمج استرترتخلاص لاييترتر  است ترتر ا ا  جسترتراا    

تواجتره الت ترترول الترترديملج ا ق الترذ  يت  ترترم قلاترتر  اعتمترم ارصترتر   ىنترترد ت    

 بترذ   . يت لجة ا ستلج الا ا  تصتلإ   الأ تر      ا تر   ترت ب ترد الثترولان      

ال يي  تتخ ص    ضم  لا   قسااتاجا    تتل ال مع  الحاتن ارهنا  

مترع  المترين ااترت     لكع   تىترت  اعتمترم ى ترق  يتردي المترين نوىاتر  ال       

ال مترترع الترترتي تتمثترترع   تترترو ا ارنترترتد ارلائترتر  لترترلألإاو ارهترتر     ؤسلمترترت       

 لمج اللجم  قلترق اللجتىتردن      – تن امت  اعتمم اردنق   صولاته ا ديدن 

ق تلا التلم لمع اله  ق ل لم    لإاءع  ع تن ا  ى ترق اترد   لاستر  صترولان     

تتكت ع صولان  لمتلجي ا  ل ت ت ن بين تن امت  اعتمم   ؤسلمتته اتي 

اعتمم لت ت نق الذ  يلم د  اتره النترتس جما ترت اتتري الأغناترتو  الجاترة       

يبداف ال دال  ا جتمتىا   تلج يت الفوالافي بين ال يلجت  الذ  بو الهدف 

 .5122ينتي   52ال ئالمق لثولان 

 لمج ار   ف ين ىم ا  المين نوىا  ال مترع بترق قسترااتاجا  قلإالايتر        

ارلجتا الأ ل ابتمت هترت الأسترتس بتجنلمترتن ال ت ترع  ترلمج اجترع ا لاتلجترتو بترتللجون         

 .الي  ي  ال ت        تىت  اجنتتي  الخد ت  ليمتن جولإن الألإاو 

  بذا يت  ت تنما  س وا الأ  الإ لكق ي م وا ى ق الجاة الأبداف التي

تلم ي قلاهت التن ا  لذل   تن  لمج الي  لا  ابتمتا اجلإالان بت لمين ااتن 

ال مع  ا بتمترتا بتل نصتر  الي تر لى  بترذا لت لجاترة ىنتري   يترة ت تروي          

يسترترتلات ال مترترع لإاءترترع التن ترترا    قلإالاا  ال لا ترترت  ال ت ترتر   ال لا ترترت        

اجنلمتنا    لجت ل ميتلإئ الديملج ا ا  ا ديدن لتتوا ة  م الأبداف ال ت   

التي يلم ي قلاهت التن ا    صولاته ا ديدن  حل  ىلمج   ية ال مع ى تري  

 حل  لت فاترزب   . قشيتع الحتجت  ا جتمتىا   النفلما   ارتلإي  للأ  الإ 

ى ي ال مع  ديتلإن ال ضت ىلمج الد لا الوظافق الذ  يؤلإيه  ترع  تر لإ لإاءترع    

 . التن ا   بذا يؤلإ  قا الجاة الو و ل تن ا   ال مع بوجه ىتا 

 يت لجة حل  بوضم باكع تن امق لايق ي تمترد ى تري تن ترا  تتردلاي     

اللمترتر     تلم لمترترع اللجاترترتلإن لإاءترترع التن ترترا  بحاترترت يكترترون  ترترع  ترتر لإ لإاءترترع 

التن ا  صتات س    ىلمج بو يلإني  نتره  ءتضترم للمتر     ترلمج بترو يى تري       

لت لجاة "  ت س  ابر" نه   لجت ريتلإئ التن ا  اليا   ا ق الذ   ض ه 
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ل شاد ، ى ي ين يكون ى ي لإلاج   لمج ار  ن  الييط ا جتمتىق ل لم وا ا

  ترترة   ترترتيا   ترترا  يتفترترة ى اهترترت التن ترترا  ال يترترق ل لمترتر     ترترم   اىترترتن 

لاغيت    لجاات  التن ا  غا ال يق لإاءترع التن ترا  اعتم ترق الترذ      

 .يحدلإ  اللجتنون الوض ق  ال    ى ي اللمواو 

تن امترت    ل ع  لمج النمتحي النتج   التي  يلجت بذ  اجسترااتاجا     

ال مع ت   التي ابتمترت بتل ت ترع اجنلمترتنق لت لمترين نوىاتر  ااترت  ال مترع        

 تر :لإاءع ال مع لإاءع التن ا    لمج يبمهت 

 .ي تر التصما  التن امق ل  مع 

 .ب تر المين الأجولا  ارزايت اجضت ا  

 .ي تر   تلا   ال ت  ين   اتختح اللج الاا  

 .لإ تر تو   الأ تن  بائته ال مع الص ا  

 .تدىا  ىم ا  ا تصتل لإاءع التن ا   بتر تر

 .  تر التلجدي  ى ي اجيجتد 

 .دتر ا ستثمتلا   ب ا ج الت  ا   التدلايت 

 .  تر ثيت  ال مع  استلج الا  

 .ط تر ال دال   ارلمت ان   تلموي  شكت   ال ت  ين 

 إحا ي كلمج ت ياة بذ  اجسااتاجا    التن امت  اجنتتجا   الخد ا  

ي النلميا  المت نوىا  ال مع ،  تن الظتي  تت لجة ل وصول  م   اىتن  يد

قا   د   ىتلا   لمج التنماتر  ا جتمتىاتر  الترتي يت  ترم قلاهترت اعتمترم         

  ااترترع الت ترترول الترترديملج ا ق  ترترت ي ترترولإ بترترتعتمم قا اتلترتره ا سترترتلج الا     

 . التنما   التلجدا  ا دلإبتلا 
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