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  الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة الشعوب وتقدمهادور مؤسسات مؤتمر الأعمال الكاملة ل

 :ةـــمقدم
 (الخريطة المعرفية العالمية ورؤيتها نحو أهمية دور المجتمع المدنى ) 

أفقـدت سياسة التخطيط والحفـا  العمرانـى الشـاملم المعا،ـرال والتـى      

تنتهجها أجهزا الدولـة وسـلطاتها التنفيةيـة الع اـة الع ـوية الم ـتمرا       

بين أجهزا التخطيط المركزية والإدارا المحليةل وذلك ل آلة الدور المنوط 

القيــام بــلمج بالمجــالة المحليــة مــو أجــلم النهــوي بعمليــة التنميــة بــر    

ــو     ــو م أهميتهــا ودورهــا الفعــاذ فــى هــةا المجــاذل وبــر   أن الهــد  المعل

التخطيط المركزى بأسلوبلمج الحـا  هـو يقيـل الرفاهيـة واسـلوا الحيـا        

الم ئ  لأفراد المجتمعل إلا أنلمج فى حقيقة الأمر يعتبر عمـ   سـلطويا  ىلـى    

ما يت بب هـةا   إم ءا  ويرس  وااعا  إفتراضيا  لحيز الفرد والمجتمعل و البا 

النوع مو الأسلوا المركزى فى أحداث سلبية كبرى نتيجـة عـدم الإكـتراث    

بإحتياجــات أفــراد المجتمــع الم ــتوطول وبالتــا  تفتقــد مبــاد  الم ــاوا    

والعدالة الإجتماعية وح و توزيع الموارد مما يشكلم إنحطاطا  وتدنى على 

 . كافة م تويات التخطيط المدنى 

فـى    Citizen Participationر إ  وااع المشـاركة الشـعبية  ولا شك أنلمج بالنظ

النظام الإدارى المحلى المصرى يت ح الغياا الكاملم لهـا ططيطـا  وتنفيـةا     

ومتابعــةل ففــى الواــ  الــةى تزيــد فيــلمج ن ــبة إســهامات المــواطنين فــى   

مو التكلفـة الكليـة   % 08مشروعات التنمية المحلية فى الريف المصرى عو 

وعاتل نجـد أن نصـيبها ضـ يلم جـدا  فـى إدارا عمليـة التنميـة        لهة  المشـر 

ــائلم       ــة الوس ــلطات التنفيةي ــات وال  ــك الحكوم ــا كل ــادرا  م ــةل فن المتكامل

والطرق الكافيـة لحـلم عيـع المشـاكلم البي يـة افردهـا حيـع ي ـتطيع         

الم توطنون المحليون مـو لاـ ذ رـاربه  ومبـادراته  الشخصـية تـوف        

ضافية لتخطيط المجتمع المحلى مو الناحية الوااعيـة  المصادر المرجعية الا

 الأمر الةى ىثلم حدثا  فى حد ذاتلمج

دعـ  تطـوير البنـاء بـا هود     )ولةلك فقـد جـاء الب ـع إحيـاءا  لفكـرا      

ــة  ــانى     (  Self-Helpالةاتي ــرمي  المب ــتراث وت ــى ال ــا  عل ــالات الحف ــى لا ف

موارد  البشـرية  التاريخية مو لا ذ الدعوا إ  استثمار طااات المجتمع و

التى تنق ـ  إى نـوعين رئي ـيين مـو ناحيـة      " ا هود الةاتية"مو لا ذ 

ا هـود الةاتيـة  ـ  الموجهـةل وا هـود الةاتيـة        -:توزيع الم ـ ولية وهمـا  

 .الموجهة 
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 -:البحثية  شكالةالم
بعد أن تعمق  مركزية الدولة فى النصف الالا  مو القرن المنصـرم      

طيــة التــى تعمــلم علــى تــامين اــرارات الحكومــة فــى   ب ياســتها الب ارا

تنظيــف عيــع منــاحى الحيــا  الاجتماعيــة والثقافيــة والااتصــادية       

وال ياسية مو لا ذ ال يطرا على وسـائلم الاتصـالات وممارسـة الراابـة     

علــى المجتمــع بشــكلم كــارد فيــلمج الدولــة و،ــايتها علــى المجتمــع المــدنى  

 .وتت ك  فيلمج بحك  مركزية ال لطة

 نمـط الحيـا  فيـلمج    كيـز كنمـوذ  ح ـارى جديـد    (  العولمة (عصر جاء

 أو حـواجز  دون الفـورى  وتبادلهـا  والأفكـار  والخـدمات  ال لع حركة بحرية

 عيـع  لإسـتثمار  (كونية ارية) ا  كللمج العالم يويلم فى والر بة حدودل

 ومـوارد  وتكنولوجيـال  وإدارال مـاذل  ورأد عاملةل أيدى مو الإنتا  عواملم

 الحـر  الإاتصـاد  ل وذلـك مـو لاـ ذ   والإسـتغ ذ  للإسـتثمار  اابلة طبيعية

 لاا لالنفوذ فائقة عالمية كقوى ا ن يات متعددا الكبرى الشركات وهيمنة

 الـب د  ويحـع  الصـغ ال  الكيانـات  وجـود  يهـدد  البـا مـا    النفـوذ  ذلـك  أن

 مـو  مت ـارعلمج  معـدلات  يقيـل  ضـرورا  علـى  الأحيـان  أ لـب  في الناميـة 

 علــى وضــغوط ا يــدي ا العولمـلمج  اـوى  فرضـ   لاا،ــة بعـد ان ل التنميـة 

ل الامـر  العـالمى  بالركـب  الل ـاق  ت تطيع حتى النامية والشعوا الحكومات

 إسـتراتيجياتها  تغـي  الةى يتطلب مو تلك الـدوذ فـى اطـار م ـ ولياتهال     

 لاـالات  في ولاا،ـة  طاااتهـا  وزيـادا  توجهاتهـا  تشـكيلم  وإعـادا  لالمركزيـة 

 . التنمية

ضوء وااع المجتمع المدنى كظاهرا ثقافية اجتماعية سياسيةل فـان  وفى 

منظماتلمج يجب النظر لها دالالم المجتمع على كونها ايمة م افة فى م ار 

الا، حل وجدير بالةكر ان المجتمع المدنى لية الدولةل ولكنلمج لا ىكو ان 

مـة  يتمظهر الا مو لا لهال فهو ىثلم الوسيط بين الدولة أو ال ـلطة الحاك 

مو ناحيةل وبين المواطنين مو ناحية الارىل فهو ع اة دائمة مع الدولة 

تتراوح بين الشد وا ةال وفى ع اة دائمـة مـع ااعـدا المواطنـة تـراوح      

 .بين الألاة والعطاء

 المؤسـات  ـ  الحكوميـة    مـو  عـدد  في الباحـع  مشـاركة  لاـ ذ  مـو و 

 لاحـ   العمرانيـة  البي ة لااذ الحفا  على التراث وتطوير في المتخصصة

 مازال  ولكو ا معيات هة  ابلم مو يبةذ كب  ا لاهود ا هناك أن الباحع

 في الب ع ال رورى مو كان لةا المجهوداتل هة  بقدر ملموسة    النتائج

 أ،ـبح  واـد  لاا،ـة  المرجوا بالنتائج لتثمر المجهودات هة  تفعيلم كيفية
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  الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة الشعوب وتقدمهادور مؤسسات مؤتمر الأعمال الكاملة ل

 علـى  الأساسية الأدوار أحد والعمران البي ة لااذ في الأهلية ا معيات دور

ل حيع يعد تطبيـل اسـلوا لادارا العمـران جـزءا     والمحلي القومي الم توي

اساسيا ولازما لتنفية مشروعات الارتقاء بالمناطل ذات القيمـة التاريخيـة   

مو لا ذ نقلم الدراسات والمخططات والبرامج مو حيز النظرية ا  حيـز  

دية والاجتماعيـة وال ياسـية ا    التطبيل مـع مراعـا  المـتغ ات الااتصـا    

تـــؤثر دومـــا علـــى التنميـــة العمرانيـــة او الارتقـــاء بالمنـــاطل التراثيـــة  

والتاريخيةل ويعد التعاون مع منظمات العملم المدنى    الحكومية وسيلة 

ــافى     ــادى والثق ــاعي والااتص ــتوى الاجتم ــاء بالم  ــمان الارتق ــرا ل  مباش

لم فيها الان ان عو العمران ويتاكد للمجتمع الةى يقام فيها والتى لا ينفص

 .فيها تفاعلم البشر مع الحجر

التى  ب ثيةالت اؤلات الواد حاول  الدراسة الاجابة على لاموعة مو 

- :تت مو

كيف ىكو جعلم الناد المحليين مترابطين فى تكـت ت إجتماعيـة    .1

 .مو اجلم البناء والتخطيط والتصمي  والحفا  الح رى؟؟؟ 

ــو    .2 ــد  م ــا اله ــى   وم ــمي  العمران ــيط والتص ــتوديوهات التخط اس

 .الداعية ا  تفعيلم عملية المشاركة الشعبية فى عمليات الحفا  ؟؟؟ 

  -:البحث هدف 
 وا معيات الاهلية يهد  الب ع ا  تفعيلم آلية المنظمات    الحكومية

 -:فى يقيل الاهدا  التالية

ل بـالمجتمع  وع اتـلمج  الأساسية وأركانلمج الأهلى العملم جةور على التعر  .1

 لاالات في وبي ي ا عمراني ا المجتمعات تنمية في الأهلية ا معيات دور يديد و

 الح ارى التراث وحماية الإسكان

ت ــافر ا هــود فــى كافــة المجــالات البي يــة والعمرانيــة والاجتماعيــة  .2

 والااتصادية فى الم اهمة فى رديد الاحياء ال كنية 

ا ــتوياتها المختلفــة فــى رديــد الأحيــاء   يفيــز المشــاركة الشــعبية  .3

 .ك مان لإنجاح عملية التجديد والارتقاء بالمناطل ذات القيمة التاريخية

ــكنية    .4 ــاء ال  ــادية بالاحي ــة والااتص ــكان الاجتماعي ــة ال  ــين حال ي 

 .القدىة ضمو عملية تنمية شاملة وم تدىة

ياق إطـار  الدعوا إ  المبـادرا وزرع روح الالاـ ف فـى العمـلمل ففـى س ـ      .5

ا ماعى تعبر فيلمج كلم مـو ال ـلطة الحاكمـة والهي ـات التنفيةيـة والقـائمين       

بالتصمي   والحفا  عو إنتمائه  الحقيقية للمجتمع والعمـلم علـى لادمتـلمجل    
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بحيع لا يهيمو على هةا الإنتماء إلا ـاع المجتمـع لافكـار  ريبـة مـو شـأنها       

 ...عزذ المجتمع وتفرالمج عو بع لمج البعض

 الب ثية والمراكز الأهلية ا معيات بين التعاون لتفعيلم ةمنهجي ااتراح .6

 بالبي ات العمرانية  ذات القيمة للنهوي

لخطــة عمرانيـة ومعماريـة إسترشـادية متكاملـة       مبدئى وضع تصور .7

للمناطل ذات القيمة لإرساء دعائ  إاامـة لاتمعـات ح ـرية متكاملـة يـت       

تصميمها وتنميتهـا انظـور إسـتيعاا مفهـوم الم ئمـة المتوافـل مـع عمليـة         

يهـت  بق ـايا الحفـا  علـى اتـراث العمرانـى ل حيـاء ذات         المشاركة الشعبية

 .قبلم الةى ىثلم ذاكرا الشعب ال ويفى الطابع الخاف ك ى م

 منهجية البحث
يعتمــد الب ــع علــى مــنهج إســتقرائى يليلــى لتجــارا وجهــود بعــض  

المنظمات    الحكوميـة ودورهـا فـى رديـد الحيـاء ال ـكنية المتـدهورا        

 عمرانيا 

 -:لماذا الحاجة الى مجتمـع مدنـى؟؟؟  -1
مـع شـبكات المعلومـات لم    لعلم الانتقاذ مـو المجتمـع الصـناعى ا  لات      

يغيب مـا انتجتـلمج طبقـة العمـاذ الاجتماعيـةل ف تـى الان لم يـت  ح ـ          

والمارك يةل ولعللمج مـو الخطـا الـزع     ( المتوحشة)ا دلية بين الراسمالية 

بح   المواـف لصـاا الراسماليـة لان مـا ت ـمنتلمج القـي  الاشـتراكية مـو         

زالـ  جـديرا لتكـون     مباد  عدالة اجتماعية ومنع استغ ذ الان ـان مـا  

مو طموحات ان ان القرن الواحـد والعشـرونل بعـد ان اامـ  الراسماليـة      

على ثقافة ال وق المتوحشة ومـا تبعتهـا مـو الهيمنـة الااتصـادية للـدوذ       

الكبرى وتهميش الطبقات الوسطى والفق ا واستبعاد طوذ العـالم الثالـع   

عالميــة وااليميــة  مــو الــدورا الااتصــادية المنتجــةل ولا شــك ان مــتغ ات

ومحلية كث ا ارتبط  بشيوع مفهوم المجتمع المدنى ولعبـ  دورا اساسـيا   

 . فى انتشار  على ال احة العربية

واسقاطا على الوااع المصرى فانلمج اد  هر جليا  الافاق الدولة فـى كـث    

وهـو مـا يظهـر مـو لاـ ذ      ... مو عمليات الادارا المجتمعية بشكلم منفرد

وتقليص المؤس ـات التـى كلكهـا او تـدعمها الدولـةل       ممارسات الخصخصة

 .فكان  اجراءات يرير اطاع الص ة والتعلي  والموا، ت ولا فلمج 

 الأنظمـة  (دور يـأتي  الدولـة  كاهـلم  علـى  الملقـاا  الأعبـاء  لزيـادا  ونتيجـة 

الحكوميـة    ـ   والهي ـات  المنظمـات  ولاا،ـة  التنمية عمليات في (الم اعدا
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 كانـ   التـى  الأدوار مـو  بالعديـد  ت ـطلع  أ،ب   التي الأهلية ا معياتو

الثقافـة المدنيـة   ) ل لتاتى الحكومية وأجهزتها الدولة على الماضى في اا،را

 -:كواحدا مو اه  مقومات المجتمع المدنىل وذلك مو لا ذ ( 

تغي  القي  الان انية مو التركيز علـى الاسـته ك المـادى ا  انجـاز      .1

 الاهدا 

والايــديولوجيات الفكريــة المغلقــة والتــى تــزع    يطــي  الان ــاق .2

وحدها ادرتلمج على التف   الكلـى للظـواهرل فـى حـين انهـا تقـوم بالغـاء        

 .حقيقة التنوع الان انى كاساد للتطور والبقاء

ادراك ان تو يف الحك  المركـزى المعتمـد علـى القهـر والاسـتبعاد ل       .3

 .القومى للدولة لت جي  المجتمع المدنىل أ،بح مصدرا  يهدد الامو 

 -:تعريف المجتمع المدنى ودوره  -2
 (جدلية الع اة التفاعلية الدائمة بين المجتمع المدنى والدولة)

يعد المجتمع المدنى هو القطاع المنظ  مو المجتمعل وهنـاك تعريفـات        

متعددا للمجتمع المدنى يطرحهـا البـاحثونل والتـى ت ـمن  اطروحـات      

عديدا اهمها المواطنة وي ين نوعية الحيا  وإع ء القي  ا ماعيـة فـى   

مقابلم تقليص القي  الفردية كراد الماذ الاجتماعى

1

 للمج ايمة إجتماعيـة  

 .ىكو إدراكها

وفى الاونة الالا ا حاوذ كث ون ابراز ال مات المشتركة لآلية عملم تلك 

المجتمعات المدنيةل حيع أكدوا عيعا على ما ما يجب ان تكون عليلمج تلـك  

 -:المنظمات الأهلية 

أن يكون لها هيكلم رسمى ومعلو وتت    انشطتها بالاستمرارية ا   .1

 .حد كب 

ابط العائلية والدينية وعو ال لطة الحاكمة او الاستق لية عو الرو .2

الدولة مو لا ذ فعلم ارادى حر وعـدم الارـراط فـى العمـلم ال ياسـى او      

 .الدينى

 وجود بي ة الا اية ياف  على تامين الحقوق والالتزامات .3

 تطوعية ذات تفاعلم ايجابى بين الدولة والمجتمع .4

أرباحا او دلاـ   آلية    هادفة للربحل واذا حقق  بعض المنظمات  .5

ل فهو يتجلمج لتغةية انشـطة المؤس ـةل ولا يـوزع    (مو تقدي  لادمات مث )

 .على لاالة الادارات والاداريين والاع اء

العملم القائ  على الاحترام المتبـادذ بـين افـراد المجتمـعل حتـى مـع        .6
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  شعوب وتقدمهاالأعمال الكاملة لمؤتمر دور مؤسسات الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة ال

إلاــت   الآراء وفكــرا التوافــل والتراضــى والادارا ال ــلمية ل وهــو المنــا   

 (الثقافة المدنية)أو ( الدىقراطية)مبدا  الص ى لنمو

الشفافية والمحاسبة التى تعكة مصدااية تلك المؤس ات امام الراى  .7

العــام والحكومــات مــو لاــ ذ علنيــة النشــاط ويديــد اهدافــلمج ومصــادر  

 كويللمج 

ــو      ــة م ــو لاموع ــاملم ه ــلمج الش ــى تعريف ــدنى ف ــع الم ــان المجتم ــةلك ف وب

و   هادفة للربحل والتى ك  المجاذ  التنظيمات التطوعية الم تقلة ذاتيا

العام بين الاسرا والدولةل ت عى ا  يقيل منافع او مصاا للمجتمع ككلم 

او بعــض ف اتــلمج المهمشــةل ملتزمــة فــى ذلــك اعــاي  الاحــترام والتراضــى  

والادارا ال ــلمية ل لات فــات والت ــامح وابــوذ الآلاــرل وكــةلك تعزيــز  

 .ايمة راد الماذ الاجتماعى 

وعليلمج فانلمج اتفل على استبعاد بعد المؤس ات مـو اطـار المجتمـع المـدنى     

 -:مثلم

الاحزاا ال ياسية ل عيها ا  ال لطة ممـا يـؤدى ا  حصـار وتقييـد      .1

 منظمات العملم المدنى فيما بعد

مؤس ات القطاع الخاف باعتبار انلمج ي عى ا  الربح ل باستثناء ايام  .2

مة  ـ  ربحيـة تتجـلمج للنفـع     احدى شركات القطاع الخاف بتاسية منظ

ــام ــة ) الع ــة او مؤس  ــواء ععي ــاي   (  س ــروط ومع ــود ش ــع وج الادارا )م

 (.الاستق لية وعدم اا امها فى العملم ال ياسى-الةاتية

 -:الرؤيـة الإجتماعيـة للعمـارة كبناء إنسانـى  -3
ــان أن    ــادر إ  الأذه ــات يتب ــكان بي  ــات  الإس ــى بي  ــى ه ــاني  العمران لمب

ولو داقنا النظـر  ل ي كنها الناد مكوناتها الحوائط والأسقف ومواد البناء

 (ال ــكان)و (المكــان)لوجــدنا أن الإســكان يعــني  (الإســكان)في أبعــاد معنــى 

مختلف كارد ووتنصر  كلمة المكان إ  البي ة الحميمة التي رتمع فيها 

ع سياسـات الحكومـة   أما ال كانل فمازالـ  عي ـ  الحياا الاجتماعية أنشطة

و جـاءت مشـروعاتها    تفـي بحاجـة النـاد   فى لااذ العمـران حتـى الان لا   

ــتوى  ــ  م  ــتجابة ل ي ــة   الاس ــة والثقافي ــات الاجتماعي ــة الاحتياج تلبي

 ..إ  آلار  مو حاجات الإن ان الآدمية  والترويحية

ــ يح  ــا الص ــارا اعناه ــ فالعم ــام    لي  ــكيلم لمحج ــر د تش ــزيين ألا وت

ابلم كلم شيء تعب   اإنه لأفراد المجتمع يةو سائد لدى  البللواجهات كما ه

ل فتنميـة عمـران أى لاتمـع لا تقـوم علـى      لا  د لقي  المجتمـع وثقافتـلمج  

ل (حركة معمارية عاعية)ب عة أشخاف موهوبينل بلم أنها تعتمد على 
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  الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة الشعوب وتقدمهادور مؤسسات مؤتمر الأعمال الكاملة ل

وهةا المفهوم  ائب مـو ال ـاحة الآنل وبالتـإ  فـإن مـا نـرا  مـو سياسـات         

ات عمرانيـة تفتقـد إ  ثقافـة معماريـة منتميـةل هـو       حكومية ومشروع

إفراز طبيعى لغياا هةا المفهوم مو فكر وممارسـة المهنـيين أنف ـه ل وان    

ما تعانى منـلمج البي ـة الح ـرية المعا،ـرا مـو رداءا أو مـا ي ـمى بأزمـة         

العمران المعا،ر يعود إ  سوء توزيع الأدوار بين الممارسين الح ريين مو 

عمـاريين ودورهـ  فـى ،ـيا ة اواعـد الممارسـة الح ـرية        المخططين والم

ست اد نماذ  معمارية  ربية تو لدت في محـيط فكـري   لاا،ة مو لا ذ إ

ل وعلى النقيض مو ذلك فإن البي ـة  وتاريخي وجغرافي مخالف لما نحو فيلمج

الح رية المتوازنة ادننا التاريخية القدىة تعود إ  ح و توزيع الأدوار 

 .المةكورا و،يا ة اواعد الممارسة لكلم منهابين الأطرا  

ويعد التصور الأساسى الةى يحك  هةا النمـوذ  المرجعـى المقـترح يـدور     

مو لا ذ تعظـي    حوذ مفهوم تأ،يلم ال لوك ال لي  للتعاملم مع البي ة

بالدعوا إ  المبادرا وزرع   Citizen-Participation)المشاركة الشعبية ) مبدأ 

روح الالا ف فى العململ ففى سياق هـةا الإطـار ا مـاعى تعـبر كـلم مـو       

ال لطة الحاكمة والهي ات التنفيةية والقـائمين بالتصـمي  عـو إنتمـائه      

الحقيقية للمجتمع والعملم على لادمتلمجل بحيع لا يهيمو على هةا الإنتماء 

عزذ المجتمع وتفرالمج عـو بع ـلمج   إلا اع المجتمع لافكار  ريبة مو شأنها 

 .البعض 
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 : البناء الإجتماعى وآلية المشاركة الشعبية كمنهج داعم للمجتمع -5
يكـاد لا يقتصـر علـى لاتمـع دون  ـ         جتماعيا إ لكلم عاعة ن قا  إن

الشــعور بالانتمــاء : وهنــاك عنا،ــر تشــترك فيهــا هــة  ا ماعــات ومنهــا 

ــة   ــب ات القيمي ــةل والتع ــاوت   للجماع ــةل والتف ــا ا ماع ــترك فيه ــتي تش ال

الأدوارل وال لطةل إضافة للمعتقـد العـام   توزيع الفردي لعنا،ر المجتمع ل و

 .أو لأ لب أفراد ا ماعة

بان يختار الفرد لاتمعـلمج دون   والانتماء إ  ا ماعة إما أن يكون طوعيا 

ضــغوط لاارجيــة أو أن يجــبر الفــرد علــى الانتمــاء لمجتمــع معــين بعــد أن 

ومثـاذ ذلـك الهجـرات الـتي      لي تنفة سبلم بقاء  وانتمائلمج لمجتمعلمج الأ،لي

تكون نتيجة الاحت ذ أو الحروا وما شابلمجل وهنا ينشأ تق ـي  ا ماعـات   

 -:إ  

 . common originذات الأ،لم المشترك ا ماعات  .1

  common interestا ماعات ذات المصل ة المشتركة  .2

هةا التمييز كافيا  لأن كلم ا ماعـات في  لا أن بعض المتخصصين لا يرون إ

وااــع الأمــر لهــا مصــل ة مشــتركة لــةلك يطلــل علــى ا ماعــة الأو  اســ  

(ا ماعة الغرضية)والثانية اس  ( ا ماعة الشكلية الرسمية)

2

وح ـب   . 

هــةا التق ــي  فــإن الأســرا والقوميــة همــا مــو نــوع ا ماعــات الشــكلية   

ور الاجتمـاعي يولـ  لاتمعـات    وكلمـا تصـاعدت وتـ ا التط ـ    لالرسمية

 .النوع الأوذ إ  ا ماعات الغرضية

متعددا وإلات فات متباينةل ففـى  واد ألاة التنظ  الاجتماعي أشكالا   

بـأن البشـر في فطـرته  أنـانيون      "هـوبز "يـرى  المرجعية المعرفية الغربية 

كاما  وأن ذلك يف ي إ  حرا ا ميع ضد ا ميـعل الأمـر الـةي يقت ـي     

ل ود التنظـي  الاجتمـاعي لتشـةيب تلـك النزعـة الطبيعيـة وضـبطها       وج

بعدم إمكان لاـرق القـوانين والأعـرا  والمعـاي  الـتي يـددها        ويت  ذلك

 اي  المجتمع دينية كان  أو    دينية

3

 . 

أمــا الإســ م فقــد اــام بهــة  الو يفــة عــبر رــاوز الحــالات الاســرية أو   

بـين لاتمـع    في التفاضـلم  أو المعيـار  المقيادالانتماء للقبيلة أو القوم فكان 

يَـا أييههَـا    :" كما يصور ذلك القـرآن الكـري  بقولـلمج تعـا      "التقوى"هو  وآلار

وَايبَائِـلَم لِتَعَـارَفُوا إِنَّ    وَجَعَلْنَـاكُ   شُـعُوبا    وَأُنثَى النَّادُ إِنَّا لَاليقْنَاكُ  مِّو ذَكيرٍ

يوضح الفرق بين نموذجينل الاوذ ىثلم لاتمع إيجابى ( 1)شكلم

وفعاذ را  أحواللمج العامةل والآلار لاتمع تفري عليلمج سلطاتلمج 

الإدارية ال لبية وعدم الإكتراث بش ونلمج مو لا ذ إستقدام هي ات 

 أجنبية لإدارا ش ونلمج
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  الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة الشعوب وتقدمهادور مؤسسات مؤتمر الأعمال الكاملة ل

"إِنَّ اللَّلَمج عَلِيٌ  لَابٌِ   أيكْرَمَكُ   عِندَ اللَّلِمج أيت قياكُ  

4

والتنافة الةي يجري هنا  ل 

هـو   للإجتمـاع البشـرى   بـان القـانون العـام    لكاما  "هوبز"هو عكة نظرا 

  . اانون التعار  لخلل المجتمع الفاضلم عبر 

مفردات عل  الاجتماع هو عنصر الع اـات الاجتماعيـة    مو نأي ا  فإو

الــةي تشــترك فيــلمج عيــع المجتمعــات الا أن هنــاك تق ــيمات لأنــواع هــة  

الع ااتل فقد يحدد الانتماء إ  طائفة معينة نوع التعامـلم مـع الطوائـف    

الألارى ومثاذ ذلك بعض الطوائف الدينيـة في الهنـدل وحتـى عنـد بعـض      

شـبلمج القـانون الخـاف بهـة  ا ماعـةل كعـدم جـواز        القوميات فيشرع ما ي

 .تزويج فرد مو أفراد الطائفة مع فرد مو لاار  هة  ا ماعة

 -:أما الرؤية الإس مية للع اات الاجتماعية فإنها تألاة من يين

  الإطــار الإن ــاني العــامل فالإن ــان أينمــا كــان يعطــى   : الأوذالإطــار

 (.نظ  لك في الخلل إما أ  لك في الديو أو)تعريفا  محددا  

  التي يـدد و يفـة الفـرد    و لإطار الحقوق والواجبات: الثانيالإطار

في المجتمعل فالشخص النصـراني الـةي يعجـز عـو العمـلم لكـبر  أو لطـار         

يألاة حقوالمج مـو بيـ  مـاذ الم ـلمين لأنـلمج فـرد تـابع  ماعـة          ل كانآلار

 .الم لمين بغض النظر عو اعتقاد  لأنلمج متفل معه  ضمو عقد أساسي

القـدرا علـى   ( "  Citizen Participationالمشاركة الشـعبية )ويقصد افهوم 

التأث  فى الإدارا الرسمية والإاليميةل ومعاونتها فى وضع وإطاذ وتنفية 

ات التى ت تجيب لإحتياجات المواطنينل ويت قل اوجبهـا الصـاا   القرار

العام 

5

ل لما لها مو آثار إيجابية فى إدارا عملية التنمية ل فإذا كان الهد  مو 

التنمية هـو يـديع المجتمـع ويقيـل الرفاهيـة لـلمجل فـإن المـواطنين هـ           

وطـرق  هدفها ووسيلتهال وه  أدرى الناد بحاجـاته  ور بـاته  وآمـاله ل    

 .إشباعها ووسائلم يقيقها

ويعتبر مبدأ المشاركة الشعبية مو اه  الأهدا  الرئي ية لتأ،يلم 

نظرية متكاملة للعمران الإس مى والتى ر دت اظاهر عديدا كان لها 

أثرها المباشر فى وضع مورفولوجية وططيط المدينة الإس مية عبر 

 وَلاي وَاع بُدُوا اللَّلَمج :"زيزالعصورل فقد ااذ المو  عز وجلم فى كتابلمج الع

 وَالْمََ اكِيِن وَالْيَتَامَى وَبِةِي القُر بَى وَبِالْوَالِدَي وِ إِح َ انا  تُش رِكُوا بِلِمج شَي  ا 

  وَمَا وَاب وِ ال َّبِيلِم وَالصَّاحِبِ بِالْجَن بِ وَالْجَارِ اُ نُبِ وَالْجَارِ ذِي القُر بَى

"يُِ به مَو كيانَ مُخ تَالا  فيخُورا    لاي  اللَّلَمج مَليكي   أيي مَانُكُ   إِنَّ

6

واوللمج عز وجلم   

وَاتَّقُوا اللَّلَمج إِنَّ  وَالْعُد وَانِ تَعَاوَنُوا عَليى الِإث ِ  وَلاي وَالتَّقْوَى وَتَعَاوَنُوا عَليى البِرِّ

"اللَّلَمج شَدِيدُ العِقيااِ 

7

 . 
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  شعوب وتقدمهاالأعمال الكاملة لمؤتمر دور مؤسسات الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة ال

فكان لزاما  علينا فى هةا المب ع دراسة تلك الع اة بين مفهوم تلك      

ــية      ــا العك  ــة تأث اته ــالعمرانل ومتابع ــا ب ــة وربطه ــروابط الإجتماعي ال

وىكو تلخـيص فكـرا    المتمثلة فى  ياا تلك الروابط على شكلم العمرانل

فْـعُ اللَّـلِمج   وَليـو لا دَ  :"التعاون والتكافلم كمنهج فى اوذ الحل سـب انلمج وتعـا   

"وَليكِوَّ اللَّلَمج ذُو في  لٍم عَليـى العَـاليمِيَن    النَّادَ بَع َ هُ  بِبَع ضٍ لَّفيَ دَتِ الأير يُ

0

 

وَليـو لا دَفْـعُ اللَّـلِمج النَّـادَ بَع َ ـهُ  بِـبَع ضٍ لَّهُـدِّمَ          ":وكةلك اولـلمج عزوجـلم  ل

وَلييَنصُـرَنَّ اللَّـلُمج    اس ُ  اللَّلِمج كيـثِ ا  وَمََ اجِدُ يُة كيرُ فِيهَا  وََ،ليوَاتٌ وَبِيَعٌ َ،وَامِعُ

"مَو يَنصُرُُ  إِنَّ اللَّلَمج ليقيوِيٌّ عَزِيزٌ 

 

 . 

ل والتى وضع فيهـا أس ـا     -التنظ ية-واد  وضع ابو لالدون فى مقدمتلمج

لنظريتلمج الإجتماعيةل معاي  نشوء الح ارات وازدهارها ومو ث  عواملم 

كأبرز " العصبية"ك القي  فى مصطلح إندثارهال واد تناوذ إبو لالدون تل

العواملم لنشأا المجموعة الأساسية التى تشكلم نوا  الدولة والمدنيـةل وهـة    

ــلبى       ــوم ال ـ ــى المفهـ ــدونى لا تعنـ ــر الخلـ ــى الفكـ ــة فـ ــبية القبليـ العصـ

ل وإنما تش  إ  فكرا التعاضد والتكاتف لأفـراد  (العصبية ا اهلية)للكلمة

ــى ا  ــاء عل ــتوطو بن ــع الم  ــات   المجتم ــرز المجتمع ــا يف ــة مم ــاا المتدالال لمص

المترابطة ضمو النظام الإجتماعى والةى يشكلم بالتـا  مـا يعـر  بـالهرم     

ــاد     ــى أس ــابكة عل ــات المتش ــاورا ذى الع ا ــات المتج ــاعى للمجتمع الإجتم

إلاتصــاف بعــض المــدنيات بــبعض الصــنائع دون الــبعض الآلاــر ل وهــة   

ات والمنـافع المكت ـبةل والتـى    الع اات مبنية فى الا،لم على تبـادذ الخـبر  

 (.الأعرا )تقابلم فى مفاهيمنا المعا،را ما يعر  بـ

عـو عمليـات البنـاء ال ـخمة     ( إبـو الأزرق )وفى نفة ال ـياق يت ـدث   

ل وذلـك  18" أن الهياكلم العظمية لا ت تقلم ببنائها الدولـة الواحـدا  :"فيقوذ

ع الأيــدى لأمــور مرج ــة أحــدها أن البنــاء يحتــا  إ  التعــاون عليــلمج  م ــ

الكث ال وم اعفة القدرا البشريةل وحين ة تبلغ ممـا عظـ  فيـلمج الغايـة     

 . المقصودا 

 وتتركز عنا،ر المشاركة الشعبية فيما يلى:- 

تعميــل ال مركزيــة فــى إطــار ال ياســة الوطنيــة ســواء فــى وضــع   .1

الخططل ومتابعتها وتقييمهال أو فى إطاذ القراراتل وذلك مو لا ذ إنشاء 

 .ؤس ات الشعبية المحليةوتطوير الم

ــاركة     .2 ــات للمش ــو المؤس  ــا م ــعبية و  ه ــات الش ــز آداء المؤس  تعزي

 .الفعالة فى برامج التنمية 

يقيــل الراابــة الشــعبية علــى مشــروعات التنميــةل والعمــلم علــى   .3

 .تشجيع الإبداعات الوطنية فى كلم المجالات 
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  الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة الشعوب وتقدمهادور مؤسسات مؤتمر الأعمال الكاملة ل

وبعري هة  العنا،ر الأساسية للمشاركة الشعبية علـى وااـع المشـاركة    

فى النظام المحلى المصرى فى الوا  الحا ل يت ـح لنـا الغيـاا الكامـلم لهـا      

فلـو نظرنـا إ  الريـف    ططيطيا  وتنفيةيا  وكةلك على م ـتوى المتابعـةل   

ــرى  ــب -المص ــ  اري ــى وا ــة    -وحت ــة الةاتي ــلوا المعاون ــد أن أس  Selfنج

Cooperation      لايزاذ يألاة شك   واض ا   حتى واتنـا الحـا ل حيـع تقـوم

العائ ت ببناء م كنها بنف هال وباستعماذ المواد المحلية كالطوا والطمـى  

والخشب وعروق الأشجار وسعف النخيـلمل ويـت  ذلـك بـا هود الةاتيـة أو      

بإســتخدام عمالــة مــؤجرال وتتــأتى مشــاركة ا ــ ان فــى عمليــة البنــاء   

عاونة الةاتية عند الحاجة فى حالات كث ا وبطرق عديدا كالم ـاهمة  بالم

فى مرحلة مو مراحـلم البنـاءل أو تـوف  مـواد البنـاء لمسـرا التـى تقـوم         

 .ببناء م كنهال أو تقدي  الطعام للقائمين بعملية البناء

  -:قراءة فى الأدبيـات حول تجربة رائدة لفكـر المشاركـة الشعبيـة فى العمران ودور المهندس المعمارى -4
 (إشكاليـة البناء المجتمعـى لقريـة ا رنـة فى إطـار نقـدى)

 

أو التاريخ الاجتمـاعي للعمـارا لا ىكـو أن     التاريخ المعماري للمجتمعإن 

يكتبلمج نقاد يتمتعون بحة إن اني ىكـنه   أن  يكتبلمج معماريونل بلم يجب

ل لأن المعمـاريين يفكـرون في الصـورا أكثـر مـو      «العمـارا  اصـة »مو بنـاء  

أننا نب ع عو معنى الصورا أكثر « العمارا اصة»بينما تفتري  معناهال

 . شكلها مو

ولعلم الإشكالية التى نعنى إلقاء ال وء عليها فى هةا ال ياق روايـة أدبيـة   

ل والتى يولـ  فيمـا بعـد     انم للروائي المصري فت ي« بلما » حمل  إس 

المشـاريع المهمـة الـتي وضـع  المعمـاري       عو أحد  يدث إ  عملم سينمائىل

 مـو لاـ ذ  ين لميعلى لاارطة المعماريين العا" ح و فت ي" المصري المعرو 

القرنـة في ،ـعيد مصـر    اريـة  بنـاء  شـروع تصميملمج وتنفية  لم
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ل وتناولـ   

 بنــاء م ــاكونقــدا  لتجربــة عمرانيــة شــه ا تؤكــد مــو لا لهــا أن محاولــة 

تزيد مو الفقـر بـدلا  مـو أن تقلـلم     فى  ياا آلية المشاركة الشعبية  للفقراء

فكـر في  ت  التلم ي ـ وأشـكالا   ا م اكو تعـبر عـو ،ـور   تفرز  وذلك لكونهامنلمج 
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  شعوب وتقدمهاالأعمال الكاملة لمؤتمر دور مؤسسات الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة ال

تبتعـد عـو    نهجيـة متـا  إ   يحالفقـر   التعامـلم مـع ا ـية   ل فبعمل معناها

ــية  ــا ا  ــتعجاذل لأنه ــة والاس ــاعره     العاطف ــ  مش ــاد له ــع أن ــلم م تتعام

 الحالــة أحــداثها تج ــدل لالاعتبــار وطموحــاته  الــتي يجــب أن تؤلاــة في

ــة  ــة العمراني ــة للبي  ــةي و الاجتماعي ــدمر ال ــأث  الم ــلمج   الت ــو أن يدث ىك

مـو   تؤكـد لل الم ـتوطو  على المجتمع الق رية المفروضة القرارات العمرانية

أننـا  أو بال رورا  م اكو جديدا للناد لا يعني أبدا   أن بناء لا للمج الرواية

 .سن قل له  ال عادا

 

 

الةي  كلم الدراسات التي كان  تؤكد على الهد  الإن اني النبيلمل ور  

 لاتمع تطويرل  والمتمثلم فى محاولةكان يدعو للمج المعماري ح و فت يل 

والتى ج دها مو  في ا بلم بصورا بدائية الةيو ي كنون كهوفا  "القرنة"

عيلة  ا لتلك القرية التي تعلو م اكنها ابب الصور ا ميلة لا ذ

 ل إلا أن إ فاذ -الطين-متناسقة ىلؤها د ء مادا الطين والطوا النيء

الةيو وجدوا أنف ه  و ل(الفقراء)سكان ا بلملاتمع ا رنة و مشاعر

  ارية نموذجية دون أن ي تش ه  الانتقاذ مو كهوفه  إ لابريو على

كان مو أه  المحاور التى تعرض  للمج  أن يفكر أحد في ر باته  أحد ودون

الرواية والتى تتعلل بالبعد الإجتماعى أو ال ي يولوجى فى العمارا ل 

فى –ي ين م اكنه  ولم يفكر مطلقا   المعماري العظي  في فقد إكتفى

سيك بون  ثقافة هؤلاء الفقراء وكيفة التعاملم مع في كيف-بدايات فكر 

 ل وكيف سيمارسون ع ااته  الإجتماعيةاوت يومه 

 يكفي أن ي كو الفقراء في م اكو جيدا حتى تت  و حالته  فهلم 

عندما نتخة  نحو المعماريون هةا ال ؤاذ الةي نغفللمج ؟؟الاجتماعية؟

لاموعة مو البشر لها تركيبتها الاجتماعية  ارارات مص ية كة

 المشاريع العظيمة تتهاوى وتفشلم وتت وذ إ  يجعلم مو لالااتصاديةو

يوضح م مح عامة مو ارية ا رنة التى ،ممها شيخ المعماريين ح و فت ىل ( 2)شكلم

 .العمرانية لةلك الطراز الفريد  لاح  فى الصورتين على اليمين مو أعلى  تغ  الم مح
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  الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة الشعوب وتقدمهادور مؤسسات مؤتمر الأعمال الكاملة ل

فاادا للروابط الحميمية التى دعا اليها المنهج  م تنقعات اجتماعية

 .الإس مىل وهو ما حاول  الرواية طرحلمج

الروايـة تـدور حـوذ مقاومـة شرسـة مـو ابـلم سـكان ا بـلم           أحـداث ف

 الم ـاكو ا ديـدا   وكان  هـة  ل ا ديدا القرية النموذجية للنزوذ وسكو

ل وهةا التوجـلمج  وستزيد مو ،عوبات حياته  بالن بة له  ستقطع رزاه 

 الم ـؤولونل لكـو الكاتـب   ولا -فـى بـاد  الأمـر   -لم يفهمهـا المعمـاري  وهو مـا  

ل ان النـاد الب ـطاء الـةيو يـرون في      حاوذ أن ينقلها على مؤلف الرواية

 .العمرانى المصم  والم ؤوذ المعمارى الم كو شي ا آلار    الةي يرا 

هـ  لا   مصريو على العـيش كمـا يريـدون    أهلم القرنة بب اطة لقد كان

 كـلم مشـاريع إسـكان    لمسـف  كما يراد له ل وهـو الأمـر الـةي تعـاني منـلمج     

رابحـة   في عيـع أنحـاء العـالمل فتلـك المشـاريع اسـتخدم  كوراـة        الفقراء

  ـكان ل فمـو حالـة الفقـراء    فعليـا   دون أن ي ـو  أو كدعايا زائفة للبعض

ا يدا لأنها ستجعلم مـو   -النموذجية-رف وا سكو القرية القرنة القدىة

 باهتــة بعـد أن تتفكــك التركيبــة الاجتماعيـة الــتي كــانوا  ا  حيـاته  م ــخ 

تلــك التقاليــد الــتي توارثوهــال  طتفــيل وكــةلك بعــد أن عليهــا معتــاديو

انـ  يققـلمج لهـ  كهـوفه      ا ديـدا مـا ك   فبالتأكيد لو يقل له  الم ـاكو 

رجلم واحد لم يكلف نف لمج حتى استشارته   البدائيةل لأنها تظلم مو ،نع

مـو لاـ ذ إا ـامه  ا ـرا  وعمـدا  دالاـلم بي ـة         أو دراسة أسلوا حيـاته  

لا تربطه  بها أي ،لةبحيع  فرض  عليه  جديدا ومختلفة
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. 

 إبـراز  في يفكـرون  مـو المعمـاريون   هناك الكث فأزمة العمارا المعا،را أن 

اسـتفادا  العملم مـو أجـلم    أكثر مو وإبداعاته  الفردية الشخصية ،ورته 

له  وه مها ثقافيا ا  مو الأعماذ التي يقدمونهايفعل المجتمع الم توطو
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 أن توسـيع ااعـدا المشـاركة في    ورلص مو عري هة  التجربـة الحيـة  

المجتمـع  ىـة   عمرانـى  أحد أه  عنا،ر نجـاح أي عمـلم   يعد اطاذ القرار

عندما يكون هةا العملم هو المكان الـةي ىـارد فيـلمج     ل فما بالك الم توطو

قــد كــان رفــض ســكان ا بــلم الانتقــاذ إ  القريــة       ل فالنــاد حيــاته  

الم اكو ا ديدا مركبا ل فإ  جانـب  يـاا الـتفك  في مـا      النموذجية ذات

 عائل ال كان في ارية عيلة دون توف  لقمة العيشل كان هناك سيعمللمج

الفوايـة   ثقافيل فما يريد  المعماري مختلف عم ـا يريـد  النـادل والنظـرا    

مـو المعنـى    التي مارسها المصم  على الناد جعلتـلمج يفكـر في الشـكلم أكثـر    

ا ديـدا لأنهـا    الةي ىكو أن ينقللمج هةا الشكلمل فقد رفض ال كان الم اكو

 .تةكره  بالقبور مع أنه  ي كنون في كهو  بدائية
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اريـة  رربة المعمارى الكب  ح و فت ـى عنـد بنائـلمج فـى      نأك ولاش   

لشـكلم القبـاا   ا رنة ومـا ت هـا مـو تصـرفات المجتمـع المحلـى الراف ـة        

والقبوات والتى لم يآلفوها مو ابلم والتى لارج  لاـار  نطـاق الأعـرا     

ــدا       ــك عن ــد ذل ــرر بع ــاتل ليق ــك البي  ــز تل ــى كي ــة الت ــيحدالمحلي إ   لمجث

نوا للناد ولكو علموه  كيـف يبنـوا واتركـوه  يبنـون     لا تب "المعماريين 

ل وساعده  فى تصـمي  وتطـوير بحـ ا القريـة لواايتهـا مـو       "اعرفته 

ل حيع رأى أثناء متابعتـلمج لتصـرفات المجتمـع وعاداتـلمج     14مري البلهارسيا

يتبـادلو  ف عند مصادر المياا كالآبار والأنهار القرية ن اءإجتماع  وتقاليد 

ة  التجمعـات مصـدرا  لإلتقـاء أفكـار ورـارا المجتمـع       فكانـ  ه ـ  الحديعل

وحلم مشاكللمجل بلم وتكاد تكـون مـو جهـة ألاـرى الفر،ـة الوحيـدا أي ـاُ        

وهـة  الو يفـة الإجتماعيـة    لرؤية الرجلم للمراا ابلم إلاتيارها للـزوا ل  

ومثي تها إنته  فى القرى التى إستبدل  فيها نظام توزيـع الميـاا بنظـام    

بــدون الــتفك  فــى إيجــاد البــدائلم لهــة  المتطلبــات   شــبكى مــو الأنابيــبل

للمخططـينل والنتيجـة هـى     أن أهميلمج دورها لم يكو  ـاهرا  ل الإجتماعية

          (3)شكلم را   .إنهيار إجتماعى

ليت ح الفارق الشاسع بين ال لطة التى من ـ  للمعمـارى المعا،ـر فـى     

وبـين الكيفيـة التـى    تشكيللمج للمجاذل وتغييبلمج للعنا،ر الألاـرى الفاعلـةل   

وزع  بها الأدوار على مختلف الأطرا  الفاعلة والدور التن ـيقى للجهـات   

ــة       ــات التاريخي ــى المجتمع ــة ف ــة والبنائي ــة العمراني ــو العملي ــ ولة ع الم 

 .الأ،يلة
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فـد  بنـاء م ـاكو للفقـراءل    مو لا ذ  لإسكان التنمويف ياسات تطوير ا

ــع    ــلم م ــى الآن التعام ــ  حت ــث ا  أ فل ــايا ك ــر    ا  ــة الفق ــة تركيب ك

ونةكر فى هةا ال ـياق الكـث     الاجتماعيةل والااتصاديةل وحتى المكانيةل

لم كلـها رمـع تقريبـا  علـى أن     رارا مـو العـا   مو الدراسات التى تناول 

أماكنه  إ  مشاريع إسكان جديدا يؤدي إ  زيادا معانـاا   نقلم الفقراء مو

 الفقراء ولا يحـلم أيـا مـو مشـاكله  وبالتـالي  البـا  مـا تفشـلم تلـك          هؤلاء

فـى المقـام    نقلم ال كان يعني بب اطة ترجع إ  كون والفكرا هنا لالمشاريع

اعية والااتصادية والمكانيـة الـتي طوروهـا    الاجتم تفكيك المنظومة الأوذ

الـزمو ويصـعب علـيه  إعادتهـا مـرا ألاـرى في البي ـة         لاـ ذ عقـود مـو   

 . ا ديدا

 والتى تقدملمج الحكومة للفقـراء   يالخسكان فالظاهر فى سياسات الإ    

 الخ  والتقليلم مو معاناا المحتاجين ادر الإمكان وي ين حالة هو عملم

بدراسـة مـا    على أن المشكلة الحقيقية هي أنلمج لم يق  أحـد الفقراء الماديةل 

زادتهـا   مـو حالـة الفقـراء أم أنهـا     فعليـا   ح ن اد إذا كان  هة  المشاريع 

  15سوءا 

ؤكد أن الأسر الـتي تقـدم لهـا م ـاكو     العصرية ما ي المشاهداتمو  ولعلم 

لا ت ـتطيع أن يـاف  علـى جـودا تلـك المبـاني فالمقـدرا         جديـدا  البـا   

اد أثرت سـلبا  علـى    و ياا الم  ولية أو المشاركة الشعبيةدودا المح اديةالم

ل في حالـة سـي ة   يصبح الم ـكو بعـد ذلـك   للمبنىل و،يانة م ئمة  وجود

بنـاء م ـاكو للفقـراء هـو أمـر  ـ  لاـد ولا        ول نا هنا بصدد الزع  بأن 

ة لا منلمجل ولكو يجب أن ن ـع في اعتبارنـا أن الم ـأل    يحقل الأهدا  المرجوا

  .بال ط ية التي هي عليها الآن ىكو أن تؤلاة

 تعـر  علـى  ن االروايـة جعلتن ـ التى ج ـدتها   النقدية ولعلم هة  الرؤية

لمشـروع   والتفاعلى للعمارا مـو لاـ ذ تقييمهـا    ا انب الاجتماعي أهمية

 أحــد المشــاريع العظيمــةل بينمــا هــو في الحقيقــة كــانكدائمــا   كــان يــرى

لمعماري يب ع عو الشهرا  يقدم سوى رؤية شخصيةلم  منقو،ا مشروعا  

ل علما  بأننا لا ننكر إجتهـاد  فـى تأ،ـيلم نظريـة عربيـة      والمجد الشخصي

  .كان  لها ال بل فى العالم العربى

يوضــح الأهميــة الإجتماعيــة للمجــرى المــائى حيــع تعتــبر أمــاكو إلتقــاء ( 3)شــكلم

ذ حيع انلمج كان المتنفة الوحيـد لهـ  ل وهـو مـا ادركـلمج      وإجتماع سواء للن اء والأطفا

ــلمج      ــكنية بقريت ــدات ال  ــا  للوح ــيلم المي ــام بتو، ــد أن ا ــىل فبع ــو فت  ــارى ح  المعم

النموذجية وجد مشكلة اجتماعية كثل  فى منع المراا مـو الخـرو ل  فقـرر تقـوي      

 .الممارسة الاجتماعية بتصميملمج لب  ا نظيفة ووااية مو مري البلهارسيا 
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 -:قراءة تاريخية للممارسات التطبيقية لمبـدأ المشاركة الشعبية فى مدننا التاريخية القديمة -5
إن هناك  ريزا اوية لدى البشـر بالإهتمـام اـا ىلكـون أكثـر ممـا لا          

ىلكونل ولعلم أف لم مثلم لتوضيح هـةا هـو اليتـي ل فشـتان بـين معاملـة       

عموم الناد لأبناء الآلاريو ومعاملته  لأبنائه ل لةلك فإن إهتمام ال كان 

 . نه ومبادراته  يكون كب ا  جدا إذا ما كانوا مالكي لعقاراته  وأعيا

واــد  هــرت عــدا موجــات مــو النظريــات التــى تنــادى بالمشــاركة فــى  

التصمي  والتخطيط العمرانىل ففى البداية كان المعمـاريون والمخططـون   

يصممون البي ة ولا يـأبهون لقـي  الم ـتخدمينل لأن المهنـيين نشـأوا علـى       

الإعتقـاد أن ال ــكان لا يـدركون مصــل ة انف ــه  بي يـا  ل ولا يفقهــون مــا    

ريدونل وبالطبع فإن هةا الإهماذ لقي  ال كان أدى إ  ت اد بين ال كان ي

وما بنى له ل فظهرت بعد ذلك موجـة ألاـرى تنـادى أن علـى المهنـيين أن      

يدرسـوا ال ـكان الـةيو سي ــتخدمون المواـع وأن علـيه  محاولـة يقيــل       

ر بات هؤلاء ال كان ادر الم تطاعل وإدراجها فى التصـامي  بعـد إلاتيـار    

هو م ئ  مو ر بات ال كانل ورفـض مـاهو  ـ  م ئـ ل وفشـل  هـة        ما

الموجة أي ا  لأن ال كان لم يكو له  الحل فى إطاذ القرارات بانف ه ل ثـ   

 هرت موجة ثالثة تنادى اشاركة ال اكنين دون الحك  على مايريدونلمج 

م بقاف أهو م ئ  أم    م ئ ؟؟؟ل فقد بدأ المهنيون فـى هـة  الموجـة    

إن ماهو جيد أو مقبوذ لك أيها المهنى اد )لثالثة بالإاتناع اقولة ال اكوا

ا امـدا  والموحـدا   التصـميمات تلـك   يوضح ،ـورا  لم ـاكو شـعبية لاحـ     ( 5)شكلم

 نا  منها على حـلم مشـكلة الإسـكان لـةلك      -التى تقدمها الدولة-لمشاريع إسكان الفقراء

النـاد يفتقـرون لأي    أن هـؤلاء  مو لا لـلمج  التي تفتريالقطاع العريض مو المجتمعل و

فهـةا التجمـع مـو الم ـاكو الموحـدا الشـكلم        لرؤية عالية وأنه  لا يتمتعون بأي حـة 

جديـدا   عشـوائية ا ديـدا لاـ ذ سـنوات معـدودا      المدينـة مـو   لأسر فق ا سـيجعلم 

لهؤلاء  والنف ية التي تكت  بها مدننال دون أن تت  و الحالة المادية للعشوائيات ت ا 

 .ال كان
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ــولا     ــون مقبـ ــيين   ( لا يكـ ــرفينل أى آراء المهنـ ــةلك آراء الطـ ــاوت بـ فت ـ

والم تخدمينل فكان على المهنيين إيجاد وسائلم تصميمية لت قيل ر بـات  

 .الم تخدمين دون التدلالم فى تقييمها 

فقد إنبثق  منها موجات تب ع عو وسائلم  ونظرا  لصعوبة هة  الموجة

لتصمي  البي ة بحيع يتمكو كلم م تخدم مو يقيل مـا يريـدل وعيـع    

الإراهات المختلفة لإشراك ال اكو فى التصمي  لازال  تتخبط فى الب ع 

معمارى ومهندد )عو الحلم الأف لمل لأنها تعتقد ب رورا وجود الوسيط

 .لبناء البي ة( ومخطط

عـو  " عمـارا الأري فـى الإسـ م   "ر عيلم أكبر فى مؤلفـلمج  ويش  الدكتو

القواعد التى كانـ  تتبـع لتوزيـع الم ـ ولية المشـتركة للمدينـة      

16

ل وكثـلم  

بــةلك الإطــار النظــرى للمشــاركة الشــعبية فــى إطــار المرجعيــة المعرفيــة  

 -:الإس مية وهى كالتا 

عيـان  على كلم فرد أن يشارك فى بناء و،ـيانة الأ " -:القاعدا الأولـى .1

لأن بنائهـا و،ـيانتها ضـرورا    -ك ـور المدينـة  -العامة ذات النفـع ا مـاعى  

 " .اطعية للجماعة

أن المهام التى ىكـو توزيعهـا بـين ال ـكان وهـى      "  -:القاعدا الثانيـة .2

لصاا العامة لم تعتبر ضرورا اصوىل كإضاءا المدينة ومكاف ة الحريـلل  

"فقد وزع  بين الفرق ذات الشأن

17

 . 

ان كلم فريل إعتبر م  ولا  عو مخلفات أو مآلات "  -:الثالثـة القاعدا .3

 ".أفعاللمج

أن إشتراك الأفـراد فـى ،ـيانة العـين أو الأمـاكو      "  -:القاعدا الرابعة .4

المشتركة وما تتطلبلمج مو م  وليات هى مو م  ولية عيع الشـركاء فـى   

"ذلك المكان أو تلك العين 

10. 

 مية العمرانية المتواصلة مع مبدأ المشاركة الشعبية قياس مدى توافـق إستراتيجيات التن -7
 (آليـات الخـط الفكرى للإدارا المحليـة ويقيـل التنميـة الم تدامـة ) 

أفقـدت سياسة التخطـيط الشـاملم المعا،ـرال والتـى تنتهجهـا أجهـزا           

ــزا      ــين أجه ــتمرا ب ــوية الم  ــة الع  ــة الع ا ــلطاتها التنفيةي ــة وس الدول

التخطيط المركزية والإدارا المحليةل وذلك ل آلة الدور المنـوط القيـام بـلمج    

ا بالمجالة المحلية مو أجلم النهوي بعملية التنمية بر   أهميتها ودوره ـ

الفعاذ فى هةا المجاذ

1 

 . 

ويعتبر التخطيط المركزى بأسلوبلمج الحا ل وبر   أن الهد  المعلـو منـلمج   

هــو يقيــل الرفاهيــة واســلوا الحيــا  الم ئــ  لأفــراد المجتمــعل إلا أن فــى  
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  شعوب وتقدمهاالأعمال الكاملة لمؤتمر دور مؤسسات الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة ال

حقيقة الأمر يعتبر عم   سلطويا  ىلى إم ءا  ويرس  وااعا  إفتراضيا  لحيز 

يت ـبب هـةا النـوع مـو الأسـلوا المركـزى فـى         الفرد والمجتمعل و البا  مـا 

التعـــري لل ـــرر نتيجـــة عـــدم الإكـــتراث بإحتياجـــات أفـــراد المجتمـــع 

الم توطول وبالتا  تفتقـد مبـاد  الم ـاوا  والعدالـة الإجتماعيـة وح ـو       

توزيع الموارد مما يشكلم إنحطاطا  وتدنى علـى كافـة م ـتويات التخطـيط     

 . المدنى 

ااـع المشـاركة الشـعبية فـى النظـام الإدارى المحلـى       ولا شك أنلمج بـالنظر إ  و 

المصرى يت ح الغياا الكاملم لها ططيطا  وتنفيةا  ومتابعةل ففى الوا  الةى 

تزيد فيلمج ن بة إسهامات المواطنين فى مشروعات التنمية المحلية فى الريـف  

مو التكلفة الكلية لهة  المشروعاتل نجـد أن نصـيبها ضـ يلم    % 08المصرى عو 

 . فى إدارا عملية التنمية جدا 

الركيزا الأساسية لت قيل الأهدا  القومية : " فإذا كان  الإستراتيجيـة هى

العليا عو طريل لاموعة مو ال ياسات التى يدد الإراهـات المتفـل عليهـال    

ل فـإن التنميـة   " والتى يت  مراعاتها عند وضع الخطط والمشروعات والبرامج

م الأمثلم للموارد المتاحة بواسـطة العنصـر البشـرى    الإستخدا: " المتوا،لة هى

القادر على التعاملم الكـفء مـع هـة  المـوارد فـى منـا  سـوى يكفلـلمج المجتمـع          

التنمية التى : "ل والتنمية الم تدامة هى"لت قيل الأهدا  المرجوا والمخططة 

ت ــتوفى إحتياجــات الحاضــر بــدون لافــض اــدرا الأجيــاذ الم ــتقبلية فــى  

 : واد بنى هةا التعريف على مبدأيو هما " . تياجاته الحصوذ على إح

وما يت منلمج هـةا الفكـر مـو إشـتراطات الحفـا  علـى       : فكر الإحتياجات  - أ

 .م توى معيشى مقبوذ  ميع الأفراد 

وهـو مـا يعنـى اـدرا البي ـة المعا،ـرا علـى إسـتيفاء         : فكر الإمكانـات   - ا

يــا أو م ــتواهال إحتياجــات الحاضــر والم ــتقبلم والمحــدد بنوعيــة التكنولوج

 .وبالتنظي  الإجتماعى 

أنهـا عمليـة   :"وعليلمج فإن عملية التنمية افهومهـا الشـاملم ىكـو تعريفهـا     

يديع المجتمع برمتلمج فى إراهات مختلفةل وتنقيتلمج بحثـا  عـو الأ،ـالة فـى     

ايملمج ال ائدا اا يترتب على ذلك مو إيجابيات تنصب أساسا  على الفرد الةى 

ومــو أهــ  ركــائز عمليــة التنميــة الشــاملة  " . ووســيلتهاهــو هــد  التنميــة 

يقيقها لمبدأ التوا،لم أو الإستمراريةل لةلك فإن إعتبار مبدأ الإستدامة يعد 

 .مو أه  عواملم نجاح عملية التنمية

ويعتــبر يديــد إســتراتيجية واضــ ة ضــرورا مل ــة لعمليــات التخطــيط   

صفة لاا،ةل حيع يت  مو والتنمية الشاملة بصفة عامة والتنمية المحلية ب

لا لها إعداد التصورات المختلفة لمهـدا  التـى ي ـعى المجتمـع إ  يقيقهـا      
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على مدار فترا طويلة مو الزمول وذلك مع توف  الإمكانات ال زمة تدريجيا  

لدع  عملية التخطيط المحلـى بإعتبارهـا محـور عمليـة التخطـيط القـومى       

وأساسها المتين
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 . 

تشريعات العمرانية المنظمة لعملية التنمية الشاملة مـو أهـ    وتعتبر ال      

الآليـات المــؤثرا علــى الم ــتوى الح ـارى المنشــود لأى مدينــةل وكــةلك تلعــب   

الإدارا المحليــة دورا  فــاع   فــى إحــداث هــة  التنميــة لكونهــا أجــدر الأجهــزا 

الإدارية على يديد أولويات تلـك التنميـة مـو حيـع معرفتهـا بإحتياجـات       

ــدر      ــا الأج ــا أنه ــةل كم ــة المختلف ــرائ ه  الإجتماعي ــه  بش ــتوطنين أنف  الم 

بالتعر  على حج  ونوع المشـك ت التـى تنشـأ بـين المجتمـع ذاتـلمج ل وأن ـب        

الحلوذ لهال فثمة فارق كب  بين أن يلم مشاكلم كلم فرد أو كلم عاعة فـى أى  

الفـور   شأن مو الش ون بشكلم مركزى وعامل وبين أن يلم هـة  المشـاكلم علـى   

فى البي ة التى  هرت فيها وعلى يد مو ه  أعل  بطبيعة هة  المشاكلم ومـو  

 .ه  أعل  بأنجح الوسائلم لحلها 

الوسـط  : " وعلى ذلك ىكو إعتبار أن الإدارا المحلية افهومها الص يح هى

الةى تتفاعلم فيلمج العواملم البي ية المؤثرا على نظ  الإدارا المختلفةل فالإدارا 

لنشطة التى كارد على أسـة علميـة ومنهجيـة مـو لاـ ذ دعمهـا       المحلية ا

لبيانات تفصيلية ودايقة كثلم أه  المدلا ت الأساسية لعمليات التخطـيطل  

حيع ىكو مطابقة مخرجات الخطة علـى الأهـدا  المنشـودا منهـا وتعـديلم      

م ارات الخطة فى إرا  تلك الأهـدا ل ولا شـك أن واتـا  وجهـدا  ومـالا  كـث ا        

كو توف   بهة  الحلوذ المباشرا التى ينميهـا نظـام الإدارا المحليـةل والـةى     ى

ىكو أن ي اه  بإمكانات عديدا مؤداها زيادا تفاعلم الفرد وإبراز دور  مـع  

لاتمعلمج المحلـى الـةى يعـيش فيـلمجل وزيـادا إح اسـلمج بوااعـلمج وإرتباطـلمج بهـةا          

 .الوااع 

كة الشـعبية لمـا لهـا مـو     و ىكو تفعيلم هةا النظام مو لا ذ دور المشـار  

آثار إيجابية فى إدارا عملية التنمية حيع أن تعظيمها يتيح لكافة القوى 

التـأث  فـى الإدارا المحليـة أو الإاليميـةل      -الرسمية والغ  رسمية-الشعبية

ومعاونتها فى وضع وإطاذ وتنفية القرارات التـى ت ـتجيب لإحتياجـات    

لعامل كما ىكو مو لا لهـا الإسـتفادا   المواطنين ويت قل اوجبها الصاا ا

مو ا هود والإمكانيات الةاتية للمـواطنين فـى دعـ  وتنميـة المجتمعـات      

 . المحلية عو طريل مشروعات ا هود الةاتية 

وعلى هةا فإن الب ع يعملم فى إطار أن إدارا التنمية لي ـ  فقـط إدارا   

رتبـاط الإن ـان   للتنميةل بلم هى أي ـا  تنميـة لـلإدارال والتـى تزيـد مـو إ      
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  شعوب وتقدمهاالأعمال الكاملة لمؤتمر دور مؤسسات الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة ال

 .بالمكان ومو ث  بالعمران 

ف تى لا يصبح الإالي  عب ا  على الدولـةل والقريـة عب ـا  علـى المدينـةل      

والإن ان عب ا  على المجتمعل فإنلمج يلزم تفعيلم دور الإدارا المحلية والمشاركة 

ــع     ــ ذ وضـ ــو لاـ ــت دثة مـ ــة الم ـ ــريعات العمرانيـ ــى التشـ ــعبية فـ الشـ

قية القوانين القائمـة وإعـادا هيكلتهـا لمعا ـة     إستراتيجيات تعملم على تن

 .مشكلة المركزية 

وسن تعري فى الأجزاء القادمة مو هةا المب ـع محاولـة وضـع تصـور     

لخطـــة عمرانيــة ومعماريــة إسترشــادية متكاملــة لإرســاء دعــائ  إاامــة   

لاتمعــات بي يــة متكاملــة يــت  تصــميمها وتنميتهــا انظــور إســتيعاا   

 . وافل مع المرجعية المعرفية الإس ميةمفهوم الم ئمة المت

 أهمية دور المجتمع المدنى مسئولًا ومستفيداً فى دعم مشروعات الحفاظ العمرانى لخدمة المجتمع          -8
حصيلة ،فات التشكيلم الخارجى ال ائدا فى ( الطابع المعمارى)يعتبر    

تكويو واجهات المبانى فى مكان مال التى تصلم بها ا  التميز والتفـرد مـو   

الواجهـات   -الـت ك  فـى ارتفاعـات المبـانى    : ) لا ذ ضبط امور عدا مثـلم 

ز الطـر  -(الابـرا  والبلكونـات والكـرانيش   ) الـبروزات  -ونوعية التشـطيب 

مـدالالم   -العنا،ـر والمعا اتالمعماريـة   -تعليـات واضـافة المبـانى    -المعمارية

 (المح ت والانشطة التجارية -المبانى

ويرتكز الطابع العمرانى على منظومة متكاملة المرجعيات التى تعـر   

ــطة    ــة والن ــيج العمرانــى والانش بالطــابع المعمــارى والفرا ــات العمراني

 .لغة العمران التى يدد هويات الاماكووالاستعمالات وهى مفردات 

ترتبط مشروعات الحفـا  والارتقـاء بالمنـاطل التاريخيـة وذات القيمـة      

... التراثيــةل وكــةلك المنــاطل المتــدهورا عمرانيــا واجتماعيــا وااتصــاديا 

بــبرامج التنميــة المجتمعيــة التــى تقــدم دعمــا للخــدمات الاساســية مثــلم  

ت البي ية كجمع ورفع القمامةل واعادا الرعاية الص ية والتعلي  والخدما

تاهيلم المبانى ال كنية المتدهورال وتنفية سياسـات الإاـراي المي ـرل كمـا     

تركــز علــى حــع وتشــجيع الاهــا  نحــو الاح ــاد بالم ــ ولية للمشــاركة  

الايجابية فى تنمية لاتمعه ل ودع  مبادراته  الواعية مو اجلم ي ـين  

 .جودا الحيا  والارتقاء بالبي ة

ويعد نجـاح مشـروعات الحفـا  العمرانـى والارتقـاء والاحيـاء بالمنـاطل        

مقرونا ادى اسـتيعاا المجتمـع المـدنى    ... اتاريخية وذات القيمة التراثية

المحلى لاهمية تلك المشروعات واناعتلمج بالاهدا  والنتائج المرجـوا منهـال   

لم رضــاء فــالمجتمع المــدنى هــو الم ــتفيد الأوذل ومــو هــةا المنطلــل فــان نيــ
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  الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة الشعوب وتقدمهادور مؤسسات مؤتمر الأعمال الكاملة ل

المجتمع فى أى مشروع حفا  عمرانى هو هد  ال عى الدائ  نحو اشـراك  

الاها   وسكان هة  المناطل الةيو يعيشون دالاـلم مبانيهـا وثيقـى الصـلة     

وبشكلم مباشر بكلم ما يـت  مـو أعمـاذ فـى مراحـلم مختلفـة سـواء كانـ          

 أعماذ بنية اساسية او ترمي  مبانى او تطوير لادماتل الامر الةى يعـود 

علــى المنــاطل المشــار اليهــا وســكانها علــى المــدى القريــب والبعيــد بــالنفع  

 والفائدال واا يحقل إستدامة المشروعات

يكـون الاهـا    .. وفى هة  الحالة وعندما ينتهى تنفية مشـروع الحفـا   

والمجتمع المدنى هو الداع  الحقيقى لحماية و،ـيانة مـا يـت  مـو اعمـاذ      

و يتخة اى موااف سلبية ضد المشروع اـد  وبةلك فل... لي مو استدامتلمج

 .تف د  سواء مو تعديات او ات   او سراة

واد شمل  الحفا  على تراث القـاهرا التاريخيـة العديـد مـو التجـارا      

المحلية فى هةا المكان سواء على م ـتوى الحفـا  المعمـارى او العمرانـى او     

بـالنفع علـى   اعادا تن يل الموااـع والحـدائل لتمثـلم ايمـة تراثيـة تعـود       

 المجتمعل

وفيما يلى أه  مشروعات التجديد والارتقاء بالاحياء ال كنية ا اهمة 

مشـروع تنميـة منطقـة الـدرا الاحمـرل       المنظمات  ـ  الحكوميـةل وهـى   

 .وكةلك تصمي  الحديقة الثقافية بحى ال يدا زينب العتيل

 

 

 

 

 

 

 بالقاهرة التاريخيةمشروع تنمية منطقة الدرب الاحمر بحى السيدة زينب  8-1
المشروع الحا،لم على جائزا اف لم ممارد لمشروعات تطوير البي ة )

 (العمرانية
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  شعوب وتقدمهاالأعمال الكاملة لمؤتمر دور مؤسسات الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة ال

تعد منطقة الدرا الاحمر بالقاهرا التاريخية مو المناطل ذات الكثافـة  

ال ــكانية العاليــة التــى عرفــ  اعاناتهــا وعــدم كفــاءا الشــبكات البنيــة   

 الاساسية ونقص الخدمات بها

طبقا للم ـح العـ    ) لا ذ العقود الماضية انتشارا واسعا للفقر كما شهد 

والةى بين ان الاسر المقيمة بالمنطقـة   2883اللةى اجرى على المنطقة عام 

فى تلـك الفـترا لاا،ـة  ـوار ال ـور الاثـرى تعتـبر مـو افقـر الاسـر فـى            

 -سـنة /جـ  1288مصرحيع بلغ متوسـط الـدلالم ال ـنوى ل سـرا حـوا       

واد اشار ... اى اعدذ االم مو دولار واحد فى اليوم... يكىدولار امر 3  1

... مو دلالـها ينفـل علـى الغـةاء    % 2متوسط انفاق الاسرا ا  ان اكثر مو 

شركة  -تقرير عو مشروع لاتمع الدرا الاحمر ل مؤس ة الاالاان للثقافة

 .تنمية لاتمع الدرا الاحمر

وجيـلمج جهودهـا   علـى عاتقهـا ت  ( مؤس ة الا الاان للثقافـة )واد الاةت 

نحو ايقا  هةا التدهور وي ين الا،وذ المادية للمنطقـة باعـادا النظـر    

فى آلياتت  ين ااتصادها مو لا ذ زيادا الاستثمار العام والخاف وزيادا 

دلالم الاسر عو طريل توف  اروي للمشروعات الصغ ا وتنفية برامج 

 توف  فرف العملم

ــدرا ا    ــع ال ــة لاتم ــروع تنمي ــة مش ــة بداي ــرا  ومن ــ  الفك ــر بني لاحم

ــد      ــدى البعي ــى الم ــا عل ــلم آثاره ــتدامة وتفعي ــل الاس ــى يقي ــية عل الاساس

واـد  ... بالاعتماد   المشاركات المؤس ات والمجتمع المحلـى بالـدرا الاحمـر   

سعد مؤس ة الا الاان ا  تطوير النظ  التى ككو مو المشاركة على عدا 

الحكوميـةل والقطـاع    م تويات منها الهي ـات الحكوميـةل والمنظمـات  ـ     

 .الخاف ا  جانب سكان المنطقة انف ه 

واد حصلم برنامج الدرا الاحمر لاعادا تاهيـلم المبـانى ال ـكنية علـى     

ل 2880لقب اف لم ممـارد لمشـروعات تطـوير البي ـة العمرانيـة فـى عـام        

ل فقــد ا اعــادا تاهيــلم  UN-Habitatوذلــك بنــاءا علــى الاتيــار مؤس ــة   

فــى اطــار لالــل حالــة مــو التنــافة بــين المــ ك   مبنــى ســكنيا 04حــوا  

والم تاجريول فـزادت مـو مشـاركاته  الماليـة فـى اعـادا تاهيـلم مبـانيه          

مـو تكـاليف الترمـي  واعـادا     % 58ال كنية ليصلوا ا  يملم مـا يصـلم ا    

 .التاهيلم

كما استكملم المشروع المجهودات المشار اليها ببنـاء واعـادا تاهيـلم المبـانى     

ا يويلـها مـو اطـ ذ لاـورا و ـ  م ـتخدمة ا  امـاكو        العامة حيـع  

 .حميمة لعقد حلقات انشطة لاتمعية فى المنطقة

ولقــد امــد المشــروع المنطقــة مــدمات عامــة مــو لاــ ذ اعــادا تاهيــلم   
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  الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة الشعوب وتقدمهادور مؤسسات مؤتمر الأعمال الكاملة ل

واستخدام المبانى المشار اليها حيع كان سكان المنطقـة فـى اشـد الاحتيـا      

لحرفيين المحللـيين فـى عيـع    اليهال كما اتاح فر،ا جيدا ل عتماد على ا

الاعماذ التى ا تنفيةها مو لا ذ المشروعل كـةلك فـتح لاـالات لفـرف     

عملم جديدا ي تفيد منها سـكان المنطقـة اـا اعـاد الثقـة بـالنفة لـدى        

الفرادل وبدذ النظرا الةاتية لديه ل بالاضـافة ا  يقيـل ااصـى منفعـة     

 .سكان المنطقةااتصادية مباشرال مع رفع الوعى التراثى لدى 

 المشاكل التى ادت الى تدهور الدرب الاحمر 8-1-1
ىكو اعاذ المشاكلم التى ادت ا  تدهور وطلف منطقة الدرا الاحمـر  

الوااعة فى نطاق الحماية القصوى لا ذ العقـود المتعاابـة ال ـابقة فيمـا     

  يلى

  المشاكلم الااتصادية والاجتماعية -:أولا: 

ــدار    ــى انح ــى ف ــة    والمتمثل ــكان المنطق ــة ل  ــة الاجتماعي ــع الحال وتراج

التاريخية منة اوائلم عشرينات القرن ب ـبب هجـرا الطبقـة البرجوازيـة     

نحو منـاطل ح ـرية احـدثل واح لهـ  ب ـكان جـدد هـ  نتـا  الهجـرا          

 .الدالالية مو الريف ا  الح ر

 

 

اي ــا الــدلاوذ المنخف ــة ل ــكان المنطقــة وضــعف التعب ــة المجتمعيــة  

وعدم الاح اد بالملكية والانتماء و يار المشاركةل هةا بالاضافة ا  نقص 

 ان او عدم كفايتها وعجزها عو سد الاحتياجاتكويلم مشروعات الاسك

 المشاكلم الادارية  -:ثانيا 

وهــى المشــاكلم النابعــة مــو عــدم تركيــز الاهتمــام وتراجــع الاولويــات    

والوعى الحكـومى بـالارث الح ـارى ومفـاهي  المحافظـة علـى الـتراثل ا         

جانب الاجراءات الب اراطية المعقدان والقيود المفروضة على التخطيط 

ــة      ــاعدات التقنيـ ــى الم ـ ــدود علـ ــاد المحـ ــةل والاعتمـ ــط الطموحـ والخطـ

 .التخصصيةل وكةلك نقص المعرفة والخبرات التقنية لم تويات الحفا 

اضافة ا  المشاكلم المشار اليها ىكو هنا اعتبار نقـص الترابـط الح ـرى    

الالوان يوضح أحد المشاكلم العمرانية القائمة باعتياد ال كان استخدام ( 2)شكلم

 الصارلاة بالواجهات مثلم الازرق والالا ر
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فى النظ  الادارية التى مـو شـانها ان تتعامـلم بشـكلم فعـاذ ومناسـب مـع        

 ا،ة بالتعقيدات التاريخية ومتطلبات التعاملم معهاالمشاكلم الخ

الموجلمج لت  ين البنية الت تية ( الحكومى) كةلك نقص التمويلم ارسمى

 وتوف  الخدمات الاساسية والاجتماعية

 .وضعف الاستثمار الخاف فى هةا المجاذ

واــد ادت عيــع المشــاكلم المشــار اليهــا ســواء ااتصــادية او اجتماعيــة او 

تدنى حالة المنطقة والابقاء عليها فى عزلـة ح ـارية لا تصـلم    ادارية ا  

اليها الطرق الرئي ية اا ادى ا  تدهور وانتشـار الانشـطة  ـ  المر ـوا     

فيها مثلم رـارا المخـدرات التـى اشـتهر بهـا حـى الباطنيـةل وعـدم وضـع          

المنطقة لعقود طويلة على لاريطة اولويات التنمية والتطوير حتى عـام  

ا وضع مخطط رئية لتطوير المنطقة الةى ت ـمو ادلاـاذ    عندما 73 1

معظ  الطرق الرئي ية اليها وهدم العديد مو الاجزاء الرئي ية للن ـيج  

 .العمرانى المميز لها

لقد كان  هناك العديد مو المحاولات التى ك  فى الماضى لتبطـلم ذلـك   

يـة  التدهور والتطوير ال ـريع فـى منـاطل متعـددا مـو القـاهرا التاريخ      

 .والةى ت بب فى حدوث لاللم فى الطابع العمرانى ل ماكو

كما كان  هناك دائما بعض المحاولات التى تهت  بالاثـار وكانـ  ناج ـة    

فى معظ  المحاولات على م توى كلم اثر على حدىل ولكنها لم تكو كافية 

 .لحماية البي ة المحيطة بها وتطويرها اا يحقل اكتماذ منظومة الحفا 

لاحواذ فان معظـ  محـاولات الحفـا  التـى كانـ  علـى نطـاق        وفى كلم ا

واســع لتشــملم منــاطل باكملــها مثــلم منطقــة الــدرا الاحمــر لم تتعــدى   

مرحلة الاعداد النظرى على الورق ولال  مو مفهوم الاستمراريةن ذلـك  

لان معظــ  تلــك المحــاولات لم تالاــة فــى الاعتبــار بشــكلم وااعــى وكــافى   

الوااعيــة القائمــةل كمــا لالــ  مــو الداســات  التعقيــدات الماديــة والمشــاكلم 

الوافيــة ســواء الدىجرافيــة او الاجتماعيــة او الااتصــاديةل ا  جانــب       

ــمنها      ــدم ت  ــافة ا  ع ــةل بالاض ــة والاثري ــة والعمراني ــات التاريخ الدراس

التدريبات المهنية ال زمة لتنفية المشروعاتل وتـوف  القـروي الصـغ ا    

 .كانية ضمو المشروعاتالمي را لتشجيع المشاركة ال 

 -:تطوير اداء ادارة العمران فى الدرب الاحمر 8-1-2



 غير الحكومية ودورها في الحفاظ العمراني على الأحياء ذات القيمة التاريخية المؤسسات
 

 
 

  الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة الشعوب وتقدمهادور مؤسسات مؤتمر الأعمال الكاملة ل

 

تطوير اداء المؤس ات الحكومية و   الحكومية وا معيـات الاهليـة   ا 

ولاموعات العملم المشاركة فى برنامج تنمية لاتمع الدرا الاحمـر نحـو   

 .قةالتميز والانجاز فى ادارا العمران وتفعيلم مشروع تنمية المنط

واــد ا تاســية  ــان تن ــيل بــين هي ــات حكوميــة و ــ  حكوميــة  

مختلفـــة تقـــوم علـــى تنظـــي  زيـــارات وعـــروي واجتماعـــات شـــعبية 

ــتمينل    ــة والمه ــروعات مماثل ــى مش ــائمين عل ــوميين والق ــ ولين الحك للم 

بالاضافى ا  تنظي  ورش عملم وانشـة تدريبيـة لمجموعـات مـو مختلـف      

الم تمر لاهدا  البرنامج للدى الم  ولين الاطرا ل وذلك مو اجلم الترويج 

 .الحكوميين وافراد المجتمع المدنى

جهودا كب ا فيما يخـص الانشـطة التن ـيقية بـين      2886واد شهد عام 

هي ات حكومية مختلفـة منهـا ا ـ  التخطـيط ا ـاف  الاهـرا ل الحـىل        

يمـا  المجلة الاعلى ل ثارل الاواا ل اا ادى ا  تي   ا هود لية فقـط ف 

يتعلل ببرنامج المشـروع وانشـطتلمجل وانمـا اي ـا بالن ـبة لانشـطة الاـرى        

 .متعلقة بالمبانى العامة ومشروع ترمي  ال ور الايوبى الاثرى

اي ا ا العملم  دية ومثابرا على ترويج برنامج اعادا التاهيـلم لـدى   

سكان المنطقة مع زيادا الانشطة المشتركة بينه  والتى تزيد الـوعى فيمـا   

ــة     ــيانة الواائي ــاذ الص ــة اعم ــة واهمي ــ ية والبي ي ــرار الص ــل بالاض يتعل

 .والا، حية وتنوع استخدامات المبانى بعد اعادا اهيلها

كما نظ  فريل العاملين بالبرنـامج حمـ ت دعائيـة بالمنطقـة المجـاورا      

باا الـوزير ل الباطنيـةل   ) والشيالاات القريبة منلمج . لل ور الايوبى الاثرى

لشـرح الاعتبـارات الفنيـة والاجتماعيـة والماليـة للمشـروعل        (درا شغ ن

بالاستعانة بالمج مات للمبانى وللموااـع المختـارال كـةلك ا عقـد سل ـلة      

مــو الاجتماعــات مــع ســكان المنطقــة لتوضــيح القواعــد والتعليمــات        

والاشتراطات الخا،ة بالبرنامجل مع عملم زيارات منزلية لديه  مـو اجـلم   

 .ا للمشاركة بالمشروعجةا عقارات بعينه



 هشام محمد طاهر الليثي/ د

 

 
 

  شعوب وتقدمهاالأعمال الكاملة لمؤتمر دور مؤسسات الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة ال

ــي          ــات تقي ــد جل  ــد ا  عق ــا امت ــك وانم ــد ذل ــر عن ــف الام ولم يتوا

احتياجات ال كان ل ماع آراءه  مع القيـام بزيـارات للمواـع معهـ  علـى      

 الطبيعة

 برنامج إعادة التاهيل والارتقاء بالمبانى السكنية التقليدية بحى الدرب الاحمر 8-1-3
لقائمــة بالــدرا الاحمــر تعكــة انماطــا  تعــد المبــانى ال ــكنية الااــدم ا 

معمارية سائدا بالمنطقةل ولا كثلم ايما اثرية او تاريخيـة او تراثيـة فـى    

حد ذاتهال ولكنها كثلم ايمة عمرانية تدع  الطابع العمرانـى للمنطقـةل   

الا ان معظ  مبانى المنطقة تعانى بشكلم عام مو التدهور و ياا الصيانة 

الانشائية التى تهدد س متها وسـ مة سـكانهال    تصلم ا  انتشار التداعيات

كمــا تعــانى بعــض المبــانى ال ــكنية مــو نقــص الاضــاءا والــة الم ــاحات    

الخدمية المخصصة للطبخو واحيانا  ياا دورات الميا  الخا،ةل بالاضافة 

 .ا  رداءا التركيبات الفنية ان وجدت مو و، ت ميا  و،ر  ، ى

ة القدىة بالمنطقة مبنية بنظام الحـوائط  كما ان ا لبية المبانى ال كني

الحاملةل وهى مبانى منخف ة يتراوح ارتفاعها ما بين دوريو  او ث ثة او 

 .اربعة ادوار

وتوجــد فــى معظــ  المبــانى بالــدور الارضــى محــ ت ودكــاكين ،ــغ ال 

كةلك ي ح  كيز بعض المبانى المشار اليها بالمعاجات المعماريـة المتكـررا   

تؤكد طابعا معماريا يعكة عصر بناءهـا ومنهـا علـى سـبيلم      فى معظمها

كمعا ـــات معماريـــة باركـــان المبنـــى لاا،ـــة المشـــطوفة عنـــد ) المثـــاذ 

 (.النوا،ى

وبشــكلم عــام لواجهــات ب ــيطة فــى تفا،ــيلها طللــها فت ــات شــبابيك  

ضيقة وارتفاعها اكبر مو عرضها وبها ضلف لاشـبية تنق ـ  ا  جـزئين    

 .ت بالواجهات او الشرفات المحولة على كوابيلموتوجد احيانا المشربيا

كما ان معظ  المبانى متصلة وتكون معا واجهات لامعة ترسـ  الطـابع   

 .المعمارى فى الشارع والحارا وكاملم المنطقة

واد استهد  هةا البرنامج ي ين المبانى ال كنية كيفا وكما اـا يلبـى   

طقـةل وذلـك مـو لاـ ذ     احتياجات شا ليها مو ف ات المجتمع المحلـى بالمن 

اعادا تاهيـلم المبـانى القائمـة واحيانـا بـالاح ذ الـواعى للمبـانى شـديدا         

التدهور والآيلـة لل ـقوط ابـانى جديـدا فـى اطـار منظومـة متكاملـةل         

بالاضافة ا  اعماذ تدلالم الارى تتعلـل بالمبـانى او بـالمحيط مـو حولهـال      

ال ــور الاثــرىل  وبشــكلم اكثــر تركيــزا فــى نطــاق المنطقــة الوااعــة  ــوار

باعتبار هةا ا زء نموذجا يحتةى بلمج على المدى البعيد يقيقا لاستدامة 
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  الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة الشعوب وتقدمهادور مؤسسات مؤتمر الأعمال الكاملة ل

 .عملية اعادا التاهيلم فى بااى منطقة الدرا الاحمر

 ويرتكز برنامج اعادا تاهيلم المبانى ال كنية على التوجهات التالية:- 

 -:رفع م توى معيشة سكان الدرا الاحمر -1

ا الاحمـر باعـادا تاهيـلم المبـانى     رفع م ـتوى معيشـة سـكان الـدر     -2

ال كنية لتراى ا  م توى مو ا ودا يلبى احتياجـات اطاعـات مختلفـة    

 .مو المجتمع المحلى

 كما ارتكز البرنامج   اطاريو عملم هما:- 

 .اعادا تاهيلم المبانى ال كنية المتدهورا مطوات تدريجية -:أولا 

والممــرات التــى تتخلــلم  تطــوير الفرا ــات وال ــاحات المفتوحــة  : ثانيــا 

 المنطقة وتؤدى ا  المبانى ال كنية

واعتمـــد البرنـــامج علـــى تـــوف  بـــدائلم تصـــميمية تتميـــز بالمرونـــة 

التصميمية والمالية بالاضـافة ا  اشـكاذ للتـدلالم تـ ءم مـع الاحتياجـات       

المختلفــة و،ــولا ا  المتطلبــات البي يــة والصــ يةل ولقــد وضــع البرنــامج 

ئلم عبر جل ـان تصـمي  بالمشـاركة مـع ال ـكان نـتج       كةلك عددا مو البدا

 -:عنها حصر الاعماذ المطلوبة التالية

 دورا ميا  جديدا 14مطبخا جديدا و 10عدد  .1

 متر طو  و، ت ،ر  وتغةية 218ي ين  .2

 او تهوية طبيعية / فرا ا معيشيا يتا  لتوف  اضاءا و 33عدد  .3

ي ـين الظـرو    واد نتج عـو البـدائلم التصـميمية واشـكاذ التـدلالم      

المعيشية بالم اكول كما ادى ا  الارتقاء بالقيمة العقارية لهال وتزايـد عـدد   

ال كان الرا بين الاستثمار فى منازله ل حيع ا تقدي  نموذ  مو اجـلم  

الرجوع اليلمج مو ابلم مشروعات مماثلةل اائ  على دع  الن يج العمرانى 

تطلبات رفع كفـاءا شـبكة   التقليدى لمنطقة الدرا الاحمر بالتكاملم مع م

الطرق الرئي ـية وادلاـاذ او ي ـين شـبكات البنيـة الاساسـية الت تيـةل        

 و   ذلك مو اعماذ تلبى احتياجات المنطقة وسكانها

ولقــد يــوذ برنــامج اعــادا تاهيــلم المبــانى ال ــكنية ا  نمــوذ  لحالــة  

ــى         ــوا عل ــةيو وافق ــتاجريو ال ــ ك والم  ــين الم ــافة ب ــو التن ــة م ايجابي

كته  الماليةل كما ،ار فر،ة لا هار موهبة الشـركاء مـو القطـاعين    مشار

العام والخافل فت  حويـلم المبـانى ال ـكنية مـو حطـام  ـ  م ـتخدم او        

 ر  فار ـة ا  حلقـات انشـطة لاتمعيـة وثقافيـة وحرفيـةل اى اعـادا        

استخدامها اا امد المنطقة مدمات عامة كان ال ـكان فـى اشـد الاحتيـا      

 . اليها
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  شعوب وتقدمهاالأعمال الكاملة لمؤتمر دور مؤسسات الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة ال

وكذلك عمل زيارات ميدانية من أجل جذب سكان العقارات بعينها للمشاركة بالمشروع، وعقدد جلسدات سقسسدح ياسياجدات السدكان لسدماع 

فمجسمع الدرب الاامدر شدريك اساسدى فدى مراادل المشدروع الم سل دة، مدن  د ل ... آراءهح مع القياح معهح بزيارة للموقع على الطبيبعة

 يبدى م اظاسه ويشرح ااسياجاسه ويطلب ساقيقها سلسلة الاجسماعات ي هح و

 

جلسدات سمدميح بالمشداركة مدع ( 2)شدكل
السددكان نددسه عنهددا امددر الاعمددال المطلوبددة 

مددددع سقددددديح ... فدددى اعددددادة سدددداهيلهح للمبددددانى
المسدددداعدة فددددى شددددرح الاعسبددددارات ال نيددددة 
والاجسماعيدددددددددة والمشدددددددددروع بالاسدددددددددسعانة 

 ارةبمجسمات للمبانى والمواقع الم س

 

يجة لةلك ككو برنامج تنمية لاتمع الدرا الاحمر واعادا تاهيلم ونت

اف لم ممارد لمشروعات تطـوير  )مبانيلمج ال كنية مو الحصوذ على لقب 

 ( 2880البي ة فى عام 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يوضح أعمال الرفع المعمارى والمسااى لاالات الدراسة  8شكر رقح 

 



 غير الحكومية ودورها في الحفاظ العمراني على الأحياء ذات القيمة التاريخية المؤسسات
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 -:الدراسات العمرانية لمنطقة الدرب الاحمر 8-1-4
 تناول  الدراسات العمرانية حصر البيانات التالية:- 

 -:الاستعمالات ال ائدا بالمنطقة -1

اوض   الدراسة ان الاستعماذ ال كنى يغلب على المنطقة بالاضـافة ا   

ــر    ــارا والح ــغولات    ورش النج ــة والمش ــلم الخيامي ــة مث ــة التقليدي الدوي

 .الن اسية والصد ل كةلك النشاط التجارى ومح ت بيع الاثاث

 ارتفاعات المبانى -2

 14معظ  المبانى القدىة مو الحوائط الحاملـة ولا يزيـد ارتفاعهـا علـى     

مترل اما معظ  المبانى الم ت دثة فهيكلية وتتجاوز هـةا الارتفـاع وتصـلم    

متر طبقا لقـانون البنـاء العـام واحيانـا بالمخالفـة       36لحالات ا  فى بعض ا

لاحكام القانونل الامر الةى ادى ا  تكثيـف ال ـكان بالمنطقـة وازدحامهـال     

 .كما ادى ا  طمة الم مح العمرانية المميزا لها

 -:نوع الانشاء -3

نطقة معظ  المبانى القدىة بالمنطقة مثلم المبانى ال كنية التقليدية بالم

حوائط حاملة مو الحجرن اما المبانى ا ديدا فتعتمد على الانشاء الهيكلى 

مو الخرسانة الم ل ةل كما ات ح تدالالم العشوائيات مع مبانى المنطقة اـا  

تت منلمج مو  ر  فوق الاسطح او فى الفرا ات البينية ومعظمها اما  ـ   

 .منتهية التشطيب او اواد هشة ضعيفة

 -:شائية للمبانىالحالة الان -4

ا هرت دراسة الحالة الانشائية لمبانى المنطقة ان معظـ  المبـانى تعـامى    

مو التدهور وسوء الحالة الانشائية اا يهدد العديد مـو المبـانى بالانهيـار    

 .وىثلم لاطورا داهمة على ال كان

اما المبانى التى تتميز بحالة انشائية جيدا وم ـتقرا فمعظمهـا مبـانى    

 هيكلية جديدا 
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 يوضح امر شامل لجميع العنامر المعمارية من ابواب وفساات 9شكر رقح 

 

 -:حصر المبانى ذات القيمة والأثرية الموجودا بالمنطقة  -5

 

 144هى المبانى التى ا حصرها بالمنطقة وت ـجيلها طبقـا لقـانون راـ      

الحفـا   بشان تنظي  اعمالهـدم المبـانى  ـ  الايلـة لل ـقوط و      2886ل نة 

على التراث المعمارىل ومنطقة الـدرا الاحمـر  نيـة بتلـك المبـانى والتـى       

والمبـانى  . تشكلم الم مح العمرانية ال ائدا للطابع المعمارى والعمرانـى لهـا  

ذات اليمة التاثية الم جلة يحظـر هـدمها او التعـديلم فـى شـكلها وتتطلـب       

ا التو يـف مـو   التدلالم بالصيانة او الترمي  عند الحاجة وتصـلح لاعـاد  

اجلم دورا حيا  جديدا واطالة عمرها الافتراضىل كما انها ىكو ان تلعب 

دورا مهما فى است داث مصادر كويلم لعملية الحفا  الح رى فـى حالـة   

 .ح و تو يفها

 وىكو التصنيف على اعتبار م تويات متعددا:- 

 .يحظر التعديلم دالاليا ولاارجيا -(   :أ ) م توى التصنيف  .1

يحظـر العـديلم بالواجهـات مـع امكانيـة       -(  :ا ) التصـنيف  م توى  .2

 .عملم تعدي ت طفيفة دالالية فقط

يحظر التعـديلم بالواجهـات مـع امكانيـة      -( :جـ ) م توى التصنيف  .3

 .اجراء تعدي ت جوهرية بالدالالم
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  الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة الشعوب وتقدمهادور مؤسسات مؤتمر الأعمال الكاملة ل

 -:تنفيذ مشروع الدرب الاحمرخطوات  8-1-5
 اعتمدت ادارا المشروع على تنفية مهمتان اساسيتان هما:- 

الاة الوا  الكافى لفه  المنطقـة واجـراء الدراسـات الدىجرافيـة      -:أولا

ــى     ــر  علـ ــة والتعـ ــة والانثروبولوجيـ ــة والاثريـ ــة والمعماريـ والعمرانيـ

 .الم تفيديو ويديد احتياجات ال كان المحليين الحقيقية

ــا ــوم       -:ثاني ــا لمفه ــة يقيق ــة وثقافي ــطة اجتماعي ــج لانش ــلم رام تفعي

الاستدامة طويلة الاجلم واي ـا يقيقـا لبنـاء الثقـة والشـراكات متعـددا       

 .الاطرا 

وبناءا على ذلك ا تنفية الداسات المشار اليهـا والاسـتفادا مـو نتائجهـا     

ية فى تنفية لاطوات المشـروع بدايـة مـو عمليـات تـرمي  المبـانى ال ـكن       

القدىة وبعـض المبـانى والمنشـآت الاثريـة وتطـوير الفرا ـات الخارجيـة        

 .وتوف  الخدمات الاجتماعية والثقافية بالمنطقة

       وت من  لاطوات تنفيةية لاعماذ الترمـي  واعـادا تاهيـلم المبـانى

 -:ال كنية ما يلى

ازالة العشوائيات بانوعها المشوهة للمبنى والمنطقة واح لهـا ابـانى    -1

 .ا طبقا ل ،وذ الفنية فى اطار التوافل مع المبنى الا،لىجديد

الترمي  الانشائى بعد حصر ن ـبة المبـانى الآيلـة لل ـقوط كتـدعي        -2

 ال  لم الدالالية ومعا ة الشرو  بالحوائط

تطوير البنية الاساسية والتركيبات الفنية  واح ذ القدي  والمتهالك  -3

 .منها بشكلم مناسب للمعاي  الص ية

عو طريل استكماذ الاجزاء المنهارا  -:ح وترمي  واجهات المبانىا،  -4

 (والمفقودا مو عنا،ر المبنى

تنظيف الحجر الظاهر والتك يات ومعا ة التالف منلمجل مـع الاتيـار    -5

 م ط ات الالوان المناسبة

مو اجـلم ا هـار نهايـة المبنـى والافـاء ى      .. زيادا ارتفاع دروا ال طح -6

ــاق   ــطح كاطب ــوهة بال  ــر مش ــر    عنا، ــا  ومناش ــات المي ــتقباذ ولازان الاس

مع امكانية استخدام ال طح فى ا راي الارى مصاحبة للنشاط .. الغ يلم

 ال كنى

اضافة عنا،ر تكميلية كفوانية الاضـاءا وضـبط ال فتـات باسمـاء      -7

 الشوارع والمظ ت بشكلم يتوافل مو حيع الشكلم والحج 

دية والفنيــة وفـد ا وضـع لاموعـة مــو المعـاي  الاجتماعيـة والاتصـا      
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  شعوب وتقدمهاالأعمال الكاملة لمؤتمر دور مؤسسات الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة ال

لت ديد اف لم مناطل التدلالم لمبانى ال كنية القدىة مو اجلم ترميمهـا  

واعادا تاهيلهال شريطة ان تكون هة  المبانى موزعة دالالم نطاق المنطقة 

المطبل فيها مشروعالحفا  العمرانى اا يعظ  الاثر العمرانى الةى ىكو 

المنطقة والارتقاء ان يدثلمج لل صوذ على ااصى استفادا واكبر عائد على 

بهال و ا استخدام تلـك المعـاي  ل نتقـاء مـو بـين لاموعـة مبـان يصـلم         

مبنىل للو،وذ ا  اف لم ارار وجدوى ادلااللمج ا  البرنامج  508عددها ا  

وكثـلم  .... مو عدملمجلوذلك بالتشاور بين فرق العملم المختلفـة بالبرنـامج  

 -:المعاي  طتص بالآتى

التـدالالم مـع    -القيمة التاريخية والمعماريـة ) وبنيتلمجالمبنى ال كنى  -1

التعري البصرى و هور المبنى مـو عـدا    -انشطة الارى كزراعة الاسطح

ر بة الم ك  -ارتفاع المبنى المحدد -الحالة الانشائية للمبنى -محاور بصرية

 (فى الحفا 

حج  الاستثمار  -عدد الاسر الشا لة بالمبنى) م ك وشا لى المبانى  -2

 (حج  القروي المطلوبة لكلم اسرا -طلوا للتدلالمالم

ولـية مـو   .) المبنى الةى يتقدم مالكـلمج بطلـب ل لت ـاق بالمشـروع     -3

 -:وشملم( لا ذ ما يتقدم مو برنامج اليه 

عدد الاسر والتماسك الاجتماعى وع اـة المالـك   ) معاي  اجتماعية  -4

 (بالم تاجر مو حيع وجود مشاكلم مو عدملمج

ــواء    -5 ــة س ــاي  مالي ــلم  مع ــار كك ــرا او العق ــلم اس ــ  ) لك ــملم حج وتش

مصـدر   -ومددا ال داد ونصيب الاسرا مو اعا  القـري المتـاح   -القري

وجـود ،ـلة    -الـرابط بـين اسـر المبنـى     -الدلالم الاساسى لعائـلم كـلم اسـرا   

 عدد سنوات ا وار -ارابة

 -:تمويل برنامج مشاركة السكان فى تنمية مجتمع الدرب الاحمر 8-1-6
اعتمد مشروع تنمية لاتمـع الـدرا الاحمـر فـى الاسـاد علـى كويـلم          

مؤس ة الا الاان الثقافية ل مع مشاركة مع ممولين آلاريو مثلم الصندوق 

المصرى ال وي رى للتنميةل ومؤس ة فوردل و،ندوق ترم  الآثار العـالمىل  

اا ساعد على تدعي  فعاذ لانشطة المشروع والتى تـوا  دعمهـا بعـد ذلـك     

مو الصندوق الاجتماعى للتنمية وهي ـة المعونـة الكنديـة ومؤس ـة      انح

 .فورد

واــد وضــع هــةا البرنــامج لاطــة ااــراي تي ــر لل ــكان الــدرا الاحمــر  

الارتقاء  ودا الحيا  وي ين اوضاعه  المعيشية ل وذلـك بواسـطة اا ـاط    

ــ ح       ــكنيةل وا، ــانى ال  ــلم المب ــادا تاهي ــات اع ــداد لتمويلعملي ــة ال  مريح
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  الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة الشعوب وتقدمهادور مؤسسات مؤتمر الأعمال الكاملة ل

ات الانشائية التى نتج  اما عو تهالـك وت ـريب و،ـ ت ال ـباكة     التداعي

وادم التركيبات الص يةل او عو الزلازذ المتكررا ل وفى حالة البناء ا ديـد  

بالاســتكماذ او الاضــافات يقــوم ال ــكان الم ــتفيدون مــو البرنــامج بت مــلم 

ن بة مو التكلفة الكلية للبنـاءل كمـا ت ـاه  شـركة تنميـة لاتمـع الـدرا        

 .الاحمر بالخدمات البنائية والتقنية ال زمة لاعادا التاهيلم

كما يقوم البرنامج بترمي  واجهـات بعـض المبـانى فـى المنطقـة المتآ ـة       

لل ور الاثرى ليعيد اليها طابعهـا المعمـارى المميـز فـى اطـار هـد  المشـروع        

الاشملم لدع  الطابع العمرانى للمنطقةل واـد تطلـب الامـر اعطـاء اولويـة      

ا  المبــانى القريبــة مــو تلــك المنطقــةل واي ــا رــا  المبــانى ذات الطــابع رــ

المعمارى المتميزل وكةلك تبعا لر بـة ال ـكان فـى الاسـتثمار فـى عقـاراته        

 .ولاالم ن بة مخاطر للقروي الممنوحة له 

فـان اعـادا   ... وحيع ان  لبية العقارات بالمنطقة يشغلها اكثر مو عائلم

كام  باعتبار  وحدا واحدال على ان يصلم دفعات التاهيلم شمل  العقار 

م اهمات ال كان مو المبنى ككلمل ويتفل ال كان فيما بينه  علـى نصـيب   

 م اهمة كلم وحدا سكنية شهريا مو تاريخ انتهاء العملم

 الارتقاء بالقدرات التقنية للعمال والحرفيين المحليين  8-1-7
يـات الترمـي  واعـادا    ا ذلك بواسطة برامج توعية وتدريب علـى تقن 

التاهيلم مو لا ذ انشطة عامة وزيارات ميدانيـة للتعـر  علـى اسـاليب     

الحر  التقليدية وتدريب الدارسين والصناع على تقنيات اعادا التاهيلمل 

واد واجـلمج فريـل العمـلم العديـد مـو المشـاكلم فـى عـع المعلومـات حـوذ           

الاحمرل كمـا كـان مـو    نوعية المبانى التى كثلها المبانى التقليدية بالدرا 

الصــعب رميــع معلومــات فنيــة عــو تقنيــات ا،ــ ح هــة  النوعيــة مــو 

المبانىل فهى لي   م جلة آثارا كمـا انهـا لي ـ  ذات ايمـة تراثيـةل وفـى       

 نفة الوا  هى فى نفة الوا  لي   مو مبانى حديثة الانشاء

عرضــا وزيــارا ميدانيــة  17واــد ا مواجهــة هــة  الاشــكالية بتنظــي  

كاء وا هات المعنية المختلفةل واد ساعدت تلك الانشـطة علـى زيـادا    للشر

الانشطة الب ثية الخا،ة باعادا تاهيلم المبانى التقليدية القدىة وتزايد 

عدد الدارسين والمشاركين المهتمين بالاساليب التراثيـة فـى البنـاءل كـةلك     

الاســاليب زيــادا فهــ  الدارســين والمهنــيين لعمليــة اعــادا تاهيــلم المبــانى ب

التقليديةل بالاضافى ا  عملم ااعدا بيانات فنية لاساليب البناء المختلفـة  

 .ومواد البناء الم تخدمة فى هة  النوعية مو المشروعات
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  شعوب وتقدمهاالأعمال الكاملة لمؤتمر دور مؤسسات الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة ال

 

ــرفيين      ــاذ والح ــة للعم ــدات التقني ــاء بالق ــامج الارتق ــد برن ــد اعتم وا

المحلــيين علــى زيــادا التــدريب المهنــى فيمــا يخــص اعــادا تاهيــلم المبــانى   

عام  ليكونـوا حـرفيين فنـيين فـى مختلـف القطاعـات مثـلم         15بتدريب 

 .الخ... التشييد والنجارا والتبليط واعماذ الكهرباء وال باكة

لنتائج المشار اليها على المدى البعيد الارتقاء ا ـتوى  ويتواع ان يقل ا

الوعى والتقدير را  التقنيات والحر  التقليديـة بشـكلم عـام والبنائيـة     

  .التقليدية بشكلم لااف

 :والعلاقـة الجدليـة بين التصميـم والمجتمـع الـة للأطفـة الثقافيـالحديق 8-2
 (المشاركـة الشعبيـةفى إبراز مبـدأ ري رائدا ـ  ح ـة تصميـفل ف)

 

 

 

 Culture Park for Children يعـد مشـروع حديقـة الاطفـاذ الثقافيـة     

ــة ) ــود حديق ــوي المر، ــارا    ( الح ــان للعم ــائزا الآ الا ــى ج ــاز عل ــةي ح وال

ل واحدا مـو ابـرز المشـاريع ذات الطـابع الح ـري الـتي       2  1عام ( الاس مية)

وكـان الهـد     لالمنفةا في العالم العربـي في الواـ  الحاضـر   طدم اطاع العامة 

الأوذ فى وضع المخطط العام لل ديقة هو الو،وذ إ  ن ل معمارى للمشروع 

بشكلم ينبض بروح وشخصية المجتمع الةى يقام فيلمج وأي ا يقيل التوا،ـلم  

 ( .26-2)شكلم را   .والتفاعلم والتجديد مع المجتمع 

الدكتور عبد الحلي  ابـراهي  مارى المصم  المعولعلم منهجية  
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  الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة الشعوب وتقدمهادور مؤسسات مؤتمر الأعمال الكاملة ل

 :هةا المشروع الح ري رائدا مو ناحيتين

ــادا الأو  ــ ذ  :  الري ــو لا ــأتى م ــفة    تت ــز وراء فل  ــري المتمي ــرح الفك الط

 . التصمي 

الـنهج المبتكـر في تنفيـة المشـروع الـةي       فتتأتى مو لاـ ذ :  الريادا الثانية

الـةي تزلاـر بـلمج مدينـة القـاهرا ذات      ( الزحـام الح ـري والبشـري   )يت دى 

 .العشرا م يين ن مة

ولعلم مشاريع التصـمي  الح ـري هـي نتـا  لآليـة تفاعـلم اربعـة عوامـلم          

 -:  لاتمعة معا هي

 
 

 .المواع وايحاءاتلمج .1

 .المعماري وفل فتلمج التصميمية .2

 .الم تعملم او الم تفيد احتياجاتلمج ور باتلمجالمالك او  .3

 .عنا،ر المشروع الو يفية .4
 

 

في هـةا   نحو معنيين بطرحـلمج هـو عـري موضـوعى لمنهجيـة المصـم        فما

المشروع؟ وكيف ت نى للمج يقيل التفاعلم بـين هـة  العوامـلم الاربعـة ومـاذا      

 كان الناتج ضمو يقيل آلية حركية اثناء وبعد تنفية المشروع؟ 

 :Site Emotion هـع وايحاءاتـالموق 8-2-1
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  شعوب وتقدمهاالأعمال الكاملة لمؤتمر دور مؤسسات الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة ال

    
 

 

مدينـة   يقع مشروع حديقة الأطفاذ الثقافيـة حـي ال ـيدا زينـب بوسـط     

القاهرا على بعد م ات اليلة مو الأمتـار إ  شمـاذ جـامع أحمـد بـو طولـون       

بالقاهرا ويحتلم مواعـا تاريخيـا لحديقـة تعـود لايـام المماليـك كانـ  تعـر          

ومـو هنـا توا،ـل  ت ـمية هـةا المشـروع الح ـري        ( الحوي المر،ود)باس  

مدينـة  ألف متر مربـع وسـط الزحـام الـةي تعـج بـلمج        12والةي يحتلم م احة 

وهــى عبــارا عــو لامــع للخــدمات التعليميــة والثقافيــة   ..القــاهرا عمومــال

واد ا إاتراح هةا المشروع مو لاـ ذ م ـابقة اوميـة    ل والترويحية لمطفاذ

م مو ابلم وزارا الثقافـة مـع نهايـة الثمانينيـات لتصـمي       03 1فى شتاء عام 

رحل حديقة ثقافية معرفية ل طفاذ يـوي ،ـالات عـريل ومت ـفل وم  ـ    

وفــاز التصــمي  المقــدم مــو ابــلم الــدكتور عبــد الحلــي  . ومكتبــةل وح ــانة

ابراهي  بالمركز الاوذ وعهد اليـلمج التصـمي ل وا تنفيـة المشـروع مـع بدايـة       

ل وتولــ  وزارا الثقافــة كويلــلمج ويت ــمو المشــروع بالإ،ــافة  .  الت ــعينيات

و إلىخــدمات الاــرى مت فــا لمطفــاذ وم ــرح مفتــوح ومكتبــة والعديــد مــ

فـدان مـو الأراضـى كانـ      2.5وتبلغ م احة المواع حـوا   ..الم عب والحدائل

ــة      ــران مدينـ ــى عمـ ــيطة فـ ــور الوسـ ــى إ  العصـ ــة تنتمـ ــبل بركـ ــا سـ فيمـ

والمواع ي   بدالاللمج لاموعات عديدا مو الأشجار وبقايا لحديقـة  ..القاهرا

ل كان  ت مى الحوي المر،ود وكان  اد أايم  فى عهد الخـديوى إسماعيـلم  

حى ال يدا زينب ذي المليون ونصف –تبر المجتمع الةى أاي  فيلمج المشروع ويع
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واحد مو أادم المجتمعات الح ارية فى القـاهرا  -ن مة على وجلمج الخصوف 

مع أن هةا الحى يعانى مو التداعى العمرانى بدرجات متفاوتة إلا أنلمج ينبض 

ثـر مـو مليـون    هةا المجتمع الةى يصلم تعداد سكانلمج إ  أك...بالحيا  والنشاط

ــاهرا و     ــة الق ــاء مدين ــدايات إنش ــع إ  ب ــةى يرج ــرى ال ــلمج الث ــواطو وتاريخ م

كلم هةا يتخطـى بـالحى الحـدود التاريخيـة     ( ال يدا زينب) إحتوائلمج ب ريح

ليجعلم منلمج عالم كاملم زالار برموز  وطقوسلمج الشه ا لويج ـد جامعـة بـو    

كمـا يشـكلم   طولون وال يدا زينب اوا وحيويـة ومغـزى الحيـا  فـى المجتمعل    

-مولـد ال ـيدا زينـب   –الإحتفاذ النابض بالحيا  والنشاط الةى يقام كلم عـام 

دلالــة أعظــ  وأهــ  مــو هــة  الرمــوز المشــيدا التــى ذكرناهالحيــع تتمثــلم   

ولعـلم ايحـاءات المواـع المحيطـة     . وتتجدد هوية وثقافة المجتمع بشكلم متكرر

ابـو طولـون    اد وفرت الخامة الاساسـية لانط اـة التصـمي ل اذ كـان جـامع     

والتي ت را  ةورها في عمل ( ملوية سامراء)التي ياكي ( الملوية)اأذنتلمج 

اشـجار النخيـلم    لاموعـة كمـا ان  . التاريخ احـد المنـا ر القريبـة مـو المواـع     

ا،ــ   والتــى كانــ  متواجــدا -علــى المحــور الرئي ــى بالحديقــة    المصــطفة

في الحفــا  عليهــا  كانــ  احــد اولويــات فل ــفة التصــمي   -مــو ابــلمبــالمواع 

ي ـا  ا  ذلـك   . وابقائها واحاطـة التصـميمات الهندسـية الحلزونيـة حولهـا     

مراعاا ح و جـوار المنـاطل ال ـكنية المجـاورا الـتي يـيط بـالمواع احاطـة         

هة  العواملم شكل  بداية الت ـري والب ـع لاسـاد الفكـرا     . ال وار بالمعص 

 . المعمارية

 :  Design Conceptالمعمارى  مـة التصميـفلسف 8-2-2

 

عبـد الحلـي  في هـةا المشـروع     .دلعلم الفل فة التصـميمية الـتي انتهجهـا    

تعبر عو اناعاتـلمج وافكـار  المعماريـة فيمـا يخـص الع اـة الوطيـدا الـتي         

الم ـتقبلم  )وبـين العامـة   ( ك دث اجتمـاعي )ينبغي ان تكرد بين المبنى 

ي ـقط  ( كنـاتج )الع اـة  عبد الحلـي  لا يـرى هـة     .دل بيد ان (والمتفاعلم
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اسقاطا يلزم العامة بتقبللمج والتفاعلم معلمجل انما تبدأ هة  الع اة ا دليـة  

والحوار الم تمر منة المراحلم الاولية للتصمي ل وبقـدر مـا يكـون اشـتراك     

( ةـكآلي ـ)العامة او الم تفيد مو المشروع اساسـيا في تبلـور وتطـور الفكـرا     

يــنجح المصــم  في ادراك وعكــة  حركيــة مرنــة اابلــة للتطــور بقــدر مــا

احتياجات ور بات الم تعملم والم تفيد مـو المشـروعل ممـا يـنعكة علـى      

 .مدى نجاح الفكرا والغاية مو المشروع

عقــد المشــاريع اذ انهــا أولعــلم مشــاريع التطــوير الح ــري عمومــا مــو   

ــة      ــات متباين ــات واحتياج ــة ذات اراء وطموح ــريحة لاتمعي ــب ش طاط

ن هناك مشـكلة الاـرى تواجـلمج مصـم  هـةا النـوع مـو        ن بيال اضافة ا  ا

بشـكلم او بـآلار كـي    ( للمشروع)المشاريع وهي ضرورا ان ينتمي الم تفيد 

يت  ابوللمجل ومو هنا فقد كان  منهجية عبد الحلي  في هةا المشروع رائدا 

نظريـة  )مو لا ذ ما بلور كفكر نظري فيمـا ي ـميلمج   ( كناتج)و ( كآلية)

والتي تلخص  ل(إحياء مراسي  البناء)أو ما ي مى بـ (الاحتفالات في العمارا

ل والتي اسقطها (كناتج)لا ( كآلية)مفاهي  اجتماعية مشاركية في التنفية 

 (.الحوي المر،ودحديقة )على مشروعلمج 

ــى ف ــاء ه ــي  البن ــة     :مراس ــاء بالعملي ــربط البن ــى ت ــة الت ــة الثقافي الآلي

ورـدد إبـداعات    التجديدية للم تمع وما تربطـلمج بطقوسـلمج وإحتفالاتـلمج   

الناد وت اعده  على توحيد لاتمعاته  ورديد طاااته  الخ اة فـى  

 إطار ربط المشروع بالمجتمع وإحياء تقاليد مراس  البناء القدىة ل

لعلم فل فة التصمي  اد انطلقـ  اساسـا مـو لاموعـة مـو الت ـاؤلات        

ؤذ حوذ حوذ الع اات ا دلية المختلفة بين عنا،ر المشروعل فكان الت ا

والقاسـ   ( الحديقة)وبين المواع ( الاطفاذ)الع اة ا دلية بين الم تفيد 

المشترك بينهمال وكةلك بين تاريخية المواع وما يحيط بلمج مو تراث وبـين  

 .عنا،ر المشروع الو يفية

الفكــرا  الفل ــفية فــى تطــور وتغــ  حيــا  الإن ــان الــةى ىــر   تكمــوو

لطفولة ولـةلك كانـ  ا ـية النمـو     اراحلم حياتية مختلفة مو ضمنها ا

والتى تشـترك فيهـا حيـا  الطفـلم وحيـا  الحديقـة هـى نقطـة الإنطـ ق          

 .للمشروع مو أجلم و،لم المجتمع وربطلمج برموز 
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وللتعــب  عــو ذلــك فقــد اســتخدم الحلــزون لأنــلمج هــو الشــكلم الهندســى   

الوحيد الةى فيلمج نوع مو التغ  سواء للعمـل أو للنمـو كمـا أنـلمج يعـبر عـو       

إزديــاد حجــ  المعرفــة مــع إزديــاد النمــول حيــع كــان التصــاعد الحلزونــي 

ابــو طولــون محــط اســتلهام  الرآســي الفريــد الــةي تعك ــلمج منــارا جــامع 

لهندسة تنظيمية افقية تلف المواع ومحتوياتلمج مو اشجار ريلم وعنا،ـر  

 .تصمي  م افة بالبعديو الثاني والثالع

ولعلم روعـة التصـمي  تتجلـى حـين يـدرك الزائـر والمتجـوذ بالمشـروع ان         

لاطواتلمج مدروسة بعناية مو ابلم المصم  اما مو لا ذ التوازن المدرود بين 

التصمي  النباتي بالمشـروعل او مـو لاـ ذ المنظومـة الهندسـية الـتي        عنا،ر

اعتمــد عليهــا التصــمي ل حيــع ان روالــلمج يتبــع منظومــة هندســية فريــدا 

عنا،رها واحداثياتها الحلزونية شالاصة امامـلمج مـو لاـ ذ اشـجار النخيـلم      

التي تشكلم احداثيات هندسية لما يحيط بهال والتي تقبع اماملمج حـافزا فكـر    

 (.ا زء)مو لا ذ التجوذ عبر ( الكلم)اك لادر

اضافة ا  نجاح المصم  في يقيـل ان ـجام موفـل بـين اللغـة المعماريـة        

الم تعملة وبين الطبيعة الحدائقية التي سـيطرت علـى التصـمي  بن ـبة     

ل وحيع نجح عبد الحلي  في اعطاء البعد الان اني الطفـولي لعنا،ـر   00%

لمقياد الان اني مو جهةل ومقيـاد الطفـلم   الحديقة المبنيةل اذ احترم  ا

مـو جهـة الاـرىل ي ـا  ا      ( نمـو الطفـلم  )بالارتقاء التدريجي اا يحاكي 

لم تــدر ( ر ــ  لاصو،ــيتها للطفــلم وللم ــتعملم)ذلــك كلــلمج ان الحديقــة 

  هرها للم يطل بلم ابدت ح و ا وار مو لا ذ ال ور المتواضع المتقطع

ا  الطبيعة التي ضمها المشروع في اا ي مح للج ان اد انظاره   بصريا

 . تنا   وتكاملم لا ت اهيها الا طبيعة الاطفاذ البري ة الالااذا



 هشام محمد طاهر الليثي/ د

 

 
 

  شعوب وتقدمهاالأعمال الكاملة لمؤتمر دور مؤسسات الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة ال

 

 

اام المعمارى بالتوا،لم مو التراث القدي  مو لاـ ذ و يفـة وشـكلم    كما 

وفل فة العنا،ر المعمارية ويظهر ذلك بوضـوح فـى التجديـد فـى تنـاوذ      

أحمـد بـو طولـون فـى تصـمي       العنا،ر التراثية حيع ا تطوير مأذنـة  

ــلمج   ــة والأتيلي ــارجى بالمكتب ــل  الخ ــاذ    ال  ــوير الأعم ــا تط ــر أي  ــا يظه كم

 .الخشبية

 

 

ومما هو جدير بالةكر إستخدام التراد وهـو أوروبـى الأ،ـلم ولا يوجـد     

مثيللمج فى الـتراث الإسـ مىل وكمـا حـدث فـى ال ـور مـو تطـوير لعنصـر          

أي ــا فــى دروا المبنــى حيــع كــبر الفــرا  بالن ــبة العــرائة حــدث ذلــك 

للمصم  فى العرائة وأي ا ا اسـتخدام القبـة ووضـع نصـف ابـة علـى       

نصف اسطوانة فتكون المحراا الةى أدى نفة و يفة ملقف الهواء ليمثلم 

 .هةا نوع مو التجديد للعنا،ر القدىة

 

فـى   (لبنـاء التعلـي  با ) عبد الحلي  ابراهي  فكرتلمج ا ديدا.طرح دكما 

الحديقة وهى عملية تعلي  الطفلم مـو لاـ ذ كشـفلمج للعنا،ـر المعماريـة      
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الإنشائية الفعالة مثلم القبـة حيـع كشـف فـرا  الحنيـة الركنيـة والقبـة        

 .المق ومة التى تظهر مو الخار  كقبة كاملة 

 

إيجاد حيز للتفاعـلم بـين   )كما حرف المعمارى مو لا ذ تصميملمج على 

على ال ـور   المقاعد أو المجالةحيع ا وضع ل (الم ،لالحديقة والمجتمع 

مو الدالالم والخار  وأ،ب   هة  المقاعد كثلم نقاط ا ةا لل كان مـو  

لتعلــي   الإنتاجيــة الــورشل كمــا ا ربــط الخــار  والأطفــاذ مــو الــدالالم

يت  بيـع   الحديقة مارجهال حيع دالالمفى الأطفاذ بعض الحر  المحلية 

الخار  فتصبح هة  الورش نقطة إتصاذ واسـتمرار   المنتجات المصنعة مو

 .بين الدالالم والخار 

وا اســتخدام عنصــر ال ــبيلم كنقطــة مــو نقــاط ا ــةا والإتصــاذل    

ا طليـل حيـز تفاعـلم    كمنتـدى إجتمـاعىل كمـا     وكةلك إستخدام المقهى

ال ــكان مــع الحديقــة مــو لاــ ذ تطــوير شــارع أبــو الــدهب وا تبليطــلمج 

 . ل يارات فيلمجوتشج   ومنع مرور ا

ــة     ــروع تو يــف الطبيع ــ ذ المش ــو لا ــم  م ــتطاع المص ــد إس ــلمج فق وعلي

ا غرافيـة للمنطقــة والآثـار المحيطــة بهـا ويويلــها إ  منطقـة متعــددا     

الأهدا  عو طريل لالل بي ة تتوفر لها عنا،ر إثـارا الف ـوذ وتنشـيط    

 .الخياذ وحع الأطفاذ على اللعب والإنط ق 

عبـد  .دهـةا الحـدث الح ـري المتميـز فقـد عـبر عنـلمج        مرحلة إنشاء اما 

ل حيـع سـعى إ  تشـجيع اـاطنى     الحلي  مـو لاـ ذ آليـة تنفيـة المشـروع     

المنطقة للتعب  عو تصـوراته  وأفكـاره  لمـا سـتكون عليـلمج المنطقـة بـلم        

والمشاركة فى تنفية التصميمات النهائية التى ا التو،لم إليهال واد فاا  

عبية فى تنفية المشروع وإدما  هة  الحديقة فـى  نتائج هة  المشاركة الش

الن يج الح رى للمجتمع ما كان متواعـا  مـو الفكـرا الأوليـة للمشـروعل      

فلقد ولدت شعورا  اويا  لـدى المجتمـع المحلـى بأهميـة دور  وإنعكـاد هـةا       

الدور عليلمج بطريقة مباشرا
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اذ ا تنفية المشروع على مراحلم متتابعة  ل
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  شعوب وتقدمهاالأعمال الكاملة لمؤتمر دور مؤسسات الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة ال

فكـان ان ا  . مشاركة لصيقة مو ابـلم المجتمـع المحلـي   اراابة ومتابعة و

اح ار نماذ  لاشبية بالحج  الحقيقـي للمنشـآت المعماريـة ذات المقيـاد     

المتواضع واح لها اوااعها ح ب التصـمي ل فقـد إاـترح المصـم  أن يـت       

بناء لايمة الإحتفاذ حيع كثلم هى فى حد ذاتها نموذ  لل ج  الحقيقى 

لاتمع بأكمللمج لعامة الشعب وأع ائلمج الرسميين  للتصمي  بحيع ي تطيع

 .أن يروا بأنف ه  لمحة مو الصورا التى سو  يبدو عليها المشروع

وا بناء الشكلم الحلزونى المقترح للنافورا والمعـاري للمت ـف والم ـرح    

فى أماكنها الحقيقية بالمواع بإستخدام اماش الخيـام بينمـا يـت  يديـد     

علـى الأري بـالألوان وذلـك حتـى يشـعر أهـلم       أماكو الأر،فة والمصـاطب  

الحــى اغــةى المشــروع وأنشــطتلمج ولإعطــاء نــوع مــو الحيويــة للإحتفــاذ  

 الرسمى وا البناء على مراحلم كلم مرحلة هـي كهيـد ل حقتهـا ك لقـة    

 .ضمو سل لة متتابعة ا  ان اكتملم المشروع

حقق  المشاركة الشعبية للمجتمع المحلـي مـو    التصميمية ةـهة  الآليو 

ــرا      ــدريجي للفك ــلم الت ــة للتقب ــي الفر، ــع المحل ــ  المجتم ــا اعط ــةل كم جه

وللوجود الفيزيائي الح ـي للمشـروعل بـدلا ممـا يحـدث في العـالم العربـي        

حاليــا اذ يصــ و النــاد كــلم ،ــباح علــى مفاجــآت المعمــاريين في البي ــة   

فهـلم  . لي   بال ارا في معظ  الاحواذ المبنيةل ول سف فان هة  المفاجآت

ــروع  ــود )في مش ــوي المر، ــي    ( الح ــالم العرب ــاريي الع ــبرا لمعم ــة وع عظ

 .المعا،ريو لاحترام اب ط اسة التصمي  الح ري 

 :الإطـار النظـرى لمنهـج المشاركة الشعبية كركيزة لتخطيط المجتمع المحلى -9
فى تي   إعمار  Self-Help إستثمار طااات المجتمع با هـود الةاتيـة ) 

 (الاري

كث ا  ما تبدو الشكاوى مو تبديد الطااة إ  أبعد مـدى ممكـول ذلـك أن         

الناد المعنيين لا يشاركون فى العملم ا مـاعى عنـدما يـت ين لهـ  الفر،ـة      

المتاحةل على الر   مو أن أى منا ي تطيع أن ى ى مو حياتلمج واتا  إضـافيا   

  ين بي تلمج المحليةل ومو هنا جاء تزايد الطلب علـى  فوق عمللمج القائ  بلمج لت

ضرورا التركيز على الم امين المحلية المشتركة بدرجـة أكثـر فـى التخطـيط     

 . والإدارا بناء على الظرو  البي ية المحيطة

فمع إرتفاء معدذ النمو الح رى فـى معظـ  بلـدات العـالم المتقـدم منـلمج          

وضـآلة نصـيب الفـرد مـو النـاتج      والنامىل ومع ارفـاي م ـتويات الـدلالم    

القومىل نجد أن الم ـتوطنات التـى يقيمهـا ويطورهـا النـاد العـاديون تنمـو        

اعدذ ي اوى ضعف معـدذ النمـو ال ـكانى ككـلمل وهـةا يعنـى أنـلمج إذا كانـ          



 غير الحكومية ودورها في الحفاظ العمراني على الأحياء ذات القيمة التاريخية المؤسسات
 

 
 

  الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة الشعوب وتقدمهادور مؤسسات مؤتمر الأعمال الكاملة ل

مثلما % 3.5إ  % 2.5البلدان الآلاةا فى الت  ر يزداد عدد سكانها اعدذ مو 

ل فـى حـين أن الم ـتوطنات    %7و% 5مو اعدذ الحاذ فى معظمهال فإن المدن تن

سـنويا ل وبعـض الم ـتوطنات تنمـو اعـدذ      % 14إ  % 18تنمو عادا اعدذ مـو  

أسرع مو هـةا المعـدذل ومـو هنـا تنشـأ مشـاكلم كـب ا نظـرا  لصـعوبة تـوف            

م كو م ئ  ل كان الم توطنات فى مشـروعات الإسـكان المعانـةل لـةا يصـبح      

همية كب ال لاا،ة وأن تكاليف الإسـكان تتزايـد   الب ع عو بديلم علمى ذو أ

باسـتمرار لتصــبح بعيــدا  عـو متنــاوذ كــلم ذوى الـدلاوذ المنخف ــةل وأي ــا     

 .بعيدا  عو ادرات معظ  الحكومات 

والارتباط فى المجتمع المحلى يكون  البا  عبارا عو متطلبات واحتياجات 

ء الهامة التى طلل نظامية واانونيةل كما ان العملم ا ماعى يعد مو الاشيا

للمجتمع المحلى الةى يتمثلم فى حل  Responsibilityالاح اد بالم  ولية 

الناد فى المشاركة فى ،ناعة القرارات التى تؤثر فى حياته  وتفعيلم هةا 

الارتباط والمشاركة يبنى الثقة بين هؤلاء الناد المحليين وال لطات المختصة 

فى اعطاء الفروي والااتراحات التى ىكو الاتبارها وتنقيتها ابلم بدء 

ي اعد المهنيين  نى ثمار الادراكل فنادرا   ما كلك  مرحلة التبنى لها مما

الحكومات وال لطات التنفيةية الوسائلم والطرق الكافية لحلم عيع المشاكلم 

البي ية افردها حيع ي تطيع الم توطنون المحليون مو لا ذ راربه  

ومبادراته  الشخصية توف  المصادر المرجعية الاضافية لتخطيط المجتمع 

مو الناحية الوااعية الأمر الةى ىثلم حدثا  فى حد ذاتلمجل كمراس  المحلى 

ل ولةلك يجب إحترام مداركه  المعرفية Building Cermonyإحتفاليات البناء 

والاتياراته  ومهاراته  وادراته  ومشاركته  مع ج انه  المحليين فى 

ا ،يا ة وتشكيلم بي ته  الشخصيةل حيع ىكو لكلم فرد ألاة زمام المبادر

 .بدون أن ينتظر الآلاريو

وا ماه  فى مختلـف عصـورها واجناسـها ولالفياتهـا المعرفيـة وثقافاتهـا       

تكون فى الغالب لها ،فة الثبات بدرجة مال ولكو لها منـا   مختلفـة لأمـور    

الحيا ل فزيادا الافراد فى الاستقرار ال كانى ينتج مو جعله  مشـتركين مـع   

 امين المشتركة لبي ته  المحليةل وذلـك مـو   المهنيين المختصين فى تشكيلم الم

 .لا ذ التخطيط والادارا 

وارادا الناد لأن تترابط تكون لأسباا عديدا مختلفـة ومنهـا علـى سـبيلم     

المثاذ لا الحصـر التوجـلمج والطلـب الاكـادىى والايثـار وحـب الغـ  ل والشـغف         

ــة     ــادىل والمحافظ ــربح الم ــي ل وال ــو التغ ــو  م ــتط عل والخ ــب الاس ــى وح عل

لاطوط التجاورل والواجب الو يفى والمهنـىل والع اـات الاجتماعيـةل وهـةا     



 هشام محمد طاهر الليثي/ د

 

 
 

  شعوب وتقدمهاالأعمال الكاملة لمؤتمر دور مؤسسات الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة ال

التوجلمج يدعو ا  تنمية الوعى العام لدى الناد مو لا ذ الترابط والتوا،ـلم  

لكلم اطاعات المجتمع المحلى مما يجعله  ي عونلمج فى الاعتبار

24

 . 

 Self-Helpدعـ  البنـاء بـا هود الةاتيـة     )ولةلك فقد جاء إحيـاء فكـرا   

مو لا ذ الدعوا إ  استثمار طااات المجتمع وموارد  البشرية فى البناء (

مو جديد نتيجة العجز الم تمر الةى ،احب الطلب على المأوى مـو ابـلم   

الحكومات لشعوبها فـى لاـاذ تـوف  الإسـكان فـى كـث  مـو بلـدان العـالم          

 النـــامىل وبعـــد أن أدرك المهتمـــون بـــأمر الإســـكان فـــى هـــة  الـــدوذ أن  

الإستثمارات الحكومية و   الحكومية الموجهة إ  إسكان الغالبية العظمى 

مو سـكان المـدن مـو محـدودى الـدلالم لي ـ  كافيـة ولا ت ـتطيع الوفـاء          

بالاحتياجات المتزايدا مو الوحدات ال كنيةل ومـو ثـ  فـإن الغـري مـو      

فكرا وآلية ا هود الةاتيـة هـو طفيـف دور ال ـلطة المركزيـة فـى إطـاذ        

لقرارات عو طريل إدارا لامركزية عو طريل مشـاركة ال ـكانل وكـةلك    ا

مـو  % 08إ  % 68بعد أن دل  التجارا الوااعية أن ن بة كب ا اـد تـتراوح  

لاموع الوحدات ال كنية التى شيدت فى الخم ة عشر عاما  الألاـ ا فـى   

بعــض البلــدان العربيــة تعتــبر إســكانا   ــ  رسمــى أو مــا ي ــمى بالإســكان 

 .وائى العش

تنق ــ  إى نــوعين " ا هــود الةاتيــة"واعنــى أكثــر تفصــي   فــإن تلــك 

 -:رئي يين مو ناحية توزيع الم  ولية وهما

ا هود الةاتية    الموجهة .1
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 . 

ا هود الةاتية الموجهة .2
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 . 

وسنتعري فى هةا المب ع للق ية الهامة المعنية بتفعيلم دور المشـاركة  

الشعبية مو لا ذ محاولة وضع تصور وإطار إسترشادى عام لمدوار التـى  

ــة     ــاء بــا هود الةاتي ــلم مفهــوم البن ــا الحكومــات لتفعي ىكــو ان تقــوم به

وا هــود التعاونيــة باعتبــار  أحــد الإراهــات التــى تي ــر عمليــة البنــاء  

فض مو تكاليف إنشاؤ ل بعد أن تبلـورت رؤى تـرى أن  هـود الأفـراد     وط

 . الةاتية دورا  إيجابيا  فى إسكان الم يين مو الأسر الفق ا

فعلى مدى سنوات مقبلـة فانـلمج مـو المحتمـلم ان اى نـوع مـو الاسـتقرار        

ــب      ــرى ومكات ــمي  الح  ــز للتص ــ ذ مراك ــو لا ــون م ــو  يك ــرى س البش

يــت  مــو لا لهــا فهــ  الصــفات والخصــائص  ططــيط لع اــات ا ــوارل و

والتقاليد المحلية التى يجب إستعمالهال كما يـت  تشـجيع اسـتخدام التنـوع     

ــيين        ــيين المعن ــلم المهن ــيكون ك ــا س ــو لا له ــى م ــى ل والت ــى والمحل الااليم

بالتطوير والتنمية مشغولون بتصمي  الافكار المتناف ة حيع ان مدارد 

ت للتصـمي  الح ـرى والمـدنى لم ـاعدا     البناء سو  يكون لها اسـتوديوها 



 غير الحكومية ودورها في الحفاظ العمراني على الأحياء ذات القيمة التاريخية المؤسسات
 

 
 

  الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة الشعوب وتقدمهادور مؤسسات مؤتمر الأعمال الكاملة ل

 .المجتمعات المحلية المحيطة بها 

فالت ــدى القــادم لمشــروعات الإســكان ومبــانى الخــدمات العامــة يتعلــل  

بتعب ة ال كانل أو يريـك الطااـات والحماسـات الشـعبيةل إذ لا ىكـو لأى      

برنامج حكومىل مهما بلغ  درجة إلا ف مصمميلمج ومنفةيلمجل أن يصـلم  

ة سكان المناطل الح رية والريفية التى يهد  إليها هـةا البرنـامجل   إ  كاف

لةلك فمو المهـ  أن يحقـل أى برنـامج نـاجح يريـك الطااـات الشـعبيةل        

ويعنى ذلك مشاركة ال كان الم تهدفين فى تصمي  الـبرامجل سـواء كانـ     

برامج تعتمد على ا هود الةاتية أم مشروعات ألارى لخدمة المجتمع
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الإشارا إ  أنلمج مو المه  ألا تقتصر مثـلم هـة  المشـروعات علـى      كما يجب

عنا،ر معينة مو المبـانى أو حتـى ابنـى أو أكثـرل بـلم بت ريـك عمليـة        

 .ي ين البي ة التى تعيش فيها تلك الكتلم البشرية 

 -:وال ؤاذ الةى يطرح نف لمج اذن

كيف ىكو جعلم الناد المحليين مترابطـين فـى تكـت ت مـو اجـلم       .3

 .والتخطيط والتصمي  الح رى  البناء

ــى      .4 ــمي  العمران ــيط والتص ــتوديوهات التخط ــو اس ــد  م ــا اله وم

 .الداعية ا  تفعيلم عملية المشاركة الشعبية؟؟؟ 

بع ـا  مـو    وابلم الإجابة على هة  الت ـاؤلات نـود لفـ  الإنتبـا  إ           

التو،يات ال ابقة والأفكـار المقترحـة مـو ابـلم مؤيـدى هـةا الفكـر والتـى         

تماشــى مــع مبــدأ التــوف  الإاتصــادى مــو لاــ ذ إحياؤهــا لفكــرا البنــاء  ت

المرحلى أو التراكمىل وحـلم الصـعوبات والمشـك ت التـى تواجـلمج الم ـتهدفين       

بهة  المشروعات لبعض أنواع المرافل المطلوا إمـدادها فـى المراحـلم الأوليـة     

ــ ى   ــر  الص ــلم الص ــروعل مث ــة    -للمش ــر  دوري ــات الص ــل لازان ــو طري ع

وكةلك الإكتفـاء بإمـداد الميـا  بإسـتخدام ،ـناب  الميـا  العموميـة        التفريغل

لاح  الدور الإجتماعى لهـة  الآليـة   ( 5)شكلم را  .وطزينها دالالم البيوت

 انب الدور الإاتصادىل إ  جانب الم اهمة الأساسـية فـى التمويـلم الـةاتى     

 للمشروع وبناء الم ـاكول وكـةلك مـز  النشـاط التجـارى مـو لاـ ذ إاامـة        

ووضعها فى الأدوار الأرضـية   -لاا،ة مح ت بيع مواد البناء-مح ت رارية

 .على محاور الحركة الرئي ية بالمواع
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ا  ت هيلم عملية الإعمار  الإس مية فى الإطار الةى دفع  بلمج الشريعةف

لكلم فرد مو أفراد المجتمع ل حيع أوجب  على الحاك  او ال ـلطة متابعـة   

ذلكل مو لا ذ الوسائلم والمباد  المتعددا التى اارتها الشريعةل فقد شجع 

هةا الافراد ولاا،ة الفقراء منه  على ممارسة العملية البنائية ومـن ه   

نــة وذلــك لتفعيــلم وتعظــي  دورهــ  فر،ــة الملكيــة بأاــلم التكــاليف الممك

الايجــابى والإنتــاجى لخدمــة لاــتمعه ل وكــث ا  مــا سمعنــا عــو عمليــات   

يــت  مــو لا لهــا تبــادذ الفقــراء Building Cermony  20احتفاليــات البنــاء

الم اعدات البنائية ومشاركته  فيمـا بيـنه  دون إضـافة اى أعبـاء ماديـة      

 ( 6)شكلم را  .تنفيةية

ام بكافــة مراحـلم عمليــات البنــاءل والتــى تتطلــب  ونظـرا  لصــعوبة القي ــ

دراية فنية ومهارا لاا،ة كأعماذ ال باكة والكهرباء ومراعـا  الموا،ـفات   

ال زمة لمقاومة العواملم والمخاطر الطبيعية المحتملـة كـالزلازذ وال ـيوذ    

و  هال ىكو لمحاولة ترشيد وسائلم الإنفاق إ  أاصى حد ممكو الإعتماد 

لفنية الخارجية والمدربة مع م اعدا أفراد الأسرا فى أعماذ على العمالة ا

البناء فى الأعماذ التى لا يتا  لدراية فنية مثلم حملم ونقلم مواد البنـاء  

ومناولتها للقائمين على عملية البناءل وكةلك المشاركة فى عمليات الحفر 

 .والبناء بالطوا

يوضح كيف إاتصرت الخدمات الأساسية فى بداية المشاريع الإسكانية فـى  ( 5)شكلم

المدينة على شبكة تقليدية لتصريف ميا  المجـارى و،ـناب  عامـة لميـا  الشـرا ممـا       

كان للمج أثر  المباشر والخط  على تعميل مفاهي  المشاركة الشعبية بين أفراد المجتمـع  

 .الم توطو الداعية إ  الترابط فيما بينه  
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  الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة الشعوب وتقدمهادور مؤسسات مؤتمر الأعمال الكاملة ل

 

ولعلم فكرا التعلي  بهد  الإرتقـاء بالم ـتوى الإجتمـاعى للمجتمـع فـى      

التجمعــات ال ــكنية ا ديــدال وذلــك عــو طريــل الإعــ م البي ــى لأفــراد  

عريفه  بتراثه  المعمارىل ولالل فرف التـدريب الـةى ت ـمح    المجتمعل وت

بإســتفادا عاعيــة بالأنشــطة الفرديــةل ويكــون هــةا باست ــافته  فــترا  

والتــى  ل"مراكـز تصــمي  وططـيط المجتمـع المحلـى    : " زمنيـة محـددا فـى   

 " .مراكز الم اعدا الفنية للمجتمع المحلى"تعر  اي ا  باس  

 

تت ـاوى بي يـا  مـع المراكـز الصـ ية التـى لا       وهة  المراكـز الإجتماعيـة   

تقدر بثمو ليت  فيها رعايته  وتوجيهه  إ  أن ب أسـاليب التعامـلم مـع    

البي ة العمرانيـة ا ديـدا وتقـدي  م ـاعدات فنيـة ولاطـوط إرشـادية        

لل كان المحليين فى تصمي  ورهيز واعداد مشـروعاته  البي يـة لتكـون    

 .فاعلم بين الإن ان وبي تلمجالمحصلة النهائية لها يقيل الت

ويت  انشاء هة  المراكز فـى الامـاكو التـى ىكـو للمجتمعـات المحليـة ان       

تكون لها ادرا على مدها بالم اعدا الفنية للخطة والادارا البي يةل حيع 

يت  م اعدتها للنـاد المحلـيين فـى تصـمي  ورهيـز واعـداد المشـروعات        

ليـة الفقـ ال تزودنـا بطريـل     البي يةل وبصفة لاا،ة فـى المجتمعـات المح  

م ــتدي  لنشــر المعلومــات ولالــل الحــوار بــين ا ماعــات المختلفــةل ومــو  

ــ   ــكلم راـ ــح دور ( 6)شـ يوضـ

ة المشــاركة الشــعبية فــى تنفيـ ـ  

أعمــاذ الحفــر ورهيــز المواـــع    

وضــرا الطــوا اشــاركة افــراد 

ــ ذ   ــو لاـ ــ ان مـ ــرا وا ـ الاسـ

والتـى   احتفاليات البنـاء  مراس 

مـو لا لهـا تبـادذ الفقـراء      يت 

الم اعدات البنائيـة ومشـاركته    

فيما بينه  دون إضافة اى أعبـاء  

لاح  أن تلـك  -. مادية تنفيةية

الأعماذ لم يقتصـر دورهـا علـى    

فقط بلم تعـدت ذلـك إ    الرجاذ 

مشاركة الن اء فـى تنفيـة هـة     

 .-الأعماذ
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  شعوب وتقدمهاالأعمال الكاملة لمؤتمر دور مؤسسات الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة ال

يتجاوا منه  مع هة  الإرشادات ي مح للمج بـإمت ك اطعـة أري اقابـلم    

مادى ب يط وبنائها فى فترا زمنيـة محـددال ومـو هنـا تتعمـل مفـاهي        

 ــ     ــز تعــد اثاب ــةل فهــة  المراك ــلمج الثقافــة ا ماه ي ة المينــاء الاوذ توجي

لاستجابة ال كان المحلـيين عـو كيفيـة اسـتطاعته  المشـاركة فـى تشـييد        

ــين بي ــته  المحليــة بأنف ــه ل فعنــدما يت ــافر هــؤلاء ال ــكان        وي 

بإندماجه  دالالم الإطار ال ياسى للتخطيط المحلى يصبح الأمر ذو ايمـة  

ذ لعملم مدلالم إيجـابى لعمليـة التخطـيط فـى مراحلـها المبكـرا مـو لاـ         

. تطــوير الم مــح والصــفات المشــتركة والاعــرا  ال ــائدا للبي ــة المحليــة  

وىكو الإعتماد على فكرا توف  الم كو النـوا  والتـى تعتمـد علـى إنشـاء      

كدورات الميا  والمطابخ ) رفة واحدا مو الم كو مزودا بالمنافع الأساسية 

سـيا  مـع مـرور    وتترك للمنتفع حرية التوسع فـى الم ـكو أفقيـا  ورأ   ( مث  

 الوا  طبقا  للإحتياجات الفعلية المتغ ال وتوفر الموارد المالية المتاحة 

ويــت  ادارا مراكــز تصــمي  وططــيط المجتمــع المحلــى اعرفــة الأهــا   

أنف ه ل مع ضـرورا تـوافر لاـاذ مت ـع للمهـارات الفنيـة لـديه  والتـى         

متعلمين أم لال وسواء  يتاجها الادارا الشعبية البي يةل فالناد سواء كانوا

كانوا ا نياء ام فقراءل فإن له  فهما  يجب ألاة  فى الاعتبار مو ابلم كافـة  

المحيطين به ل فه  ذوى ادرا على الت ليلم وله  باع فـى تـثمين موااـف    

واوضاع انف ه ل وفى بعض الاحيان كث ا  ما يكونوا أف ـلم مـو المهنـيينل    

إلاتياراته  ومهـاراته  واـدراته    ولةلك يجب إحترام مداركه  المعرفية و

ــدافه       ــل أهـ ــة ويقيـ ــى إاامـ ــيين فـ ــ  المحلـ ــع ج انهـ ــاركته  مـ ومشـ

واستراتيجيته ل وعليلمج فإن المهنيين عليه  بصـفة م ـتمرا التشـاور مـع     

الم توطنين مو الم تفيدى مو عملية البناءل فوجـود هـؤلاء النـاد لـية     

ه ل كمـا ان امتـداد   التخطيط له  ولكو العملم مع -كمعماريون-مو مهمتنا

راعة المشاركة الشعبية دالالم هة  المراكز فى أى مو الانشطة والةى ىكو 

ان يتبايو فى القدر مـو العمـلم القليـلم جـدا  ا  العمـلم الكـث ل مـو شـأنلمج         

 . الم اهمة فى عملية الراابة

ويعنــى ذلــك إست  ــار القــي  الإســ مية فــى كــلم المواجهــات الحياتيــة  

لك تقييدا  لحركة المجتمعل بلم توجيهها فى م ـارها  للمجتمعل فلية فى ذ

الص يحل ولية فى ذلك يديدا  لحرية الإن ـانل ولكـو إنط اـا بحريتـلمج     

فى الحدود التـى يرسمهـا الإسـ م للمجتمـع ليكـون اويـا  بألا اـلمج واويـا          

 . بإنتاجلمج واويا  بتعاون وتكافلم أفراد  

لعـدم تبعيتهـا لأى جهـة    وحفا ا  على إسـتق لية هـة  المراكـز وضـمانا      

لاارجيةل تلتزم هة  المراكز بعدم تلقى أى نوع مـو التمويـلم الحكـومى أو    
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الحزبــىل فتلــك المراكــز ىكــو أن تكــون بصــفة عامــة عبــارا عــو وكــالات 

لا ية م ـتقلة كـوذ اعرفـة الحكومـات وال ـلطات المحليـة وا امعـات        

لاستعانة انظومـة  والكف ء مو ا هات الخ ية والقطاع الخافل وىكو ا

 .الاواا  فى عملية التمويلم الةاتى 

 : إستراتيجية الهيكـل الإدارى لمراكـز تصميـم وتخطيـط المجتمـع المحلى -11
 (سيناريوهـات عمـلم مقترحة لأستوديوهـات التصمي  والتخطيط المدنى )

 

 

استوديوهات التصمي  والتخطيط المـدنىل والتابعـة لمراكـز تصـمي      إن 

وططــيط المجتمــع المحلــىل تكــون عبــارا عــو وحــدات لاا،ــة مرتبطــة   

والمعاهد التعليمية الالارى التى تألاة على عاتقها با امعات او المؤس ات 

مباشرا الاشرا  على عملم المشروعات البي ية والتى مو المألو  ان تكـون  

موجودا فى مواع مباشرا التنفية العملىل فه  ي تطيعون الامداد بكـ    

مو الخبرا التعليمية ذات القيمـة للطلبـة والدارسـين والمصـادر المرجعيـة      

معات المحلية مـو حيـع موااعهـال ويـت  ااامـة اسـتوديوهات       الهامة للمجت

التصمي  المدنى اعرفة هة  المنشآت التعليمية وهى فى المعتاد عبارا عو 

مدارد الهندسة والبناء والتخطيط الح رىل وهى  البا  ما تكون اثابـة  

 ( .7)شكلم را . وحدات ذات طابع لااف م تقلة ذاتيا 

ة  الاستوديوهات عبـارا عـو فـرق متعـددا     وتكون القوى الحاكمة له    

النظ  مو الطلبة والدارسين والمهنيين وهى التى تقدم المقترحـات والآراء  

للمواع ذاتلمج او ل ماكو المجاورا اعتمادا على اساد وجود برنامج مكثـف  

للمواــع وذلــك للدارســين والمحاضــريو والممارســين المشــاركين فــى أعمــاذ  

وى مابين التدريب الاكادىى والعملى مع تطور الاستوديو فتجمع هة  الق

وتنمية المقترحـات والآراء الحقيقيـة والوااعيـة ال زمـة لت  ـين المواـع       

المحلى او الاماكو المجاورال وهة  الاستوديوهات تشكلم بةلك طريقـا  فعـالا    

والحـاوى علـى   يوضح نوذ  لمركز تصـمي  وططـيط المجتمـع المحلـى بالهنـد      ( 7)شكلم را 

 استوديوهات التصمي  والتخطيط المدنى
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  شعوب وتقدمهاالأعمال الكاملة لمؤتمر دور مؤسسات الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة ال

لعمـلم المقترحــات والآراء ال زمـة للتصــمي  بكيفيـة ممتــازال وفـى نفــة     

 .طاء فر،ة اولية للعملية التعليمية المعمارية الوا  ىكنها اع

وتكــون هــة  الاســتوديوهات اريبــة مــو كــلم المصــادر الاتصــالية لتلــك  

المنشآت وا هاز الو يفى والطلبة والدارسين والباحثين وذلك فى نطـاق  

متناسب مع ثقافاته  ولالفياته  المعرفية ووسـائلم المعاونـة والت ـهي ت    

مةل وتقوم تلـك الاسـتوديوهات ببنـاء الصـلة مـع      والادوات والاجهزا ال ز

الوكالات والهي ات المحلية ومنظمات المجتمع المحلىل مع لاموعة متنوعـة  

 .مو المشروعات المختلفة التى ستتكفلم بها وتدب ها ويت  تنفيةها 

واجرد الانشاء والبدء فى العملم فإنها تبـدأ فـى الإعـ ن والدعايـة عـو      

يها وتألاة على عاتقها بةذ ا هـد وإجـراء العمـلم    الخدمات التى سو  تؤد

 .الإستشارى ال زم لةلك 

ــة     ــو هـ ــة مـ ــة منبثقـ ــتوديوهات فرعيـ ــة ادارات أو اسـ ــاك ث ثـ وهنـ

الاستوديوهات مو شأنها يقيل الارتبـاط والتوا،ـلمل الاو  منهـا لاا،ـة     

بتأمين المعلوماتل والإدارا الثانية لاا،ـة ملـل وتوليـد الافكـارل والادارا     

لثالثة لاا،ة ملل التفاعلم بين المجموعاتا

2 

. 

 -:استوديـو نظـم المعلومـات ودعـم إتخـاذ القرار 
تعتــبر نظــ  المعلومــات وتأمينهــا ودعــ  إطــاذ القــرار هــى القاعــدا       

الرئي ية الحاكمـة لعمليـة التنميـةل واـد تطـورت تطـورا  مـةه   لاـ ذ         

العقديو الماضيين

38

 . 

 -:البيئيــة استوديـو التنميــة 
ويهد  هةا المركز فى المقام الأوذ ا  التعب  عـو التصـمي  المحلـى أو        

البي ـى الـةى يكــون اثابـة طريــل لل ـكان المحلــيين لامـداده  مطــوط      

ــار       ــد الأفك ــل وتولي ــى لال ــلم عل ــةى يعم ــورل وال ــة والتط ــادية للتنمي ارش

فر هـؤلاء  والتجارا البي ية ا ديـدا وتبنيهـا وتشـجيعهال فعنـدما يت ـا     

ال كان بإندماجه  دالالم الاطار ال ياسى للتخطيط المحلىل يصـبح الامـر   

ذو ايمــة ل هــا  المحلــيين لعمــلم مــدلالم ايجــابى لعمليــة التخطــيط فــى  

مراحلها المبكرا مو لا ذ تطوير الم مح والصفات والاعرا  المحلية عـو  

 .طريل آليات التجربة والخطأ 

 

 -:لجـواراستوديـو التخطيـط لعلاقـات ا
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  الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة الشعوب وتقدمهادور مؤسسات مؤتمر الأعمال الكاملة ل

إن مكاتب ططـيط ع اـات ا ـوار       

31

أنشـطة ططـيط المجتمـع     كـد  

المحلــى بنقطــة تركيــز هامــة محليــةل بحيــع رعــلم مــو ال ــهولة متابعــة 

ومؤازرا وم اندا المبادرات والتمهيـدات للعمـلم المحلـى وبدرجـة مثاليـةل      

فعندما يشعر الناد انهـ  مـرتبطين بصـلة ا ـوار مـو لاـ ذ جهـوده         

كــلم الشخصــية فــان ذلــك ي ــهلم مــو عمليــات الحفــا  عليــلمج وتطــوير ل ف

ع اات ا وار يجب تركيزها فى مكان واحدل وذلك بهد  لالل التفاعـلم  

بين المجموعات المتقاربةل كما يجـب ان تكـون مكاتـب ع اـات ا ـوار فـى       

موااع بارزا وشه ا لتمثلم نقطة اولية لمقابلة الاهـا  المحلـيين والالتقـاء    

 .معه  فى مناطل التخطيط والبناء

اعرفة الاها  انف ه  بالاشتراك مـع الادارا  وتلك المكاتب يجب أن تدار 

الشعبية الماهرا التى ت تطيع ألاة دورا  أوليا  فى الانشطة لتتبع المبادرات 

 .ال زمة المح نة فى المجتمع المحلى 

   ــ ــا  را ــدوذ الت ــاركة   ( 7)وا  ــاليب المش ــا  لأس ــورا  عام ــح تص يوض

 -:الةاتية الشعبية فى المراحلم المختلفة لمشروعات ا هود 

 أسلوا المشاركة الشعبية المرحلة

مرحلـة الاتيار 

 المواع

  إلاتيـــار المواـــع الم ئـــ  لل ـــكنى طبقـــا  لإمكانيـــات

 .وادرات الم تعململ وارتباط المواع اكان العملم 

 ــطح المتوا ــراء الأري بالم ــ ــدرات  شــ ــع القــ ــل مــ فــ

 الإاتصادية 

ــا      مرحلـة التصمي  ــمي  وفق ــة التص ــى عملي ــاركة ف ــات المش للإحتياج

 .وطبقا  لترتيب الأولويات 

  إمكانية النمو المرحلى للم كو. 

مرحلة 

 التنفية

و
ك

 
لم

ا
 

 -:المشاركة فى المراحلم المختلفة لأعماذ البناء مثلم

  إعداد ورهيز مواد البناء التقليدية والحديثة. 

 الإتفاق مع المقاوذ المحلى 

  نقلم المواد الخام مو وإ  المواع. 

 البناء للقائمين بأعماذ البناء المختلفة  مناولة مواد. 

        المشاركة فى تنفيـة بعـض بنـود الأعمـاذ مثـلم حفـر

 إلخ...المواع والردم وإعداد الخرسانة والبناء بالطوا

ة
ي

س
ا
س

لأ
ا
 
ة

ي
ن

ب
ل
ا

 -:المشاركة فى توف   الحد الأدنى مو البنية الأساسية مثلم 

   (لازانات-طلمبات)الإمداد بالميا 

  ــط ى ــريف ال  ــع    التص ــداد الموا ــين إم ــارى لح للمج

 .بالتو،ي ت الص ية 

ــة      ــي ت البني ــع لتو، ــداد الموا ــز وإع ــى رهي ــاركة ف المش

 .الأساسية 
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 أسلوا المشاركة الشعبية المرحلة

مرحلة 

ما بعد 

شغلم 

 المواع

ة
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لمج

ا
 
ت

ا
م

د
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ا
 

ــة     ــدمات المجتمعي ــى الخ ــنقص ف ــويض ال ــى تع ــاركة ف المش

 .بالمواع 

المشـــاركة فـــى كويـــلم الخـــدمات الدينيـــة مثـــلم المراكـــز  

 .الإس مية والم اجد 

المشــاركة فــى تــوف  المحــ ت التجاريــة ومحــ ت الخدمــة   

 .اليومية 

و
ك

 
لم

ا
 

 -:الإمتدادات الم تقبلية للم كو عو طريل

   نمو وإمتداد الم كو أفقيا  ورأسيا. 

  محاولات ذاتية لتطوير وي ين الم كو. 
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 .المواع المشاركة فى ي ين ورميلم و،يانة  
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محاولات ذاتية لتوف  فرف عملم مرتبطة بحركة الإنشاء 

ورشــة -ورشــة نجــارا للبــاا والشــباك -مثــلم مصــنع بــ ط ) 

 إلخ..مصانع ،غ ا للطوا-حدادا

أما مصوف وضع اللوائح الخا،ة بتنظي  عملية البناء والتشريع 

بتنظيمها للجوانب الهندسية أو الإنشائية العمرانىل فإنى أرى عدم الإكتفاء 

 .فقط فى العملية البنائيةل وإنما يرف على إلتزام الفرد بإحترام جار 

  -:فيمكو لترالايص البناء إدارها على مرحلتين 

تت  بعد مراجعة ا وانب الفنية فقطل :  المرحلة الأولــــــى .1

لم الأمو وال  مة كدراسة الحالة الإنشائيةل والكثافة البنائية وعوام

 .والمعاي  العامةل دون الدلاوذ فى تفا،يلم التصمي  نف لمج 

ف  تصدر إلا بعد موافقة ا ار على :  أما المرحلة الثانيــــة .2

التصمي  المعمارى لاا،ة فيما يرتبط بالإرتفاعات بحيع لا ت ر ل أو 

وضعية الفت ات التى ررح لاصو،يتلمجل أو ألوان مواد النهو الخارجية 

التى تؤذى نظر ل والتشجيع على إبتكار الحلوذ المعمارية والت اي ت 

 . لمواجهة الإضرار با ار المختلفة

وبهة  المحددات لابد لصاحب البناء أن يتعاملم مع جار  ويحاور  

ويتقبلم رأيلمجل وي عى إ  الحصوذ على موافقتلمج بالبناءل وهة  هى أه  

المباد  التى يرف على إستقرار البي ة العمرانية ولالل لاتمع متوازن 

 . ي ود أفراد  الترابط والت ح  

 -:الارتقاء بحى مقبل  ببنى سويف مثالًا لامكانية تطبيق النموذج المرجعىتطوير و -11



 غير الحكومية ودورها في الحفاظ العمراني على الأحياء ذات القيمة التاريخية المؤسسات
 

 
 

  الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة الشعوب وتقدمهادور مؤسسات مؤتمر الأعمال الكاملة ل

 

يعد حى مقبلم مو الاحياء الرااية ا افظة بنى سويف واادمهال 

وىتاز بشخصية عمرانية فريدا وطابع معمارى عظي  يرجع تاريخلمج 

لاوائلم القرن العشريول واد عانى هةا الحى مو مشاكلم عمرانية عديدا 

الاونة الالا ا بدات تؤثر على ن يجلمج العمرانى العام سواء مو رفع فى 

الكثافة ال كانية وما يتبعها مو ضغط مل و  على مرافل البنية 

الت تية او مو هدم واح ذ المبانى الاثرية ابانى عشوائية ابي ة لا 

 .ك  للطابع العمرانى باى ،لة

ذلك الحى الفريد وجةا وعليلمج كان  الاتيار العينة لالقاء ال وء على 

الم تثمريو ومؤس ات المجتمع المدنى    الحكومية للم اهمة فى 

 .النهوي بهة  القيمة العمرانية الفريدا

وفى ذلك سن عى مو لا ذ بعض الصور إبراز بعض مو الم محج 

 .العمرانية الفريدا لهةا الحى ا ميلم
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يوضـــح م مـــح مـــو ( 7)شـــكلم راـــ 

عمران منطقة حـى مقبـلم ا افظـة    

ــابع العمرانـــى   بنـــى ســـويف ذات الطـ

 الفريد

 



 غير الحكومية ودورها في الحفاظ العمراني على الأحياء ذات القيمة التاريخية المؤسسات
 

 
 

  الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة الشعوب وتقدمهادور مؤسسات مؤتمر الأعمال الكاملة ل

ــاء  -12 مــع أجهــزة ادارة العمــران تصــور عــا  نحــو الجهــات المشــاركة فــى عمليــات الارتق
 -:بالمحافظة

ي عى التصور العام المقترح ا  ان يشارك مع جهاز ادارا عمران فى 

عملية الارتقاء بالمنطقة وتنميتها اربعة جهات يت  تنظي  عملها فى 

اطار البرامج الزمنية للمشروعات التى ي عا ا هاز المنوط بلمج تلك 

 -:الم  ولياتل وهة  ا هات هى

الم  وذ عو الطرق والمرافل والخدمات العامة  -:ع الحكومىالقطا -1

ووضع نظ  البناء واعطاء تصاريح البناء والهدمل الامر الةى يحتا  ا  

نظام لااف للتن يل بين اداراتلمجل حتى لا تدالالم الاعماذ التى يقومون 

بها لا ذ فترا التنفية التى تت  فى اطار البرامج الزمنية التى ي عها 

 .ا هاز

الةى ير ب الم تثمريو فى القيام اشروعات  -:اطاع الاستثمار -2

استثمارية يقيمها فى الموااع الخربة او المتدهورال وذلك بالتعاون مع 

ا، اا مل يات الاراضى فى هة  الموااع إما بالشراء منه  او باعطائه  

ن بة مو اسه  المشروع او بالمشاركة فى المشروع بثمو الاريل وهة  

يارات ىكو التعاملم بها مع كلم مالك عقار على حدى على ان ط ع الالات

هة  المشروعات الاستثمارية لنظ  البناء والقواعد التى يحددها جهاز 

التن يل الح ارى او يتفاوي بشانها حتى تكون هة  المشروعات مكونا 

 .عمرانيا متجان ا مع طبيعة المكان والمجتمع

لة فى ا معيات التى تعملم فى لااذ المتمث: المنظمات    الحكومية -3

الارتقاء بالبي ة او المحافظة على الاثار او الم اهمة فى اعماذ الارتقاء 

با ود الةاتية للمواطنينل او تعملم فى توف  فرف العملم ل عماذ 

الحرفية او ال ياحية التى تتناسب مع طبيعة المكانل وتعملم هة  

 .يوفر لها كلم الامكانياتالمنظمات بالتعاون مع ا هاز الةى 

وكثللمج القيادات المحلية ا  تؤمو بان الارتقاء بالمناطل  -:المجتمع -4

التاريخية والتراثية للمج مردود  الااتصادى على المواطنينل وت اه  

اليادات المحلية ب تهيلم مهام ا هاز فيما يختص بالامور التى تتعلل 

 .اصاا المواطنين بشكلم مباشر او    مباشر
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 -:التوصيات المقترحة  -13
 لالص  الدراسة إ  لاموعة مو التو،يات الاسترشادية مو اهمها:- 

وضع سياسة ح رية تنموية تألاة فى الاعتبار يقيل التعاون  -1

 بين الان ان ومختلف عنا،ر البي ة العمرانية

توف  ااعدا معلومات حديثة وشاملة ودايقة عو الاحياء  -2

 عمرانياال كنية المتدهورا 

 زيادا م اهمات الهي ات الاستثمارية والافراد ورجاذ الاعماذ -3

توف  الكوادر الفنية الخا،ة بالمراابة والصيانة والمتابعة الم تمرا  -4

 لعمليات الت ديد العمرانى

وجود انوات اتصاذ بين القائمين على اعماذ التجديد والارتقاء  -5

 سلطةاطاذ القراربالمناطل ال كنية المتدهورا عمرانية وا، اا 

يجب ان يكون هناك بعض المقررات الدراسية فى اا ام العمارا  -6

والتخطيط العمرانى لتشجيع الط ا على تطبيل مفهوم المشاركة 

 .الشعبية فى مشروعات رديد الاحياء ال كنية المتدهورا عمرانيا

 -:مراجع الدراسة  – 14
 تطبيقا  -المناطل التراثية فى مصرالحفا  العمرانى وإحياء : سه  زكى حواد. د

 . 2813 -على مشروع مؤس ة الا الاان بالدرا الاحمر

 دائرا  -مفاهي  الحفا  العمرانى ل لفية جديدا: أحمد ، ح الديو عو .د

 .2886الشاراة  -الثقافة والاع م

 ادارا موااع التراث العالمى فى مصرل  -منظمة اليون كول مركز التراث العالمى

 . 2818التقرير الاوذ ل نجازات يوليو  -احياء القاهرا التاريخيةمشروع 

 المكتبة  -دليلم ططيط المجتمع المحلىل سل لة كراسات عروي: على الدجوى. د

 .2884الاكادىية 

 الموسوعة العربية للمجتمع المدنىل مكتبة الاسرال الهي ة : امانى انديلم. د

 .2880المصرية العامة للكتاا 

 73 1جامعة شيكا ول : عمارا الفقراء: ح و فت ى. 

 الخطيط ال ياحى للمناطل التراثيةل دار النيلم للنشر : ن ريو رفيل الل ام. د

 .2887والطباعة والتوزيعل 

 سوسيولوجيا العمارال رسالة دكتورا     منشورا بكلية : هشام طاهر الليثى.د

   288الهندسة جامعة القاهرا 

 المجلة  -ء القاهرا القدىة فى القرن التاسع عشربيوت أحيا: ، ح زكى سعيد.د

 . 2818الاعلى للثقافة 

 المنظمات    الحكومية ودورها فى رديد الاحياء : على عبد الله على البيلى

 .2887ال كنية القدىةل وراة بحثية اؤكر الازهر الهندسى الدو  التاسع 
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 مكتبة  -د الحياء ال كنيةردي:المهدى ماجد . د -شديد يحيى. د -د ع م احمد

 . 7  1-الانجلو المصرية

 مشاركة المواطنين ودورها فى تنمية المجتمعات العمرانية : محمد عبد الله حماد

 .اصر -المؤكر الااليمى العربى -ا ديدا

 مراجع الدراسة 
                                                           

بالموارد الةاتيـة والاجتماعيـة والماديـة     Social Capitalيعر  راد الماذ الاجتماعى    1

والمعنوية والرمزية التى ي تخدمها الفرد فى ممارساتلمج الاجتماعيةل وكةلك الطريقة 

ا  ي تخدم بها الفرد موارد  ايجابا ام سلبال وهو بهةا المفهوم ىثلم شبكة مو الع اات 

تنمية ذاتية بعيدا عو  بين الافراد ىكو اعتبارها اساد التفاع ت الان انية لت قيل

 .احتكار الدولة وسيطرتها

لاموع الموارد الحقيقيـة او المتواعـة المرتبطـة بشـبكات     ( فى تعريف بورديو) وهو 

 .وع اات متبادلة بدورها

ويتراجــع راد المــاذ الاجتمــاعى بــين المجتمــع المــدنى ب ــبب تراجــع حجــ  الثقــة   

ع اء بالمشاركة وتقييـد الحريـة   وتراجع معدلات المشاركة مو لا ذ تهميش مو ه  ا

 وهو المرتبط بنمط الحيا  الحديثة.. الشخصية والتقليلم مو شان المباد  والالا ق

ويرى انصار المدرسـة الم ـتدامة ان بـدون راد المـاذ الاجتمـاعى لـو يـدث تنميـة         

م تدامةل حيع يت  الاحتكام ا  لاموعة القي  الالا ايـة التقليديـة الم ـتمدا مـو     

 . مما يعزز مو اوجلمج الثقة التى تن  ب على الت  ين الااتصادى للمجتمعالديو 

وتعتمد الو يفة الااتصادية لراد المـاذ الاجتمـاعى علـى تقليـلم تكلفـة المعـام ت       

الرسمية والقواعد الب اراطيـة التـى تتطلـب الكـث  مـو التعقيـدات والواـ  لانجـاز         

 المطلوا

انـلمج لا ىثـلم لامـوع راد     -:امـور ابرزهـا   ويعتمد اياد راد الماذ الاجتماعى علـى 

 الماذ الفردى ل واياسلمج على م توى النوعية ولية الك  فقط

: وىكو بحع سبلم الثقة واوجلمج الاتفاق لمـدى ابـوذ المجتمـع مـو عدمـلمج مـو لاـ ذ       

اجــراء م ــح ميــدانى ير،ــد م ــتوى الثقــة دالاــلم المجتمــع وتلــك المشــاركة المدنيــة   

 .والمجتمعية

مية ىثلم راد الماذ الاجتماعى اثر كب  مو حيع التخفيـف مـو   وعلى م توى التن

مـو لاـ ذ تعظـي  المشـاركات فـى القـرارات ا ماعيـة        ( المـادى والثقـافى  )حدا الفقـر 

  .كارضية ثالثة تتوسط بين المعارضين للتدلالم الحكومى والكارهين لقوى ال وق الحر

2

عل  الاجتماع  محاضرات في:  ريب محمد سيد احمد. محمد عاطف  يع د. د 

 .العام دار المعرفة ا امعية الإسكندرية

3

وهـةا   .مو بارسونز إ  هابرمـاد : راجع سل لة عالم المعرفة النظرية الاجتماعية 

ا انب ال لبى مـو العصـبية هـو لمسـف مـا توافـل مـع مقولـة الع مـة العربـى إبـو            

هب بالتنـافة  إن الصـبغة الدينيـة تـة   :" لالدون فى مقدمتـلمج الشـه ا ل حيـع سـقوذ    

والت اسد الةى فى أهلم العصبية وتفرد الوجلمج إ  الحل ل وراا االها ابـو لالـدون بعـد    

دراسة تطبيقية م تفي ة نتيجة مخالطتلمج لموضـاع ومعايشـتلمج للوااـع إبـان عصـر      
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الدولة المملوكيةل فجاءت هـة  المقولـة كع مـة أو إيـةانا  ب ـقوط دولـة المماليـك ر ـ          

 .اديو الحيا إزدهارها فى كافة مي

4

 . 13الآية را   سورا الحجرات 

5

التنظي  والإدارا -إستراتيجية التنمية الشاملة لإالي  الدلتا: ربيع لادى.د 

 .2  1دي مبر ( 11)والتشريعاتل الهي ة العامة للتخطيط العمرانىل وراة عملم 
6

 . 35سورا الن اء الآية را   

7

 . 2سورا المائدا الآية را   

0

 . 251البقرا الآية را  سورا  

 

 48سورا الحج الآية را   

18

 . 274ف2 : بدائع ال لك فى طبائع الملك: إبو الأزرق 
11

الأاصـرل وكانـ  هـة      الغربي للنيـلم في منطقـة   -البر-رنة في الشاطئتقع ارية ا  

( ابلم الثـورا )حاول  بها الحكومة المصرية  القرية كثلم أحد المشاريع النموذجية التي

 سكان ا بلم مو الفقراء الـةيو كـانوا يعيشـون علـى سـراة الآثـار الفرعونيـة        توطين

 . لل ياح وبيعها

12

 إحـدى نقد وااعى على ل ان  واد أبزت الرواية ،ورا حية لهةا المفهوم مو لا ذ 

أنها  ـ  راضـية    حيع عبرت عو النموذجية« القرنة»ارية فيلمج ن اء ا بلم منتقدا 

ضريح الوليل وهو  المهندد في البيوتل فهي لا تعر  القبة إلا فيالقباا التي ،نعها  عو

مقبرال إنها لم ك  بعدل حتى تـدلالم   مقبرال فلماذا يصر المهندد على إسكانه  دالالم

 .«بيتا  للمج اباا

لـية كـلم   ": مصم  القرية المهندد ح و فت ى تواف  عند عبارا يقوذ فيها واد

لكو أعر  أن لـي أعـداء    أنا أت  لي الفر،ةلو ..مهندد تأتي للمج الفر،ة كي يبني بلدا 

يب ـع عـو    كـان  بـةلك القـوذ   المعمـاري  وكـأن  ل"يح دوني ويريدون يطـي  المشـروع  

 .يريدونلمج فع   لاد  الشخصي أكثر مو اهتماملمج ب كان القرية وما

13

كان مت م ا  لبناء  أذكر أن أحد الم ؤولين عو إحدى مؤس ات الإسكان الخ يةو 

لارسانية لافيفة سريعة  ل وهي مادا«ال يبوركة»ة مو مادا م اكو مصنوع

لارو  المشروع للناد أكثر مو التفك   التنفيةل وفي اعتقادي أنلمج كان يفكر في سرعة

ال كان الفقراء وكيف سيتعاملون مع تقنية معقدا مثلم  في الصعوبات التي سيواجهها

 اهر الب ع عو المجد،يانتهال وىكو أن نقية على ذلك العديد مو مظ هة  يصعب

فقراء ومحتاجون  كن  أسأذ نف ي لماذا يوجد بينناو. الشخصي على ح اا الناد

مرتبط بغياا آلية واض ة  ر   كلم هةا البةذ مو رجاذ الخ ل وتيقن  أن الأمر

 .للعملم مو أجلم الناد

مـري البلهارسـيا الـةى يصـيب الف حـين مـو جـراء اسـتعماله  لميـا  الـترع           ان   14

شو عليلمج حملة كب ا كثلـ  فـى عـدا محـأور لمحاربتـلمج فقـد لاصـص أولا        ل والقنوات 

م احة كب ا فى ارية القرنـة لتكـون اثابـة بحـ ا ،ـناعية كـب ا فغـ  منظرهـا         

ر بكبريتـات الن ـاد للق ـاء    ا مإ  فقد ،ممها بطريقة بحيع يظلم فيها المـاء المطه ـ 

على اوااع البلهارسـيا وبالتـإ  ي ـتطيع ابنـاء الف حـين ال ـباحة فـى هـة  الـب  ا          

الصناعية كنوع مو الرياضة ال رورية لتقوية أج امه  دون ان يصـابوا بالبلهارسـيا   

 . القاتلة
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15

بعيـدا   المشاريع الإسكانية التي ادم  للفقراء كان  أذكر على سبيلم المثاذ أن أحد 

ىلكـون   المدينةل فاكتشف القائمون على المشروع بعد ذلـك أن سـكان الحـي لا    عو وسط

المشـكلة الب ـيطة كفيلـة بـأن رعـلم       هة . المقدرا المادية لتوف  الموا، ت إ  أعماله 

 . على الأسرا الفق ا وأن تزيد مو معاناتها مو الم كو ا ديد عب ا  ثقي  

16

مقارنة الشريعة بأنظمة العمران -عمارا الأري فى الإس م: أكبرعيلم عبد القادر  

 .485-482ف 5  1الوضعيةل مؤس ة الرسالة للنشر 

17

أنلمج لا ذ الحك  المملوكى وبدلا  مـو رميـع ال ـرائب    :"فيقوذ أحد الم تشراين مث  

ا مو المدينة بالكاململ فقد ألقي  الم  ولية على أ، اا الشـأن مباشـرال فقـد أمـر أ،ـ ا     

واد أمر أ،ـ اا  ..." الدكاكين فى المدينة على سبيلم المثاذ بكنة الشوارع ورش الماء عليلمج

هـ بوضـع أزيـار مملـوءا بالمـاء لمكاف ـة الحريـلل وعـادا مـا         303الحواني  فى القاهرا سنة 

يوى كتب الح بة فصولا  عو إجبار أ، اا المحـ ت للتأهـب لل ريـلل واـد أمـر الحـاك        

هـ بأن يقد الناد القناديلم فى سائر مصر على عيـع الحوانيـ  وأبـواا    1 3بأمر الله سنة 

ل واـد كـان   Muslim Citiesمـو   66الدور والمحاذ والطرق النافةا و   النافةا لابيدود ف

رش الماء بين يدى الحوانيـ  وتنظيـف كـلم مالـك حـانوت لتلـك المنطقـة أمـرا  شـائعا  فـى           

ذ الرشل فهلم ي مو مث   مـو أفـرط فـى رش المـاء     المدينة التقليديةل فهةا واضح مو نواز

هــ   122وإنزلق  دابة أحد المارا وك رت أع ائهال أم لا؟؟ واد ألزم سكان القاهرا إ  سـنة  

بنظافــة ورش طــراه ل فجميــع هــة  دلالات علــى أن ال ــلطاط وزعــ  المهــام التــى ىكــو 

 .توزيعها كلم فى مواعلمج 

10

لم فـى طريقـة توزيـع الم ـ ولية بـين الشـركاء       وكان  الإلات فات بـين الفقهـاء تتمث ـ   

ولية فيمو يقوم بهة  الم  ولياتل فهةا أمرا  مفرو ا  منلمجل وبر   هة  الإلات فـات بـين   

الفقهاء إ  ان هناك إتفااا  على ان ،يانة وإ، ح لاطـط المدينـة التقليديـةل سـواء كانـ       

م ـ وليات الفـرق ال ـاكنةل    سكنية أو طراا  أو كان  أعيانا  كا  ـور والم ـاجدل هـى مـو     

والإلات فات فى كيفية توزيع ذلكل أى أن فرق التواجد الم تقلم هى التى بادرت إ  القيـام  

 .اتطلبات البي ة فى عيع الم تويات مو المنزذ إ  الطريل

1 

وتعدي تـلمج علـى ان المحـاف  يعتـبر       7 1ل ـنة   43مو القانون را   26تنص المادا  

ا مهورية فى نطاق محافظتلمجل وأنلمج ىثلم ال لطة التنفيةيـةل ويشـر    ممث   لرئية 

على تنفية ال ياية العامة للدولـةل وهـةا الـنص يظـلم معطـ  ل لأن اللـوائح والقـوانين        

الوزارية الألارى س ب  كلم سلطات المحافظين وأعطتهـا للـوزارات والهي ـات المركزيـةل     

إستراتيجية التنمية الشـاملة لإالـي    : لادى بيع . د. وأ،بح المحاف  ب  سلطة فعلية

وراـة عمـلم   -التنظي  والإدارا والتشريعاتل الهي ـة العامـة للتخطـيط العمرانـى    -الدلتا

 . 2  1دي مبر 11

28

تقرير  نة  –فل فة الحك  المحلى ودور  فى التنمية الإاليمية : لالة الشورى  

 . 03 1القاهرا  –الخدمات 

21

بكاليفورنيــا والاســتاذ ( ب كلــي)لاــريج جامعــة  الــدكتور عبــد الحلــي  ابــراهي  

واحـدا مـو ابـرز اعـ م العمـارا العربيـة المعا،ـرال وأحـد ابـرز          هـو    امعة القـاهرا  

المعماريين المعا،ريو ممو يجمع بين النظرية والتطبيل في العالم العربي لالفا لح ـو  

 . فت ي
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امعة لندنل لاموعة دكتورا  فى العمارا الإس مية مو ج: وليد أحمد ال يد.د 

 .مقالات معمارية  منشورا على شبكة المعلومات 
23

التجديد والتأ،يلم فى عمارا المجتمعات الإس ميةل : إسماعيلم سرا  الديو.د 

 . 320ل ف2887إ،دارات مكتبة الإسكندريةل
24

سل لة كراسات -على الدجوى.دليلم ططيط المجتمع المحلىل عري د: نيك ويتة 

 . 24ف  2884كادىيةلعرويل المكتبة الأ
25

وفيها تقوم الأسرا ببناء م كنها بالكاملم إعتمادا على جهودها ومواردها الخا،ـة   

دون تدلالم مو الحكومة أو تواع م اعدا منهال ويظهر هةا الإرا  بصورا واض ة فى 

اطاع الإسكان العشوائىل كما تألاة تلك ا هود الةاتية    الموجهة ،ورا واض ة فـى  

سكان الحكومى حيع تقـوم الاسـرا بتطـوير م ـكنها وامتـداد  بصـورا  ـ         اطاع الإ

تقليديــة او  ــ  رسميــةل مثــلم إاامــة ال ــكان لمبــان م ،ــقة لم ــاكنه  القائمــة فــى   

الم احات الف اء المحيطة بهها كوسيلة لزيادا م ـط ات الوحـدات الإسـكانية الخا،ـة     

 .به  

26

الةاتية لمفراد ووضـعها فـى إطارهـا    وتعنى ايام الدولة بتوجيلمج وتنظي  ا هود  

وىكـو حصـر بـرامج ا هـود     الص يح مع توزيـع الم ـ ولية بـين الحكومـة والأفـرادل      

 -:الةاتية الموجهة فى الآتى

  Sites & Services Projectsمشروعات الموااع والخدمات  .1

 Core-Housing Projectsمشروعات الم كو النوا   .2

بالمنــاطل العشــوائية والأحيــاء المتــدهورا  بــرامج تطــوير وي ــين والإرتقــاء   .3

 .Upgrading Projectsوإعادا ططيطها  

27

ــغ ا           ــود ، ــة أو عق ــات مالي ــل دفع ــو طري ــاركة ع ــة المش ــا  إمكاني ــاك أي  وهن

التجديـد والتأ،ـيلم فـى عمـارا المجتمعـات الإسـ مية ل مـو        : إسماعيلم سرا  الديو.د.

 . 614ف.  2887إ،دارات مكتبة الإسكندريةل 
20

الآلية الثقافية التـى تـربط البنـاء بالعمليـة     " هى  البناء أو إحتفاليات إن مراسي  

ــاد        ــداعات الن ــدد إب ــلمج ور ــلمج وإحتفالات ــلمج بطقوس ــا تربط ــع وم ــة للم تم التجديدي

وت اعده  على توحيد لاتمعاته  ورديد طاااته  الخ اة فى إطار ربـط العمليـة   

 . "العمرانية بالمجتمع
2 

سل لة كراسات -على الدجوى.طيط المجتمع المحلىل عري ددليلم ط: نيك ويتة 

 . 68ف  2884عرويل المكتبة الأكادىيةل
38

فـى مصـر    627م ،در القرار ا مهـورى راـ    01 1ولبيان أهميتها نةكر أنلمج فى عام  

بإنشاء مراكز للمعلومات بالمحافظـات يكـون هـدفها رميـع البيانـات التـى طـدم ا هـة         

وتنظي  وفهرسة هة  البيانـات ويـديثها أولا  بـأوذ للمعاونـة فـى       المنشأا بهال وت جيلم

 .ترشيد إطاذ القرارات 

31

ا ار هو المجـاور   Neighborhood Approach in Islamيعتبر منهج ا وار فى الاس م  

لا ىنعو جار جار  أن ي ـع لاشـبلمج   " :(ف) في الم كو ويطلل على الم ،ل ومنلمج اوللمج

لا ،ـ ا  ـار الم ـجد إلا في    ("ف)ويطلل على  ـ  الم ،ـل ومنـلمج اولـلمج     ل"على جدار 

 : وللجوار مراتب طتلف بها الحقوق الثابتة للجار ومنها ل"الم جد
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حـل ا ـوارل وحـل القرابـةل     : ا ار الم ،ل ذو الرح  الم ل ل فللمج ث ثة حقوق .1

 وحل الإس م

 س محل ا وار وحل الإ: ا ار الم ،ل الم ل ل للمج حقان .2

  .حل ا وار وحل القرابة: ا ار الم ،ل القريب الكافر فللمج حقان .3

وا ار الم ،ل مقدم في حل ا وار على ا ار البعيد والبعيد للمج حل با وار يف لم 

يـا  :"ل فقـد روى البخـارى عـو عائشـة رضـى الله عنهـا انهـا االـ         بلمج على مو لية  ار

ل ومـو هنـا   "ا  ااربهمـا منـك بابـا   ( ف)فقـاذ رسوذ الله ان   جاريو فا  ايهما اهدى؟ 

ن تنتج أن و،ية الإس م با ار لا طتص بالم لمين فقط ولكنها تع  كلم جارل وهكةا 

 .يأتى لف  ا ار شام  

واد حع القرآن الكري  على مراعا  حقوق ا ارل فيقوذ سب انلمج وتعا  فـى سـورا   

 وَالْيَتَـامَى  وَبِـةِي القُر بَـى   وَبِالْوَالِدَي وِ إِح َ انا  بِلِمج شَي  ا  تُش رِكُوا وَلاي وَاع بُدُوا اللَّلَمج :"الن اء

مَليكي     وَمَا وَاب وِ ال َّبِيلِم وَالصَّاحِبِ بِالْجَن بِ وَالْجَارِ اُ نُبِ وَالْجَارِ ذِي القُر بَى وَالْمََ اكِيِن

ل كما جاء التأكيد على اكرام ا ار ("36) لا  فيخُورا يُِ به مَو كيانَ مُخ تَا  لاي  أيي مَانُكُ   إِنَّ اللَّلَمج

ل ويقـوذ الرسـوذ   "مو كان يؤمو بالله واليوم الآلار فليكرم جار :"فى الحديع الشريف 

ل "والله لا يؤمو والله لا يؤمو والله لا يؤمو مو لا يأمو جار  بوائقـلمج :" أي ا ( ف)الكري  

ى التعاملم مع ا ارل وفى مراعـا  حقواـلمج   وهةا هو المنهج الةى أار  الديو الإس مى ف

مــازاذ جبريــلم :"أي ــا ( ف)فــى كافــة التعــام ت ورفــع الاذى عنــلمجل ويقــوذ الرســوذ  

 ".يو،ينى با ار حتى  نن  أنلمج سيورثلمج

وهة  هى الرابطة الاس مية التى رمع بين الناد فى المكانل فالع اات الإن انية   

  بالامو والامان فى الحيـز المكـانىل ف  ـو ا ـوار     تبدأ بالإح ان ا  ا ار واكراملمجل ث

مو النع  العظيمة لالارا  لاتمع م تقر ومتـوازنل ولهـةا اـاذ علـى بـو ابـى طالـب        

ل فالدار الطيبـة الواسـعة القريبـة ت ـيل ب ـاكنيها اذا      "ا ار ابلم الدار:"رضى الله عنلمج

 .فظوا بح و ا وار ابتلوا  ار سوءل والدار ال يقة البعيدا تطيب ل اكنيها اذا ح


