
 محمود أحمد كيشانه/ د

 

 
 

  الأعمال الكاملة لمؤتمر دور مؤسسات الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة الشعوب وتقدمها

 

 

 المجتمع المدني بين الواقع والمأمول
 قراءة في آلية التوافق بين المجتمع المدني والدولة 

 
 محمود أحمد كيشانه. د 

 
 



 قراءة في آلية التوافق بين المجتمع المدني والدولة: المجتمع المدني بين الواقع والمأمول
 

 
 

  دور مؤسسات الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة الشعوب وتقدمهامؤتمر الأعمال الكاملة ل

 :البحث مستخلص 
يعد المجتمع المدني أحدد ظادر ا ايمدراااة دلح اثديودلح جنت ندلح ظد          

نترئنهر ، جعلاظلح ظ  علاظتهر ، فإذا كرند  ظسسادرا المجتمدع المددني ذاا     

تدسظ  هد    تأثير كبير في المح ط ايما رسي يمدجيملح ظر دل ذيمك على ظادار ظدر  

في حد  ذذا كرند   دذه المسسادرا ت تادد ذ        ، ذه ايمدجيملح ظ  دراااة لح

ايمتأثير ايمواضح في مجايرا اث رة ايما رس لح جالاجتمرع لح يملدجيملح  دل ذيمدك  

 .على ظادار ظر تسظ  ه   ذه ايمدجيملح ظ  حظ قل ل هريمدراااة لح جأ لهر 

جايمديم ل على ذيمك ظر شهدت  ظصا ظر ه  ايم ترت  ايمتدرري ت  ، ج مدر   

ظ  الاستبداد جظره  ظر أفازت  يمنر ايموورة ظ  ظر يزيد  أجعرظًر   03ظر قبل 

ف ترة ظر قبل ايموورة هولاث  عرظًر ، تأثيراا تباى لهر الاستمااريلح ذ  الآن 

كرن ف هر ظ  الاستبداد بح ث لم يكد   ندر     -أج ظر يزيد ع  ذيمك هكوير  -

ظد    ظر يامى هرلمجتمع المدني هريمصورة المطلوهلح ، نعد  كدرن  ندر  ايمكدوير    

ظسسارا المجتمع المددني ، جيمكد   دذه المسسادرا لم يتعدد دجر در ا رند         

الاجتمرعي جايموارفي ، في ح  كرن  ت تاا هريمكل لح ذ  ايمددجر ايما رسدي ، في   

هعدد   –ذن صددح ذيمددك  –حدد  أفددازا ايموددورة ، أج ظددر قبددل ايموددورة هال ددل 

ذجر المسسارا ايمتي نر ض  ظ  أجل ذرسرء ا رن  ايما رسدي ايمدذي يبدذر هد    

ايموعي في عاول ايمشع  جخرصلح ايمشبرب ظن  ، ممر كرن يم  أكد  اثثدا ف مدر    

 .تشهده ايمارحلح المصايلح ظ  حاا  س رسي 

غير أن  لمر كرن  ظسسارا المجتمع المددني في ظصدا حديودلح ايمعهدد ، ممدر      

جعلهر غير ظلمدلح هأدجار در المندوه ههدر ايما در  ههدر فإنهدر جقعد  في أخطدرء          

ر ذ  تغل د  المصدل لح ايمشيصد لح أج اثيديويموج دلح أج     عديدة تعود في مجمله

المذ ب ددلح أج غير ددر علددى المصددل لح ايموةن ددلح ، ج ددذا يتنددرفى ظددع ةب عددلح   

ج دذا ذن  . المجتمع المدني ايمذي نأظل أن يكون شايكًر أسرسً ر في هنرء ايمدوة   

بم هو  المجتمع المدني جظر  –أج تغرفل جاضح  -دل فإنمر يدل على عد  ذلمر  

 .ه جياو  عل   ظ  أسس يتبنر

أن يتطدا  ذ  اججرهدلح علدى ثلاثدلح أسدظللح أفينهدر في        ب ثجيحرجل  ذا ايم

غريدلح اث م دلح جتوضددح ذ  حدد كددبير أ م دلح ظسساددرا المجتمدع المدددني في      

اججرهدلح علدى    ب ثعلاقتهر هريمدجيملح أج ايمالطلح اثركملح ، جظ  ث  يحرجل ايم

في مجتمعرتندر  المددني  تمدع  ظر دجر ظسسادرا المج :  ذه اثسظللح ايمتي ظسدا ر 

الآن جظر  و المأظول ايمذي ينبغي أن تكون عل   ؟ جذ  أي ظدى كرن  ايمدجيملح 

ج ل  ذا  و ظر  ؟ظااع لح لمتطلبرا المجتمع المدني جآيم رت  جسبل تدع م  
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يت ددم ظددع ظددر ةاحتدد  اثظدد  المت دددة في  ددذا ايمشددأن ؟ جذ  أي ظدددى كددرن  

رء بمسسارا المجتمع المدني فضلًا ع  اجلمدر   المجتمع ايمعر  ظار مًر في الارتا

  ه  جبمتطلبرت  في ح رة ايمنرس ؟

 :تعريف المجتمع المدني 
فددرلمجتمع المدددني  ددو مجموعددلح ظدد  ايمك رنددرا أج المسساددرا ايمددتي لا          

سواء أكرن  ذا ايمتعص  يملاب لدلح أج ايمعشديرة أج    –تاو  على أسرس ايمتعص  

أج اثيديويموج لح ايم كايدلح أج غير در ظد  ظادر ا      ايمدي  أج ايمعا  أج ايملون ،

بمر يم  ظ   -جذنمر ياو  على ذرسرء ق   المواةنلح جتنويا المجتمع  –ايمعصب لح 

جايمعمدل ا درد المدبل علدى ذرادة تطوع دلح       -حاو  جظر عل   ظ  جاجبدرا  

، جينا  أفااد ر شظونهر ، بمر لا يدل   أج الارتزا  حاة لا تاو  على ايماهح

م جاخيددير ايمددتي تاددو  علددى رعريتهددر ايمدجيمددلح بمددر لهددر ظدد  حددم بمبددردا اثدد

  جالمااقبلح اجشااف

 :مدى تحقق هذا المفهوم في الواقع 
فهل تحام  ذا الم هدو  في مجتمعندر أج في أي ظد  دجيمندر ايمعاه دلح ؟ ذنندر         

نا  أن الهوة جاسعلح ه  ظر عل   الم هو  اثم يملمنتمدع المددني جهد  ظدر     

  ظهر  ظسسارا المجتمدع المددني ، فهندر  هدون شرسدع      نشر ده في جةننر ظ

ه  ايمواقع جالمأظول ، جظع ذيمك فإن ايمصدورة يم اد  قر دلح علدى ذةلاقهدر        

ثننر نجدد هعد  المسسادرا ايمدتي تنطلدم ظد  فهد  ثهعدرد المجتمدع المددني           

جتطلعرت  جأدجاره المنوه هد  ايما در  ههدر ، جذن كندر لا نجدد  دذا ذلا في ذةدرر        

 .اا ايمبعد الاجتمرعي لا ايما رسي المسسارا ذ

اثفدااد ايمادرئم  علدى ظسسادرا المجتمدع      ذ  جلا رك  ذرجرع  ذا اثظدا  

المدني فاط ، جذنمر يعود أيضًر ذ  ايمب ظلح المح طلح بمر تشمل  ظد  ظدواةن    

لا يعافددون شدد ظًر عدد  ةب عددلح المجتمددع المدددني جظهرظدد  جأجيم رتدد  جأدجاره   

ر يعود ذ  ايمنار  ايما رسي ايمدذي تتبندره ايمدجيمدلح  ،    المنوه ه  ايما ر  ههر ، كم

جظ  المتعررف عل د  أن جةنندر ايمعاهدي لا يدزال في ةدور ايماضد ع في مجدرل        

 .المجتمع المدني 

جظ  ث  رك  ايماول ذن  ذه ايمورقرا تتنرجل ايمواقدع جالمدأظول يملمنتمدع    

 :المدني ظ  خلال ثلاثلح جوان  

 .ي ظسسارا المجتمع المدن تعرجناثجل ، 

 .ايمدجيملح أج ايمنار  ايما رسي  تعرجنايمورني ، 

  .المجتمع عرظلح  تعرجنايموريمث ، 
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 :مؤسسات المجتمع المدني  –أولًا 
قلنر جلا زيمنر ناول ذن ظسسادرا المجتمدع المددني ذاا ايمبعدد الاجتمدرعي       

ذلا أند  ف مدر يتعلدم     تاو  هدجر رائدع في ذرسدرء قد   ايمتكرفدل الاجتمدرعي ،     

هرلمسسارا ذاا ايمبعد ايما رسي لا نجد ظودل  دذا ايمددجر   نت ندلح اثخطدرء      

ف دد  ظدد  سددلب لح .. فددرلمجتمع المدددني الموجددود هريم عددل " ايمددتي تاددع ف هددر ، 

" )جارتزا  جعد  ش رف لح في كوير ظ  اثح رن 

 

 .ظر ف   (

ج و عد  ايم رعل لح في ايمشررع ،  ج ذه ايمالب لح تتمول عندي في أظا ظه  ،

بح ث يت  تبصير ايمنرس بحا الح المجتمع المدني جأ   أ داف  ، جنجدد  دذا   

اثظا خرصلح ظعدجظًر في ا رن  ايما رسي لا الاجتمرعي ، جظ  ث  فإن على 

ظسسارا المجتمع المدني المعن لح ههذا أن تكون أكوا ذيجره لح ، جتت ام  ذه 

 : اجيجره لح في نااي هرثتي

هنرء خطلح يمت ا  أداء ظسسادرا المجتمدع المددني كدل ظسسادلح علدى        –أ 

 .حدة 

تحديد اث داف ايمعرظلح ايمتي تاتظ هر المسسالح هدقلح   ثن  ذا يحم هر  –ب 

 .ظ  ايمتيبط جايمعشوائ لح 

المشرركلح ه رعل لح في توع دلح ايمندرس حتدى يكدون المجتمدع ظشدرركًر في        –ج 

، حتددى لا تكددون مجدداد ظسساددرا  هنددرء مجتمددع ظدددني ظتكرظددل اثركددرن   

كاتون لح كتلك اثحزاب ايمكاتون لح ايمتي يم س لهر تأثير في ايمشدررع بمدر يعد     

 .ه  ظ  ةبارا ايمشع  الميتل لح 

تبل ظبدأ ايمش رف لح في ايمعمل ه  أعضرء المسسادلح هعضده  هدبع  ،     –د 

 .جه  المسسالح جالمجتمع ايمعر  ، جه  المسسالح جايمدجيملح 

 .جظكرف ت  جمحررهلح جسرئل   رف  الارتزا  - د 

ذرسرء ق   ايمعمل اثا ايمتطوعي ايمذي يعد ايملبنلح اثج  في هنرء صاح  –ج  

 .ايمتاد  جايمبنرء 

 :جذذا كرن المجتمع المدني حلالح ظ  حلارا ثدلا  يندبل عل هدر المجتمدع     

اثساة جالمجتمع المدني جايمالطلح أج ايمدجيملح فإن ايمعلاقلح ه  ايمولاثدلح يم اد    

على الماتوى المدأظول ، فدلا اثسداة تعداف ايمكدوير عد  المجتمدع المددني جلا         

المجتمع المدني يطاح ن ا  هريمصورة ايمتي  ك  يمد  في المجتمدع جلا ايمدجيمدلح    

تمدع المددني   تهت  هإهااز  ذه ايمصورة جايمعمدل علدى تشدن ع ظسسادرا المج    

 رايمتشن ع اثظول ، ظع أننر ذذا  عنر في حا الح اثظا يموجددنر اثسداة أسرسًد   

جيمددلح ديملمنتمددع المدددني يمددو فهدد  ذيمددك ، جالمجتمددع المدددني أسددرس يم    رظت نًدد
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 .دراااة لح جسلطلح ظتنرجهلح 

جذذا كرن  ظسسارا المجتمع المدني في هلادنر تادو  في ايمغريمد  علدى ظبددأ     

المتبرديمدلح فدإن  دذا في رأيدي ممدر يهدد  أركدرن المجتمدع         المصل لح أج المصل لح 

المدني يم س في هلادنر ف ا  هل في ايمعرلم أجمع ، جتأك دًا على ذيمك نضاب 

أرادا  –ج ي ذحدى أشدكرل المجتمدع المددني     –ظورلًا هنارهلح ظر ظ  ايمنارهرا 

أن تاو  هإضااب ظ  أجل زيردة ايماجات  تحا اًدر لمطريمد  أعضدرئهر ايمدذي      

وا أعضرء ر ، فطباًر لمبدأ المصل لح المتبرديملح ايمتي تعندى هد  كدوير ظد      انتيب

ظسسارا المجتمع المدني فإنهر سدتوافم علدى  دذا اجضدااب جتشدنع عل د        

غير ظدركلح هرلآثرر ايما ظلح ايمتي ستترت  علدى  دذا اجضدااب ظد  تعط دل      

 .لمصرلح ايمنرس جحرجرته  اثسرس لح 

ظد  أجدل تحا دم ظطريمد  فظويدلح      جقد تب  يمنر ك ف أن ذضااب اثةبرء 

جقد جافا  عل   نارهلح اثةبرء جشنع  عل   جهل حدذرا ظد     –دن ويلح 

أدى ذ  أضاار جملح هرلماضى  –يريمف ذيمك ظ  اثةبرء هريمعاوهلح ايمتأديب لح 

ايمذي  لا يادرجن على ثم  ايمعدلاج أج الماتشد  را اخيرصدلح حتدى أنندر قدد       

ثةبدرء ايمدذي  لم يحاكدوا    ججدنر ظ  يتلوى ظ  شدة المدا  تحد  أعد  ا   

 .سركنًر 

جاثظددا ذاتدد  ينطبددم علددى نارهددلح المعلمدد  جنارهددلح المهندسدد  جنارهددلح  

المحرظ   جنردي ايماضرة جاتحرداا ايمعمدرل جايمغداف ايمتنرريدلح جغير در ظد       

يمدد س ظعنددى  ددذا أنددل لا أهدد ح اجضددااب أج   . ظسساددرا المجتمددع المدددني  

 و آخا ظر يت  ايملندوء ذيم د  ظد     ايمتار ا ايمالمي جيمك  أريد أن يكون  ذا 

محرجلاا ، فإذا لم تجد المحرجلاا ايموديلح خيًرا فل ك  ظر تايد المسسالح يمكد   

 . ظع ظااعرة ظبدأ اثم جاخيير 

تأك دًا على رف  ظبدأ المصل لح أج ايمن ع لح  –جقد رف  كاي  هاينتون 

 درر  ايمناا ذ  ظبدأ ايمن ع دلح كما درس أج ظع   –رغ  تبن   ظبدأ الاشتراك لح 

أخلاقي   نت نلح الآثرر ايما ظلح ايمتي تترت  عل   جايمدتي تن صدا في تاوقدع    

.)اجنارن داخل ذات  ، حتى أن  يم صير غير اجتمرعي أيمبتلح 

 

جهنرءً عل   (  

فإن ظبدأ المصل لح أج المن علح غير ظلائ  يمطب علح المجتمع المدني   ثن  ظبدأ 

 .ر ثب  فشل  في ايم كا ايمغاهي عرظلح ناايًر جتطب اً 

جظ  ث  فإن اثسرس ايمذي ينبغي أن تاو  عل   ظسسارا المجتمع المدني 

في هلادنر  و ظبدأ اخيدير جاثدم   ثنهمدر ظبددآن ثرهتدرن لا يدتغيران هدتغير        

ايمزظددرن جالمكددرن ، في حدد  ظبدددأ المصددل لح ظبدددأ نادد  قرهددل يملات ددر          

 .جالاختلاف 

ايدلح ايمدتي تادع    جتباى ظشكللح ايمتمويل اخيدررجي ذحددى اثخطدرء ا و    
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ف هر عدة ظسسارا ظدن لح ، ذن لم يكد  قطدرع كدبير ظد  المجتمدع المددني ،       

 رعًد  جتبدج خطورة ايمتمويل اخيررجي في أن  يجعل ظد  المسسادلح عبددًا ظط   

فتكون المسسالح ةوع أظداه ، ممدر يل دم ضدارًا كدبيًرا      ، لم  يعطي ايمتمويل 

تعطدي ايمدجيمدلح الممويمدلح     هريمدجيملح أج المجتمع ايمعر  ، ثن  يم س ظ  المنطاي أن

ج كدذا ت عدل   . يملمسسالح المدن لح دجن ظادجد يحام ظصدرثهر أج أجنددتهر   

 .أظايكر جايمعديد ظ  دجل الاتحرد اثجرجهي 

جذن حد  ج أا ذحدى المسسارا المدن لح ذ  ايمتمويدل اخيدررجي ف ند     

أن تابل  أن تعل  ذيمك هكل ش رف لح يملمنتمع قبل ايمدجيملح ، يمك  يم س عل هر

  ذه اخيطوة ذلا هعد أن تادتن د جم دع ا هدود يملاسدتعرنلح هدرلمجتمع      على

 .في ايمتمويل  –ذن أظك   – لحأج حتى ايمدجيم المحلي

ظع ايموضع في الاعتبرر ألا تنناف المسسادلح المدن دلح جراء  ويدل أشدير      

  حتدى لا   رأج غير مد  ا ظدر أج ظادتوم  هع ند    أثايرء هع نه  كاجل أعمدرل 

سالح أج اله ظلح أج المناملح المدن دلح ، أج يت كمدوا في   يت كموا في ظادراا المس

ذلا أن  يمد س  ندر     .نارظهر ايمعر  أج ظبدأ ظ  ظبردئهر ، جذلا فادا أ م تهر 

ظر رنع ظ  أن تكون ظسسارا اثعمرل اخيرصلح ايمتي ياود ر رجدرل أعمدرل   

ظشددهود لهدد  ايموةن ددلح جايمتدددي  أن يكددون لهدد  دجر في ايمنهددو  بمسساددرا  

ني جذرسدرء قد   المواةندلح جحادو  اجنادرن جظبدردا ايمتكرفدل        المجتمع المدد 

 .الاجتمرعي 

 : جيمكي يت ام  ذا ايمدجر يج  ظااعرة الآتي 

أن يبتعد رجرل اثعمدرل عد  ظبددأ الارتدزا    ثن المجتمدع المددني        –أجلًا 

 .ظبل في اثسرس على ايمتطوع اثا 

أن تكون ظار ملح رجرل اثعمرل يملمسسالح المدن لح في ضوء اخيطلح  –ثرنً ر 

 .ايمعرظلح ايمتي جضعتهر المسسالح يمن اهر 

 .أن يبتعدجا ع  ايمعبث هرله كل اجداري جايمتنا مي يملمسسالح  –ثريموًر 

ألا ي ا  رجرل اثعمرل على المسسالح ش ظًر نادير ظدر يادظوند      –راهعًر 

 .ظ  خدظرا 

ن يااقد  رجدرل اثعمدرل أججد  ايمصداف اخيدر        لا ظدرنع ظد  أ   –خرظاًر 

 .هرلمبلغ المت ع ه  أج غيره ظ  أجج  ايمت ع 

جيم س ظ  المنطاي جالمسسالح أج اله ظلح المدن لح تدنا  شدظونهر ايمداخل دلح    

هد  أعضدرئهر جفدم ظبددأ اثددوار ايمادرئ  علدى اثسدس ايمدراااة دلح ايمددتي         

ذه اثسدس ، فتكدون   ف مدر يدريمف  دذا المبددأ أج  د      ارتضر ر ا م ع أن تاع

هددذيمك قددد انتهندد  نهنًددر لمددر عل دد  ايمدراااة ددلح ايمددتي ارتضددتهر ايمدجيمددلح    
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المتادظلح ، جظ  ث  كرن ظ  أسس ايمتعرجن ه  المجتمدع المددني جايمدجيمدلح أن    

تكون المسسالح المدن لح صورة نرصعلح تعكس ظر عل   دراااة دلح ايمدجيمدلح ،   

 . فلا تك  في جاد جايمدجيملح في جاد آخا 

علدى المجتمدع المددني أن يكدون شدايكًر في عمل دلح ايمتنم دلح في        جممر يجد   

الاجتمرع دددلح جايموارف دددلح جايما رسددد لح : المجتمدددع علدددى كرفدددلح المادددتويرا  

جالاقتصرديلح أيضًر ، ج ذا يم  يت ام ذلا ذذا كرن   نر  آيم دلح يملتوافدم هد     

المجتمع المدني جايمدجيملح ، فإذا كرن   ذه الآيم دلح حرصدللح جتتاد  هريم عريم دلح     

 –مجتمدع عدر  جمجتمدع ظددني جدجيمدلح       –لمجتمع بمشدتملات  ايمولاثدلح   كرن ا

. مجتمعًر فرعلًا جدراااةً ر يااعي حاو  اجنارن جخرصلح الماأة جايمط دل  

جذن لم يك  حكمنر هاهويملح على  ذا المجتمع هأن  لا يسظ  هرلمجتمع المدني 

 . جلا هريمدراااة لح جأن  يايد أن يتاوقع في ظكرن  

ى المجتمددع المدددني هصددوره الميتل ددلح أن يكددون ظسظنًددر  جظدد  ثدد  كددرن علدد

بمبددردا ايمشددورى جايمدراااة ددلح ، جأن يكددون عرظددل هنددرء في ذقرظددلح صدداح  

أي  –دراااةي يبر ي ه  اثظ  الميتل لح ، جحتى يت ام ذيمدك كدرن عل د     

أتأظاجن ايمندرس  : " أن يبدأ هن ا  ظصداقًر يماول الله تعر   –المجتمع المدني 

" )ن أن اك  هريم  جتناو

0

 : جتأك دًا يماول ايمشرعا ( 

 اهدأ هن اك فرنههر ع  غ هر       فإذا انته  عن  فأن  حك   

فلا يصح أن تكون المسسالح المدن لح ظعول  د  في ايمبنرء ايمدراااةي فدلا  

تسظ  بمبدأ ايمتعدديلح ، جظ  ث  تسسس ايمااهطلح ه نهر على أسدرس جنادي   

ر ظ  ايماجاهط ايمتي لا تسظ  ههذا المبدأ ، أج عاقي أج ديل أج ةباي أج غير 

جيمك  عل هر أن تار   في ذزايملح أي يمون ظ  أيموان ايم اقلح ه  أهنرء المجتمدع ،  

فإن فعل  دل ذيمك على ظاها ظ  ظار ا ايمتعدرجن ه نهدر جهد  المجتمدع ،     

أنندر أظدر  مجتمدع يتاد       –في ايمت ل دل اثخدير    –ثن ظبدأ ايمتعدديدلح يعدل   

اجيجرهي ، جتزجل ف   كدل ظادر ا ايمتعصد  جاثنرن دلح ،      هرثاا  ايما رسي

ج در ظدر ذ د  ذيم د    ندل      . ف سدي ذيمك ذ  تحا م ايمال  ايمعدر  يملمنتمدع   

أن : عندظر أسس فكاتد  عد  المجتمدع المددني علدى أسدرس ارتضدره قواظد          

)اجنارن ها مت  كإنارن ، جيم س على أسرس عادي أج جناي أج غير مر 

 

 )

جيماد كاظنر هل آد  جحملندر    : " نل قول الله تعر  جأفضل ظ  قول   . 

، جالملاحددظ في الآيددلح أن ايمتكدداي   نددر يمدد س ظنصددبًر علددى " في ايمدد  جايمب ددا

جنس ظع  جلا أ ل عا دة ظع نلح ، جذنمر ايمتكاي  يشمل كل هل آد  على 

اختلاف عارئد   جأجنرسه  جأيموانه  جظذا به  جغير ر ، ممر يدل علدى  

 . ملح اجنارن كإنارن كديم ل على الايمتزا  بمبدأ ايمتعدديلح الا تمر  ها 

كمدر أند  لا يصدح أن تتشدد  المسسادلح هريمدراااة دلح في ايموقد  ايمدذي لا         
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تسسس نارظهر ج  كلهر على أسرس غدير دراااةدي فترتضدي الانتيرهدرا     

.)ايمشكل لح ، جلا تارجي ه  ايماجدل جالمداأة   

 

جقدد رأيندر ك دف ثدرر شدبرب      ( 

لدى قدردة اثدزب عنددظر تدب  لهد  أن انتيرهدرا اثدزب         حزب ايمدستور ع

تدجر هطايالح شكل لح جتاتضي ذجااءاا غير دراااة لح   ثن اثظا هذيمك 

علددى حاددي في  -ظدد  ضددم  ظددر ياددو   –يتنددرفى ظددع ظبدددأ اثايددلح ايماددرئ  

الاخت رر ، فضلًا ع  أن ذيمك يتنرفى ظع ايمدي  جايمارنون جايمدسدتور ، جظد    

المدن ددلح أن تحددتر  ايمدددي  ، فددلا ازدراء يم ديددرن جلا ثدد  كددرن علددى المسساددلح 

ألا ظد  فيلد    : " تال ل ظ  شأنهر ، جايمن  صلى الله تعدر  عل د  جسدل  قدرل     

ظعر دًا أج انتاص  حا  ، أج حمل  فو  ةرقتد  ، أج أخدذ ظند  شد ظًر هغدير      

")ة   ن س كن  حن ن  يو  ايما رظلح 

 

كمر أن على المسسادلح المدن دلح   ( . 

حكر  ايمارنون جايمدستور ايمذي ارتضره ايمشع  ، فلا تادير في غدير   أن تحتر  أ

فيل ايمدستور جايمارنون ، فتكون هذيمك قد ارتضد  أن تكدون عددجًا ثهادط     

ظبردا ايمدراااة لح ايمتي جرء المجتمع المدني يم عضد ر جيسسس لهر ، جظد   

ثدد  فددرحترا  ايماددرنون ظاهددا ظدد  ظاددر ا ايمتعددرجن هدد  ايمدجيمددلح كاددلطلح   

دني ظر دا  ايماضرء سدلطلح تحدت ظ هرسدتالايم تهر عد  ايمادلطلح      جالمجتمع الم

 .  اثركملح 

جظ  ث  فإن دجر المجتمع المددني في هندرء ايمدوعي الاجتمرع دلح جايما رسدي      

جايموارفي جايمتعل مي يعد أحد المار ا ايمدايملح علدى ايمشدااكلح اثا ا دلح هد      

 . المجتمع المدني جايمدجيملح 

المجتمددع المدددني ايمدجيمددلح في   فعلددى الماددتوى الاجتمددرعي يجدد  أن يحددررب 

ايماضرء على ايم اا جا هدل جايمبطريمدلح هت ع دل ايمد اظ  المسديدلح ذ  ايماضدرء       

بمشدرركلح   ظدلح محدو     -ف مر يتعلدم بمشدكللح ا هدل     –عل هر ، جيتأتى ذيمك 

اثظ لح في جضع ايم اظ  ايمك  للح بمواجهلح المشكللح جت ع لهر خرصلح ذذا كرند   

جظشرركلح جزارة ايمتره لح جايمتعل   في جضع   لك ايمكوادر ايماردرة على ذيمك ،

تااب ايمتلاظ ذ ظ  ايمتعل   جعد  ذ ر  هعد  ايمتلم دذاا   : حد يمار اتي 

 .  تعل مه    ثنهمر ظ  ايمعواظل اثسرس لح في انتشرر ا هل 

جعلددى الماددتوى ايما رسددي يجدد  علددى المجتمددع المدددني أن ينشددا ايمددوعي    

ايمعشوائ لح جالمنرةم ايم اديرة ،  ايما رسي في جنبرا ايموة  خرصلح في المنرةم 

 : جيكون محور عملهر حول الموضوعرا الآت لح 

 . المشرركلح ايما رس لح ايم عريملح ةايم تاد  ايموة   –أ 

 .اثوار ايما رسي لا ايمنزاع ايما رسي أسرس ايمعمل لح ايما رس لح –ب 

 .اثاو  ايما رس لح يملمواة  جايمواجبرا  –ج 



 محمود أحمد كيشانه/ د

 

 
 

  الأعمال الكاملة لمؤتمر دور مؤسسات الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة الشعوب وتقدمها

 .تح ز توض ح هع  المواقف ايما رس لح دجن  –د 

 .اثزه لح ايما رس لح يملمواة  لا تعل الانشار  جايم اقلح  –ه 

 :الدولة أو النظام السياسي –ثانياً 
نعتاد يا نًر أن ايمب ظلح ايمصرثلح ايمتي ياتع ف هدر المجتمدع المددني جيحادم     

أ دافدد  جظتطلبرتدد   ددي ايمب ظددلح ايمددتي ياددود ر جددو س رسددي ينددبل علددى  

أن ايمب ظدلح ايمطدرردة    –تبعًر يمدذيمك   –عتاد ايمدراااة لح في اثك  ، كمر أننر ن

يملمنتمع المدني جأ داف  جظتطلبرت   ي ايمب ظلح ايمتي ياود ر الاسدتبداد في  

فرلمجتمع المدني جالاستبداد لا يجتمعرن ، نع   قد يجتمعدرن جيمكد    . اثك  

بمر يحام يملاستبداد ظ  ظاهايلح في اثكد  جيمد س ت عد لًا حا اً در هد       

نرءً عل   فكلمر اتاع  رقعلح اثايدلح في هلددنر انعكدس    جه. ةوائف المجتمع 

ايجرهً ر على ظسسارا المجتمع المدني جعلى دجر ر في ق ردة سد  نلح ايمدوة    

 .بمر تحمل  ظ  توع لح جتنويا 

: جذذا كنر الآن أظر  نموذج  ظ  ح ث علاقدلح ايمدجيمدلح هدرلمجتمع المددني      

هأي ظاها ظ  ظادر ا   نموذج ايمدجيملح الاستبداديلح ايمشمويم لح ايمتي لا تامح

المجتمددع المدددني هرعتبرر ددر تددسظ  هأنهددر جحددد ر صددرحبلح ايمدداأي جظريمكددلح   

اثا الح المطلالح ، جنموذج ايمدجيملح ايمدراااة لح ايمل  ايم لح ايمتي ت تح ايمبرب 

قرهلح ، فإننر في هلادنر رعلى ظصااع   لمسسارا المجتمع المدني دجن ق د أج 

ظو لًا عند أي ظ  ايمدجل المتادظلح جظنر هنموذج فايد ظ  نوع  لا نجد يم  

، فددلا صددانر دجيمددلح جذريددلح في علاقتهددر المجتمددع المدددني جلا صددانر دجيمددلح     

يم  ايم لح دراااة لح ، فام نر هوجود المجتمع المدني جظسسارت  ث  ق دنر 

هددريما ود ايمددتي تشددل حاكتدد  جحاكتهددر ، ثدد  ذذا  ددي آنادد  ظدد  نارظهددر   

ظدر ذذا  دي لم تدأنس ظنهدر ذيمدك      ايما رسي تأي دًا صررا ظسسارا ظديملدلح ، أ 

جججدا في ججود ر خطاًا جيمو كرن  رجاًدر كريمد  لهدر الاتهرظدرا ججمددا      

أرصدددتهر جفاضدد  عل هددر جصددريتهر ، جذن كرندد   ددذه المسساددرا ذاا هعددد  

 .   اجتمرعي ياو  على ذحدا  نوع ظ  ايمتكرفل الاجتمرعي ايمصاف 

و عل   الآن ، فددجر  جقد كنر نود أن يكون دجر ايمدجيملح أكوا فرعل لح ممر  

ايمدجيملح ين صا في ايمتض  م على ظنامرا المجتمع المدني جتن  ذ اثحكدر   

ايماضرئ لح على المسسارا خرصلح ذذا كرن  المسسالح ظوضوع اثك  ايماضرئي 

ظ  المغضوب عل ه  ظ  قبل ايمدجيملح ، فتاررع اثخيرة ظ  أجدل تطب اد  ،   

حاًر هرلمجتمع المدني جدجره ذذا كرن  تسظ   –في ح  أن ايملاز  على ايمدجيملح 

أن تااق  بجديلح ظ  أجل تحا م اخيدير المشدتر  ايمدذي يادود ذ  ارتادرء       –

 المجتمع ، جظ  ث  فلا ياصد  نر المااقبلح ايمتي تعل ايمتا  د جايمتالط  
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جنح  نشدر د في هعد  اثح درن أن اثكوظدلح قدد تتادرعس عد  ظدد يدد          

  ، جحايلح تداجل المعلوظرا ايمعون يملمنتمع المدني كتوفير حايلح ايمتنال له

ايمتي  كنه  ظ  أداء عمله  بمر لا يل هرثظ  ايماوظي ، جظ  ث  كدرن علدى   

ايمدجيملح أن توفا له  سبل اثمريلح ايملازظلح في أداء عمله  ، جأن تكدون  ندر    

 . حايلح تبردل المعلوظرا 

كمر أن  على اثكوظلح أن تبدي ظاجنلح أك  في ظشرركلح المجتمع المددني في  

كريم اا جايمبطريملح جايمعنوسلح جا هل : ل المشكلاا ايمتي يعرني ظنهر ايموة  ح

، جايمتااب ظ  ايمتعل   ، ج ذا كلهر قضرير رك  يملمنتمع المدني أن يشدرر   

 .ف هر يمو توافاا يم  اجظكرن را جيمو توافاا ذرادة ايمدجيملح في ذيمك 

 :المجتمع عامة –ثالثاً 
ع ظدني دراااةدي يمد س ذا أثدا    جيبدج يمي أن دجر المجتمع في هنرء مجتم

يذكا ، جنعل هرلمجتمع  نر ايمكل ايمذي يشكل ظ  ايمعرظي جالمواف ، فريموة  

في أي ظد    –ف مدر أفيد     –تازح ف   اثظ لح جايم اا هصورة يم س لهدر ظو دل   

هلاد ايمعرلم ، جمجتمع تتغول ف   اثظ لح جياتأسدد ف د  ايم ادا لا نداى يمد       

لمددني أج حتدى تددع   أركرند  أج ذرسدرء      أثاًا في تحا م ظعط را المجتمدع ا 

 .ظعرلم  

جيادع علدى   " جأفي  أن المواف ذات  يم س بمنأى ع  ايملو  في  ذا ايما ر  ، 

الموا   ايمع ء اثك  في  ذا ايمصدد ، ج و ع ء يم  ياتط عوا ايما ر  ه  ذلا 

ذذا تخلوا ع  ظنرقشته  ايمعا ملح جأفكرر   غير ايمارهللح يملتن  ذ ، ذن حلول 

ر يم ا  في هطون ايمكت  جلا في ايمصريمونرا ايموارف لح ، جذنمدر في ايمعمدل   ظشركلن

.")ه  ايمنرس 

 

 ) 

ج ذا اثظا رك  أن ناجع  ذ  ايمالب لح ايمتي سبم اثديث عنهر   جعدد   

المشرركلح ه رعل لح في صنع اثرضا ظ  حويمنر جايمتيط ط يملمادتابل ايمدذي   

ذ  ذيمك على اثرضدا  يم  ياو  على ايمتمرس المرضي جحد جذنمر ياو  ذضرفلح 

 .جالماتابل ، حرضا نصنع  جظاتابل نخطط يم  يم ج رل ظ  هعدنر 

جذذا كرن ظ هو  المجتمع المددني هأركرند  جظتطلبرتد  غدير ظتدداجل عندد       

 :ايمنرس في ايمغريم  اثع  فإنل أعزجا  ذا ذ  أظور

اثجل ، عد  ا تمر  الموا   في هلادندر هطداح ظوضدوع المجتمدع المددني       

 .راسلح جالمنرقشلح كنزء أص ل ظ  دراسلح ايم كا ايما رسي يملد

ايمورني ، عدد  اكدترا  اثنامدلح اثركمدلح هدرلمجتمع المددني ، جعدد  اجلمدر          

هريمدجر اثا اي ايمذي رك  أن ياو  ه  ، حتدى أنهد  جعلدوا ظند  ديكدورًا      



 محمود أحمد كيشانه/ د
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 .تكتمل ه  ظسسارا المجتمع ايمشكل لح جهااز دراااة لح ظزعوظلح 

ايمشيص لح الانهزاظ لح ايمتي تغلب  علدى قطدرع كدبير ظد  ايمشدع        ايموريمث ،

 .هأن  لا فرئدة ظ  ايمتغ ير 

فضلًا  –جظ  ث  فن   نايد مجتمعًر ظدنً ر تكون ايمعلاقلح ه  ظسسارت  

ظبن لح على اث  كذيمك اثد  ايمدذي يجمدع     –ع  علاقلح المسسالح ايمواحدة 

و  في نااي   ثند   ه  اثساة ايمواحدة ، جظ  ث  فإن ظبدأ المصل لح ظاف

 ذا المبدأ ينبل على اثثاة جالمصل لح حتى جيمو كرن  تخص قطدرع كدبير ،   

ج ددذه اثثدداة جتلددك المصددل لح يمدد  يت اددم في ضددوئهمر ايموحدددة جالاناددنر  

المنشودي  ، جظ  ث  تت كك المسسالح جيكون اثسرس ايمذي قرظ  عل    دو  

ايمتواصددل هدد   عرظددل فنرئهددر أج علددى اثقددل فشددلهر ، جذقرظددلح جاددور ظدد    

ايمتي تندرج تح  المجتمع المدني أظا لا ظ ا ظند  ، هدل ذند  يعدد      المسسارا

 .أحد المار ا ايمدايملح على  رسك المجتمع المدني 

جذن كنر ناى أن أنتوني ج دنز كرن قايبًدر ظد   دذه ايما يدلح ، ذلا أند  لم      

ل لح يبلور ر ايمبلورة المنطا لح جايمواقع لح ، فذ   ذ  أن اثساة ظسسادلح أصد  

. )ظ  ظسسادرا المجتمدع المددني    

 

غدير أند  جذن هدريمغ في  دذا اثظدا فإنندر       ( 

ناتشف ظ  ذيمك ضاجرة ق ر  ظسسارا المجتمع المدني علدى المبددأ ن اد     

 . ايمذي تاو  عل   اثساة ج و ظبدأ اث  

كمر أننر نا  أن ايمدع  ايمذي تادظ  ايمددجل ايمعاه دلح جظنهدر ظصدا يمد س      

ايمدع  ايمذي ينبغي أن تادظ  دجيمدلح تدسظ  هأ م دلح المجتمدع المددني جدرجه      

ايمبررز في ايمنهو  هريمب ظدلح المجتمع دلح نحدو مجتمدع أفضدل ، فلد س ايمددع         

اد ئ لهر ك رنًر قرنونً ر أج مجد شمجاد ايمامرح لمسسارا المجتمع المدني هأن تن

جضع ايماوان  ايمشكل لح ايمتي تسيد ق ر  ظسسارا ترهعدلح يملمنتمدع المددني ،    

فل جظردي ، فرثجل يعنى هتادي  أجج  ايمددع  في  : جذنمر ايمدع  ذج شا  

جددااءاا ايمددتي تاددمح ثعضددرء ايمنرح ددلح اجداريددلح جايمتنا م ددلح جت اددير اج

يمودرني يعدل   ظسسارا المجتمع المدني أن ياوظوا هدجر فرعل في المجتمع ، جا

هتزجيد المسسالح عند ايمضاجرة ايماصدوى هرلمادرعداا المرديدلح ايمدتي تع نهدر      

علددى أداء ظهرظهددر دجن أن يترتدد  علددى ذيمددك خضددوع المسساددلح تحدد  ذظدداة 

 .ايمدجيملح تصافهر ك ف تشرء ، جذلا فادا ق متهر جدجر ر 

جينبغي يملدجيملح أن تعي أن المجتمع المدني بمسسارت  كريمط دل ايمصدغير في   

ذ  رعريلح جا تمر  ، تأديد  لا قهدا ، فدإذا ناداا ايمدجيمدلح يملمنتمدع       حرجلح 

على أن  كذيمك جأن في قوت  ج رسك  قوتهدر ج رسدكهر ا تمد  هد  جرعتد       

أحذًا هرثيددي ذ  ظادريمك ظد  ايمتندويا جايمتادظ دلح ، جظد  ثد  فلد س ظد           

ايمطب عي أن تتعرظل ايمدجيملح ظدع المجتمدع المددني هطايادلح سدلطويلح فندلح ،       
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ايمطايالح ايمتي ياا ر   ندل ظنرسدبلح   لاعتادرده هدأن يملدجيمدلح أن      ج ي تلك 

) ررس سلطتهر المطلالح على المجتمع المددني جالمجتمدع عرظدلح    

 

جظد  ثد    ( 

أن تجرجز المجتمدع   -دجن تادد  -فاد خريم    اهاا  ظررك وز   ح ث قار 

.)أننر تح  ةرئللح نار  سلطوي تالطي  -في اثا الح  –المدني يعل 

 3

 ) 

هددرثظ  ندرفي هدد لاي الم ددو  ايمادرظي ثاددو  اجناددرن    اددد صدداحجظد  ف 

عنريددلح خرصددلح لماددأيملح ظعرظلددلح ايمدددجل ج    أن أج     3  في أكتددوهاالمت دددة 

جايمصد رف   ج هدرقي ايمعنرصدا     اجنادرن علاقرتهر ظع المدافع  ع  حاو  

 اجنادرن يم  تت ا  حريملح حادو   ظسكدًا على أن  ايم رعللح في المجتمع المدني 

.)هدجن المشرركلح ايم رعللح لمجتمع ظدني قوي حا ج ظاتال

  

 ) 

يادر   يوظ در في تعزيدز جحمريدلح     أن المجتمدع المددني   جظ  ث  فدإن علدى   

–جظهمدر اختل د  تادم ته     . جتحا  حاو  اجنارن في كل أنحدرء ايمعدرلم  

المدافعون ع  حاو  اجنارن، المنامدرا غدير اثكوظ دلح ثادو  اجنادرن،      

، ايمنددوادي ايمطلاه ددلح، نارهددرا ايمعمددرل، المعر ددد ا رظع ددلح، نارهددرا المحددرظ 

فدإن   –المدجن  أج ا مع را اخييريلح ايمتي تعمل ظع فظرا عاضلح يملتم  دز  

ايمعنرصا ايم رعللح في المجتمع المدني تعمل ثجل ظادتابل أفضدل جتتشدرر     

).في أ داف عرظلح يمت ا م ايمعدايملح جالمارجاة جاحترا  ايمكااظلح اجنارن لح

  

 ) 

او  ايمعنرصا ايم رعللح في المجتمع المدني هتأديلح عملهر في مجدرل حادو    تج

ك مل  مو  المواةن  جايماأي ايمعدر   ايمعمدل علدى    : اجنارن ع  ةا  عدة

رأب ايمصدع في المجتمعرا ايمتي تعدرني ظد  ايمصدااعرا  ايمددفرع عد  ايم ظدرا       

بدلح  ايمتي تعرني ظ  ايمتم  ز أج اثاظرن  تبدردل المعلوظدرا  ظنرصداة جظااق   

تن  ددذ ظعددريير حاددو  اجناددرن  ايمتبل ددغ عدد  أي انتهركددرا تتعلددم ههددذا     

الموضددوع  ظاددرعدة جدعدد  ضدد رير الانتهركددرا  ذةددلا  حمددلاا ظدد  أجددل 

تطويا ظعريير جديدة ثاو  اجنارن  جتاددي  المشدورة هشدأن ايما رسدرا     

يمدفع جدجل اثعمرل اخيدر  بحادو  اجنادرن  جالمادر ملح في تدوفير نادر        

).رل على ايمصع د ايموةل جتادي  ايمتدري  في  ذا المجرلحمريلح فع

 0

 ) 

ن تعدرجن ظكتد  الم وضد لح ايمادرظ لح ثادو       جظ  ث  ياار نرفي هد لاي أ 

اجنارن ظع المجتمع المدني لا يزال رول أجيمويدلح ذسدترات ن لح يملمكتد  ثند      

يدع  أ دافنر المشتركلح جيارعد على ظعر لح ا تمرظرتنر المتبرديمدلح جيددع    

).المكت  جظبردرات  في مجرل حاو  اجنارنظهملح 

  

 ) 

ذن المجتمع المدني اث وي جالمتنوع جالماتال، جايماردر على ايمعمل بحايلح، 

جالمنوه هرلمعافلح جالمهدررة في مجدرل حادو  اجنادرن  دو عنصدا أسرسدي في        

).تأظ  حمريلح ظاتداظلح ثاو  اجنارن في كرفلح ظنرةم ايمعرلم

  

) 
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لم و  ايمادرظي ثادو  اجنادرن يمبندرء المعافدلح      جيماد تم تَكايس ظكت  ا

جالمهددرراا المتصددللح هرلمعددريير ايمدجيم ددلح ثاددو  اجناددرن في أجسددره ايمعنرصددا 

ايم رعللح في المجتمع المدني جيمتعزيز ظشرركلح المجتمع المدني في عمل را صنع 

).ايمااار

  

) 

جتت مدل ايمددجل   . ج تم تكايس المكت  أيضر ثمريلح فضرء المجتمع المدني

اسجيم لح ايمائ ا لح ع  حمريلح ايمعنرصدا ايم رعلدلح في المجتمدع المددني، يمكد       الم

عندظر يكون فضر    أج    أن اه ، عاضلح يمليطدا نت ندلح يمعملده  ظد      

أجل ايمنهو  بحاو  اجنارن، جيت مل مجتمع ايمدجيمي، بمر في ذيمدك ظكتد    

الم و  ايمارظي ثاو  اجنارن، ظاسجيم لح ظشتركلح يمتوفير ايمدع  جاثمريلح 

).له 

  

 ) 

جظ  ث  فإن ظكت  الم و  ايمارظي ثاو  اجنارن أترح يملنم ع صد  لح  

رك  ظ  خلالهدر ايمتعداف علدى آيم درا المجتمدع المددني جحادو  اجنادرن ،         

رك  ايموصول ذ   ذه ايمصد  لح هريملغدلح ايمعاه دلح جايمصد ن لح جالانجل زيدلح      ج

 ج ددو تعاي  ددلح هددذيمك أديمددلح، جيوجددد  جايم انادد لح جايماجسدد لح جالاسددبرن لح

 :م ع يمغرا اثظ  المت دة ايمامي لح ايما بجفاة  ظتو

  الاسبرن لحج ايماجس لحج ايم انا لحج جايمص ن لح اجنجل زيلحايمعاه لح ج 
 اجنادرن ، ديم دل  ل ظع هانرظ  اثظ  المت ددة ثادو    ايمعمجظ  ث  رك  

، هكدل سدهويملح جيادا حتدى نكدون علدى جعدي هكدل الآيم درا           لمجتمع المدنيا

جايموسرئل جالمع نرا ايمتي تارعد على الانطلا  ذ  مجتمدع ظددني حا ادي    

أعمرلهدر هع ددًا عد  ظادر ا     جك   لح المار ملح ف هر جالاست ردة ظ  جفعرل ، 

كمدر أن ايمدديم ل ظتدوفا أيضدر علدى أقداا  ظضدغوةلح         .ايمشكل لح جالماهايلح

هريملغت  اجنجل زيلح جايم انا لح تعمدل هنسادم ايمدديزي جهايدل يم شدير       

 .ر جايمعرجزي  ع  قااءة المطبوعراايمعرجزي  هصايً

 : ورقة عمل تطبيقية لآلية التوافق بين المجتمع المدني والمؤسسة التعليمية 
جذذا أخذنر ظشكللح جاحدة ظ   ذه المشركل كريمتاداب ظد  ايمتعلد   ركد      

يملمنتمع المدني بمشرركلح ايمدجيمدلح أن يادو  ف هدر بجهدد ظشدكور ، جظد  ثد         

ف مك  يملدجيملح أن تطلم يد المجتمع المدني في المار ملح في حل  دذه المشدكللح   

تعل  المعل  جالم: هأن ياو  هريمعديد ظ  هااظ  ايمتوع لح على عدة ظاتويرا 

 .جاجدارة المدرس لح جمجلس اثظنرء جالمشرركلح المجتمع لح 

فعلى ظاتوى المعل  رك  ذجااء ايمتنم لح المهن لح ايملازظلح ايمتي  كن  ظد   

جذب لمتعل  يملتعل   ، جالمعل  ياتط ع فهدل ذيمدك اسدتيدا  ةدا  ايمدتعل       
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  دور مؤسسات الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة الشعوب وتقدمهامؤتمر الأعمال الكاملة ل

  قدد  ايمنشط ايمتي تجعل ظ  ايمتعل   ظتعلح ه  المعل  جالمتعل  ، غير أن المعل

يكون غير ظس ل تاهويًر أج ظهنً ر ج نر يأتي دجر المجتمع المددني في تأ  دل   

المعل  بمنموعلح ايمتدريبرا المهن لح ايمتي  كن  ظ  أداء ظهرظ  الموكويملح ذيم   

في دفع ايمتلم ذ ذ  عد  ايمتااب ظ  ايمتعل   جالمار ملح في حل ايمعديدد ظد    

 .المشركل اثخاى 

جددااء تا دد   ذاتددي يمددبع  المسساددرا   جعلددى ظاددتوى المددتعل  ركدد  ذ  

خرصلح  –ايمتعل م لح ههدف ايموقوف على أسبرب المشكللح ايمتي تجعل المتعلم  

يتااهون ظ  ايمتعل    ، جيكون  ذا ايمتا د   يادو  علدى أسدرس      –ايم ت را 

الملاحادلح جايموثدرئم جالمارهلدلح    : ظ  جمدع ايمب رندرا ايمدتي ظد  أ د  أدجاتهدر       

ايمدتي تجعلدل أحكد  هادهويملح علدى سدب        جالاستب رن جغير ر ظد  اثدجاا  

جظد  المسكدد أند  سد ت      . ظشكللح ايمتااب يمدى المتعلم  جخرصلح ايم ت درا  

ايمتوصددل ذ  أسددبرب  ددذه المشددكللح ، ممددر ركدد  هاددهويملح ظدد  تحديددد ةددا  

 .ايمعلاج ، أج اثل المنرس  

جف مر يتعلدم هدرجرادة المدرسد لح يجد  أن تحصدل علدى ايمتددريبرا ايمدتي         

هدجر ر في رقي ايمعمل لح ايمتعل م لح ، جك   لح ايمتعرظل ايمترهوي  تس لهر يملا ر 

ظع المتعلم    ثن المشكللح ايمكد ى ايمدتي تواجد  اجدارة المدرسد لح في ايم دترة      

ج و دهلدو    –ايماا نلح أن أغل  ظدياي المدرسلح ظ  خايجي دهلو  ظعلم  

 خمس سنواا هعد ايمشهردة اجعداديلح يت  تع   اخياي  ظنهدر ظبرشداة في  

 –ايمتره لح جايمتعل   ، جقد أيمغ   ظدارس المعلم  على ظادتوى ا مهوريدلح   

جيم س  ذا تال لًا ظ  خايجي دهلو  المعلم  ، جيمك  ةب علح  دذا ايمددهلو    

لا ت ي هت ا م ظتطلبرا ايمدجيملح ظ  المعلد  ، جيمدو أن ايمدجيمدلح كرند  تعدرني      

لمدددارس ، عنددزًا في المدرسدد  في فددترة ظدد  ايم ددتراا لمددر أنشددأا ظوددل  ددذه ا 

جايمددديم ل علددى أن ظدددارس دهلددو  المعلمدد  لم تكدد  ت ددي بحرجددلح المعلمدد   

ايمترهويلح أن ايمدجيملح كرن  ت ا  علد ه  تدأ  لًا تاهويًدر في كل دلح ايمترهويدلح      

حتددى ي ددي ذيمددك بحرجددرته  خرصددلح ذذا كددرنوا هصدددد ايمترق ددلح ذ  ظاددمى   

ااء جظ  ث  فإن دجر ظسسادرا المجتمدع المددني ظهد  في ذجد     . جفي  ي أعلى 

 :جرك  ذجااء تدريبرا له  في . حلارا تدريب لح لهذه ايم ظلح ظ  المعلم  

 .ظهرراا ايما ردة ايمترهويلح  -

 .ت ع ل دجر مجلس اثظنرء في المسسالح ايمتعل م لح  -
 .ظهرراا المترهعلح جايمتوث م جكترهلح ايمتارريا  -
 .ظهررة ذدارة اثزظرا جحل المشكلاا  -

جظدد  نرح ددلح مجلددس اثظنددرء فإندد  لا ينبغددي أن جزارة ايمتره ددلح جايمتعلدد   



 محمود أحمد كيشانه/ د

 

 
 

  الأعمال الكاملة لمؤتمر دور مؤسسات الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة الشعوب وتقدمها

جحد ر في  ذا ايمب ا اخيض  ، جظ  الممك  أن تضوع ايموزارة أ دافهر ايمعرظلح 

جخططهر ايمائ ا لح يمدجر مجلس اثظندرء في المشدرركلح هدريمنهو  في ايمعمل دلح     

خيطدط  ايمتعل م لح ، ث  يكون لمسسارا المجتمع المدني ظهملح ت ع دل  دذه ا  

جايم اظ  ايمعرظدلح ظد  خدلال ايمتددريبرا جايمزيدرراا الم دان دلح جغير در ظد          

 .جسرئل ايمتواصل 

جف مر يتعلم هرلمشرركلح المجتمع لح جدجر در ايم رعدل في ايمنهدو  هريمعمل دلح     

ايمتعل م لح ، فم  الممك  أن يادر   المجتمدع المددني في ذقرظدلح ايمنددجاا ايمدتي       

  هأ م دلح تطدويا ايمتعلد      تبذر هدذجر ايمدوعي في عادول جقلدوب المدواةن     

جظ  الممكد  في  دذا ايمصددد أن تشدرر  ظسسادرا      . جالمشرركلح ف   ه رعل لح 

المجتمع المدني المسسالح ايمتعل م لح في جضع خطلح يمتوع دلح ايمب ظدلح المح طدلح    

هأ م لح المشرركلح المجتمع لح في تطويا ايمعمل دلح ايمتعل م دلح ، بح دث يشدرر      

ضددرء   ظددلح ايمتدددريس هرلمسساددلح ف هددر مجلددس اثظنددرء جأجيم ددرء اثظددور جأع 

ايمتعل م لح ،بح دث يحددد هدقدلح في  دذه اخيطدلح المهدر  المطلوهدلح جظادظويمي         

جركد   .ايمتن  ذ جظسشااا ايمت ادم جرهدط كدل  دذا هإةدرر زظدل محددد        

لمسسارا المجتمع المدني ت ع ل ذيمدك هعادد ايمنددجاا سدواء داخدل ايماايدلح       

وى اجدارة ايمتعل م لح ظوة  المسسالح ايمتعل م لح أج في نطر  أجسع على ظات

أج ع  ةايم المس ااا على ظاتوى المديايلح ايمتعل م لح ، أج علدى ظادتوى   

 .ايموزارة 

جذذا كرن    ظلح ا ودة جالاعتمرد ايمترهوي قد جضع  نص  أع نهر حتى 

تحصددل المسساددلح علددى الاعتمددرد ايمترهددوي أن تت اددم  ددذه ايمدداجاهط هدد    

ذ  أننر في حرجلح ذ  هذل ايمكوير ظ   المجتمع المدني جايمدجيملح فإن ايمواقع يشير

جحتى تكون  ندر  أداة ت ع دل جاضد لح    . ا هد يملوصول ذ   ذه اث داف 

فإن على ظسسارا المجتمع المدني أن تشدرر  في عمل دلح ظترهعدلح تن  دذ ظدر      

 .شررك  ه  ظ  ندجاا جظس ااا داخل المسسالح ايمتعل م لح 

ه  ظسسارا المجتمع المددني  جظ  تلك ا هود المسثاة ايمتي رك  أن تاو  

نحو المسسالح ايمتعل م دلح أن تحصدا المددارس ايمدتي تنتمدي ذ  هعد  ايماداى        

ايم ادديرة تنمويًددر جاقتصددرديًر ، ثدد  ت ع ددل تكنويموج ددر المعلوظددرا داخددل     

 :المسسالح ايمتعل م لح ، جذيمك يت  ع  ةايم الآتي 

 در  تدري  ايمعرظل  هرلمسسادلح ايمتعل م دلح علدى ايمتعرظدل ظدع ايمتكنويموج     -أ

اثديوددلح  ظدد  كمب ددوتا جندد  جداتددر شددو ، جغير ددر ممددر ركدد  ت ع لدد  في  

 .ايمعمل لح ايمتعل م لح 

تدري  ايمعرظل  هرلمسسالح ايمتعل م لح على ك   دلح رهدط تكنويموج در    –ب 

 .المعلوظرا هريمتعل   
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  دور مؤسسات الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة الشعوب وتقدمهامؤتمر الأعمال الكاملة ل

ذظداد المسسالح ايمتعل م لح هعدد كرف ظ  اثواس  الآيم لح ايمتي تارعد  –ج 

 .ط ايمتكنويموج ر هريمتعل   المسسالح ايمتعل م لح على ره

عمل هع  ايمدجراا ايمتدريب لح لماظو  اثرس  الآيمي هرلمدرسدلح علدى    –د 

 .ص رنلح اثعطرل ايمتي قد تواج   ذه اثواس  اجيم لح 

جهرلمارهددل كددرن علددى المسساددلح ايمتعل م ددلح أن تتصددف هريمشدد رف لح فتناددل  

يملعرظل  هرلمسسالح حا الح ظر يدجر ه نهر جه  المجتمع المدني ظ  قضرير ، 

كمر أن  على المسسالح أن تجاي قنواا اتصدرل فرعلدلح ه نهدر جهد  المجتمدع      

 المدني ع  ةايم ايمن  ، ايم ركس ، المطبوعرا عد  حا ادلح ظدر تم ت ع لد     

هعد المارعداا ايمتي قرظ  ههر ظسسادرا المجتمدع المددني ، جلا ظدرنع ظد  أن      

تجاي المسسالح في ظطبوعرا ظر ظاررنلح هد  ظدر كرند  عل د  قبدل تعدرجن       

المجتمع المدني جظر هعده ، كعمل دلح تح  دز يمددفع المجتمدع المددني بميتلدف       

 .ظسسارت  على المشرركلح في ايمنهو  هريمعمل لح ايمتعل م لح 

  المهد  في  دذا ايمصددد أن تادو  المسسادلح ايمتعل م دلح هإصددار        كمر أند  ظد  

نشااا دجريلح أج غير دجريلح ع  ذنجرزاتهدر ايمتعل م دلح ، جلا سد مر ذذا قرظد      

هتوزيعهر على أجيم رء اثظور في محل ذقرظته  ، جيم ك  ذيمك بمارعدة المجتمع 

لاى  دذه  ج نر يأتي دجر المجتمع المدني أيضًر ايمذي يج  ألا يت. المدني ذات  

ايمنشااا هنوع ظ  ايمالب لح ، جذنمر يج  عل   أن يكون فرعلًا ف هر ، فتبددي  

ظر تشرء ظ  ظلاحارا جظاترحرا حول  ذه اجنجدرزاا ، جلا ظدرنع ظد  أن    

تت ام ظسسارا المجتمع المدني ظ  ذيمك على أر  ايمواقع هترت   زيرراا 

بمبدددأ ايمشدد رف لح   ظددع ايمددوزارة أج المديايددلح أج اجدارة ايمتعل م ددلح   ذعمددرلاً    

 .جايموضوح ، جكعنصا أسرسي ظ  عنرصا المترهعلح ا ردة 

جلا ظددرنع ظدد  أن تاددتع  المسساددلح ايمتعل م ددلح هددرلمجتمع المدددني في عاددد 

هع  ايمددجراا ايمتدريب دلح في ك   دلح ايمتواصدل ظدع المجتمدع ايمعدر  ، جعلدى         

المسسالح ايمتعل م لح أن ت عدل  دذه ايمددجراا ايمتدريب دلح عد  ةايدم ذجدااء        

لاستب رنرا أج الاستطلاعرا يملمنتمع ايمعر  بمر يتضمن  ظد  أجيم درء أظدور    ا

جمجلس أظنرء جايموسط المحلي المح ط ههر تحرجل ف هر ظعافلح ظدى تحا دم  

 .المسسالح ايمتعل م لح ث دافهر ظ  عدظ  

جظ  الممك  أنم تار   ظسسارا المجتمع المددني في سدد هعد  حرجدرا       

يمبشايلح على حد سواء ، ه د أن  يمكدي يت ادم   المسسالح ايمتعل م لح المرديلح جا

ذيمك لاهد ظ  أن توجد هرلمسسالح ايمتعل م لح قرعدة ه رنرا ع  احت رجرتهدر  

المرديددلح جايمبشددايلح المدرجددلح في خطددلح ايمت ادد  ايمددتي تعددر  ف هددر جواندد   

 .ايمضعف جايماصور 
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جالمسسالح ايمتعل م لح المتم زة  ي ايمدتي تضدع آيم درا جديددة تح دز ف هدر       

دني علددى المشددرركلح ايمتطوع ددلح في تن  ددذ خططهددر جهاامجهددر   المجتمددع المدد

الماتابل لح ، جياها  ذا ايمتم ز هصورة أك  عندظر تنشئ  رنًدر تطوع دلح   

ظ  المجتمع المدني جنبًدر ذ  جند  ايمعدرظل  هرلمسسادلح ايمتعل م دلح لمترهعدلح       

تن  ددذ خطددلح ايمت ادد  جت ع لددهر جصددولًا ذ  تحا ددم ا ددودة المطلوهددلح ،   

. لمنت  ايمتعل مدي ج دو المدتعل  ذ  أعلدى المادتويرا ايمتعل م دلح       جايموصول هر

جتكم  أ م لح ظترهعلح ظسسارا المجتمع المددني  ندر جظشدرركتهر في ايملندرن     

ايمتطوع لح في أنهر قد يتراءى لهر المار ملح في  ويل أنشطلح خطدلح ايمت اد    

ن تشرر  هرلمسسالح ايمتعل م لح جدعمهر ظعنويًر أج ظرديًر أج كل همر ، جلا ظرنع أ

ع  ةايم مجلس اثظنرء في ظااقبلح أججد  ايمصدوف علدى خطدلح ايمت اد       

 .ايمتي قرظ  هتمويلهر أج  ويل هع  هنود ر 

جيمك  على المسسالح ايمتعل م لح أن تبدي تعرجنهر في  ذا ايمشأن فت صا عد 

المسساددرا المدن ددلح ايمددتي تدداى ضدداجرة الاسددت ردة ظنهددر ظددع حصددا أعددداد  

. طب م اثنشطلح ايمتعل م دلح الميتل دلح هرلمسسادلح    المتطوع  المار م  في ت

كمر أن على المسسالح ايمتعل م لح بحصدا احت رجرتهدر المطلوهدلح ظد  المجتمدع      

المدني سواء أكرن  حواس  آيم لح أج أنشطلح ريرض لح أج اجتمرع لح أج ثارف لح 

جفي ضددوء ذيمددك ركدد   . أج محددو أظ ددلح ، أج ظشددكللح ايمتادداب ظدد  ايمتعلدد      

تاتع  هبع  شبرب المجتمع المددني المدس ل  ، أج   يملمسسالح ايمتعل م لح أن 

ذجي اخي اا في مجرل ايمتعل   ، أج ايمبرحو  في شظون ايمتعلد   ، أج ظد  قدد    

تاتط ع المسسالح المهن لح تأ  له  في ايما در  هدبع  اثعمدرل ايمتطوع دلح في     

 .المسسالح ايمتعل م لح أج المار ملح في حل ايمعديد ظ  المشركل ايمتي تواجههر

ن  المسسارا ايمتعل م لح ظ تااة ذ  ايمتعدرجن ظدع هعضدهر هعضًدر في     جذذا كر

تنرجل اخي اا ايم ن دلح جايمتدريب دلح جايمعلم دلح جغير در ، جربمدر يكدون ذيمدك        

نرتًجددر عدد  عددد  ايمادددرة علددى ايمتواصددل ظددع الآخددا أج نت نددلح اثعبددرء        

ايمتدريا لح فإن المجتمع المدني ظ  الممك  أن يتيل ف ناي دجرة تدريب دلح  

لح ايمتناددد م جايمتواصدددل هددد  المسسادددرا ايمتعل م دددلح أج المسسادددلح في ك   ددد

ايمتعل م لح جاجدارة ايمتعل م لح ، أج ه  قطرعرا اجدارة ايمواحدة أج المديايدلح  

 .     ايمواحدة 

جظ  الممك  أن تتعرجن المسسالح ايمتعل م لح ظع ظسسارا ايمتعلد   المددني ،   

لمحلددي فرلمسساددلح جذيمددك هددأن تتدد ح ذظكرنرتهددر المرديددلح في خدظددلح المجتمددع ا  

قد  تلك هع  اجظكرنرا المرديلح جايمبشايلح المتم زة ( المدرسلح ) ايمتعل م لح 

كرثواس  الآيم دلح جالمعلمد  ، جقرعدرا اثنشدطلح ، فمد  الممكد  أن تتعدرجن        

المسسالح ايمتعل م لح ظع المسسالح المدن لح في ذترحدلح قرعدلح اثواسد  الآيم دلح في     



 قراءة في آلية التوافق بين المجتمع المدني والدولة: المجتمع المدني بين الواقع والمأمول
 

 
 

  دور مؤسسات الأعمال الخاصة والمجتمع المدنى فى رفعة الشعوب وتقدمهامؤتمر الأعمال الكاملة ل

علددى أن تددوفا المسساددلح المدن ددلح  خدظددلح المجتمددع المحلددي المحدد ط هرلمدرسددلح

 .ايمكوادر ايم ن لح المدرهلح ايماردرة على ذيمك 

كمر رك  يملمسسادلح ايمتعل م دلح هرلات در  ظدع المسسادلح المدن دلح أن تتد ح        

المدرسلح ذظكرنرتهر المرديلح كريمارعرا جايم صول ايمدراس لح في فتح فصول محدو  

وع لح ايملازظلح أظ لح على أن توفا المسسالح المدن لح سبل ايمدعريلح جهااظ  ايمت

هريمب ظلح المحل لح أج المجتمع المحلي المح ط جايمكوادر ايم ن لح المس للح في ظشاجع 

محو اثظ لح ، جرك  يملمسسالح المدن لح في  ذا ايمصدد أن تجذب ايمدااغب  في  

ذيمك هعمل هعد  اثظدور ايمت   زيدلح ايمدتي تجدذهه  ثضدور قرعدرا محدو         

أج جدوائز تشدن ع لح   اثظ لح كتوفير ججبدرا غذائ دلح أج حارئد  ظدرسد لح     

 .ع ن لح أج ظرديلح أج غير ر 

كمر أن  رك  يملمسسالح ايمتعل م لح هريمتعرجن ظع ظسسارا المجتمع المددني  

أن تتدد ح قرعرتهددر جذظكرنرتهددر المرديددلح اثخدداى في خدظددلح المجتمددع المحدد ط   

خرصلح ايمنشره ايمايرضي ، ح ث رك  يملمسسالح المدن لح أن تادو  هتنن دل   

ت ح المدرسلح  ذا الملعد  يمشدبرب ايمب ظدلح المح طدلح ،     ظلع  المدرسلح على أن ت

جظ  ث  يجد ايمشبرب ظن اًدر يمطرقدرته  جنشدرةه  ، ج دذا اثظدا س اضدي       

 .كرلانحااف جاجدظرن جغير مر : هدجره على ظشكلاا جملح 

كمر رك  يملمسسادلح ايمتعل م دلح أن تتد ح ظكتبتهدر يملنمهدور هعدد انتهدرء        

  جاثجرزة ايمص   لح ، على أن تتدو   نصف ايمعر: ايم و  ايمدراسي جفي أجرزتي 

المسساددلح المدن ددلح كددل ايمترت بددرا ايملازظددلح فتاددو  هإظددداد المكتبددلح هريمكتدد   

 .ايملازظلح ، جتوفير ا وائز جالهداير يملمارهارا الميتل لح 

جتاتط ع المسسالح المدن لح ظ  خلال ايمنارهلح ايمتي  ولهر أن تات  د ظد   

جايمنارهرا جزء أصد ل ظد     –ذحدى ايمنارهرا اثخاى جيم ك  نارهلح اثةبرء 

ه د أن  ظ  المه  أن يكون ذيمك كل  جفدم خطدلح المدرسدلح ،     -المجتمع المدني 

ج ددي خطددلح تاددو  المسساددلح هإعددداد ر في هدايددلح ايمعددر  جتتضددم  ك   ددلح    

توفي ددف ظوارد ددر ايمبشددايلح جالمرديددلح خدظددلح يملمنتمددع المحلددي أج ايمب ظددلح    

 .    المح طلح 

كمر أن  ظ  ظار ا ايمتعرجن ايمذي رك  أن يكون ه  المسسالح ايمتعل م لح  

نارهلح المعلمد  جنارهدلح اثةبدرء في    : جالمسسالح المدن لح أن تتعرجن ايمنارهترن 

ايمزيدرراا الم دان دلح    نشا ايمدوعي ايمصد ي هرلمددارس ظد  خدلال ايمنددجاا أج      

داخل المسسالح ايمتعل م لح أج في المجتمع المحلدي ، فتادد  خددظرتهر ايمصد  لح     

جايموقرئ لح يملمتعلم  جايمعرظل  هرلمدرسلح ، هل ظ  الممك  أن يتيذ ظ  أحد 

حنداة يملكشدف علدى     –في غدير أجقدرا ايمدراسدلح     –فصول أج قرعرا المدرسلح 
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 .ظاضى ايمب ظلح المح طلح أج المجتمع المحلي 

كمر رك  يملمسسالح المدن لح أن  د المسسالح ايمتعل م دلح بمدر تحترجد  ظد      

ظادددتلزظرا جأدجاا جخرظدددرا يمتطب دددم اثنشدددطلح ايمترهويدددلح ايمصددد  لح      

جايملاص  لح خرصلح جأن ظصاجفرا المدرسلح تزيد ع  قدراتهر لا سد مر هعدد   

صاف ايمكت  الماارة يملتلاظ ذ مجرنًر في ايمعرظ  ايمارها  ، هل ظد  الممكد    

ذا ايمصدد أن  ول المدرسلح هدخل ثره  يمت ا م هنود خطلح ايمت ا  في  

 .ه عريم لح 

جذذا كددرن ظدد  جاجدد  المدرسددلح في صدد رغلح ايما يددلح جايماسددريملح أن تاددتع   

ظاترحرا ظسسارا المجتمع المدني فإن المدرسلح يج  أن يكدون لهدر ظوقعهدر    

على شبكلح الانترند  تعدا  ف هدر  دذه ايما يدلح جتلدك ايماسدريملح ذضدرفلح ذ          

جاجبرا ايمطلاب جغير ر ظ  المهر  ايمتي تضم  لهر تات بًر في ا ودة ايمشرظللح 

، غير أن ذنشرء ظوقع لمدرسلح ظر قد يشكل لهر عبظًر نت نلح يمتكريم ف اجنشدرء  

الماارة فإن  ظ   نر رك  يملمنتمع المدني أن يار   في ذنشدرء ظوقدع علدى    

شدطتهر جممررسدرتهر   الانترن  أج عدة ظواقع تت ح يملمدرسلح أن تعل  عد  أن 

ف   ، جظ  الممك  أن يت  توس ع ايمددائاة ف كدون ذيمدك هد  جزارة ايمتره دلح      

جايمتعلدد   جظسساددرا المجتمددع المدددني ، بح ددث تختددرر ايمددوزارة عددددًا ظدد     

المدارس فايرة المجتمع المحلي أج ايمب ظلح المح طلح ههدر في كدل محرفادلح ج دد     

ايملاز  جنشرء  دذه المواقدع    ظسسارا المجتمع المدني  ذه المدارس هريمتمويل

 .جضمرن استمااريتهر 

ظ  الممك  أن تكون  نر  مجموعلح ظ  اثلادرا ايمنارشد لح هد  ايمدوزارة     

جه  ظسسارا المجتمع المدني حول تطدويا ايمتعلد   جايموصدول هرلمددارس     

الميتل ددلح ذ  ا ددودة ايمشددرظللح ، جتهدددف  ددذه اثلاددرا ايمنارشدد لح ذ  ه ددرن   

  أن يادظهر المجتمدع المددني يملمسسادرا ايمتعل م دلح ،     الاحت رجرا ايمتي رك

جقد تبدي ايموزارة ش ظًر ظ  ايملاظاكزيلح فتنعل المسسالح ايمتعل م لح تشتر  

هددذاتهر في حلاددرا نارشدد لح ظددع ظسساددرا المجتمددع المدددني يملتعدداف علددى    

الاحت رجددرا ايمددتي ركدد  تادددرهر لهددر ، جفي  ددذه اثريمددلح علددى المسساددلح      

حا الح ظر دار في  ذه اثلارا جظر تات  عل هر ظ   ايمتعل م لح أن تعل  ع 

نترئ  ع  ظوقعهر اثيمكترجندي أج عد  ظطويدرا أج نشدااا تح  دزًا يمبا دلح       

 .المسسارا  على المشرركلح في تطويا ايمعمل لح ايمتعل م لح 

كمر رك  ثي ظ  ظسسارا المجتمع المدني أن تاعى المبردراا اجهداع دلح  

أج المتعلم  ، فمر المرنع ظ  أن تت م المسسالح  ايمتي تت تم ع  ذ   المعلم 

المدن ددلح ظددع ايمددوزارة في حصددا المعلمدد  الموددريم   أج المعلمدد  ذجي اجهددداع 

جالاهتكرر في مجرل عمله  ، ث  نوادل ظهدرراته   دذه عد  ةايدم ايمددجراا       
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ايمتدريب لح أج حتى ايمبعورا اخيررج لح يمنال أحدد  ظدر جصدل  ذيم د  ةدا       

جظر المرنع ظد  أن تاعدى ايمطدلاب المو دوه      . ذ  ظصا ايمتدريس في ايمغاب 

 .علمً ر أج ريرضً ر أج فنً ر حتى ينهوا تعل مه  ا رظعي 

جذثااء يمعمل لح ايمتعل  ايمنشط في المدارس رك  يملمنتمع المدني أن يار   

في تح  ز المتعلم  المتم زي  في استيدا  ةدا  ايمدتعل  ايمنشدط أج ايمدتعل      

ظعًر ، ع  ةايم ا وائز ايمتشن ع لح ايمع ن لح أج المرديلح أج ايمذاتي أج الاثن  

المعنويلح ، أج تنا   عدة رحلاا سنويلح أج نصف سدنويلح ، أج عد  ةايدم    

جاثظدا ذاتد  يادرل علدى مجموعدلح      . ذ داء مجموعدلح ظد  اثواسد  الآيم دلح     

المعلم  المتم زي  في اسدتيدا  ةدا  ايمدتعل  ايمنشدط جالمبتكداي  لمواقدف       

 .المتعلم  على ايمت و  تعل م لح تشنع 

جظ  الممك  أن يشرر  المجتمع المدني بمسسارت  في ايمتعرظل هإيجره لح ظدع  

ظاترحددرا جشددكرجى المعلمدد  جايمعددرظل  جالمددتعلم  هرلمسساددلح ايمتعل م ددلح 

خرصلح ذذا كرن  ظ  الماترحرا جايمشكرجى ايمتي لا تاتط ع المسسالح ايمتعرظل 

يمكدد  هرلمارهددل علددى . أج اجداريددلح  ظعهددر نت نددلح ثنهددر فددو  ةرقتهددر المرديددلح

المسسالح ايمتعل م لح أن يكون يمديهر نارظًر جاضدً ر جمحدددًا يمتلادي ايمشدكرجى     

جالماترحرا ، كأن يصص صندج  يمذيمك أج أحد ايمعرظل  هرلمدرسدلح ، علدى   

أن يت  فدتح ايمصدندج  شدهايًر أج حاد  اجتمدرع مجلدس ذدارة المدرسدلح أج        

سساددلح ايمتعل م ددلح ، ثدد  تعددا  علددى  ا مع ددلح ايمعموظ ددلح يملمدرسددلح أج الم

 .المجتمع المدني ظنهر ظر رك  أن يار   ف   بجهوده 

جذذا كرن  اجدارة المدرسلح ظلزظلح هتشن ع المعلمد  علدى اثداء ا مدرعي    

جالمشرركلح في أنشطلح جمرع لح ظنامدلح ذاا ةدرهع اجتمدرعي فدإن ايمعدرظل       

يمضدعف اجظكرندرا أج    هرلمدرسلح قد يعنزجن في ايمغريم  على أداء ذيمك نت نلح

نت نلح ناص ايمنرح لح المهن دلح ، جظد  ثد  فإند  ركد  يملمنتمدع المددني أن        

يار   في تأ  ل المعلم  على أداء ايمعمل ا مرعي هتنا   عدة تددريبرا  

 .  في اجرشرد ايمترهوي أج ايمااائ لح أج تدريبرا تأ  ل جذرشرد المعل  المارعد 

  أن يشدرر  في جضدع خطدط    جذذا كرن يمكل ظدرسلح مجلدس أظندرء ي دتر   

ايمتعل   جايمتعل  هرلمدرسلح جيترهع سير ايمعمل لح ايمتعل م لح جيشرر  في اتخدرذ  

ايماااراا المهملح ، جيتكون ظ  عددد ظد  ايمعدرظل  هرلمدرسدلح ظدع عددد ظد         

ايموسط الاجتمرعي المح ط فإن  ظ  جاجد  ايمدوزارة أن تشدتره في تشدك ل     

ظسسادلح ظدر ظد  ظسسادرا     مجلس اثظنرء أن يكدون ظتضدمنًر أحدد أعضدرء     

المجتمع المدني ، بح ث يكون قايبًر ظ  ايمعمل لح ايمتعل م لح ف ل  بمشدكلاتهر  

جظاترحرتهر أجج  ايمتم ز ج ايمضعف يم نال ذ  ظسسادت  المدن دلح ظدر عل د      
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جضع المدرسلح جياترح جسدرئل يمك   دلح ايمتعرظدل ظدع  دذا ايموضدع ، ف ادهل        

 .سلح عل ه  المشرركلح في تن  ذ خطط ايمتطويا هرلمدر

جلا ظددرنع ظدد  أن تااقدد  ظسساددرا ايمتعلدد   المدددني المرنحددلح  ددويلًا ظددر    

كنهدلح   –يملمسسالح ايمتعل م دلح أججد  ايمصداف ، هدل لا ظدرنع ظد  أن تشدرر         

المسسالح ايمتعل م لح في جضع هنود الم زان لح أج أجج  صاف ايمتمويل  -ظرنحلح 

 .ءاا ، على أن تااعي في  ذه ايماواعد ايمبعد ع  ايماجت  جتعا د اججاا

رك  يملمنتمع المدني أن يار   في ذنشرء ايمادرة المسسا لح يملمدرسلح أج أن 

يشرر  في تطويا ر ، ف مك  يموزارة ايمتره لح جايمتعل   أن تعاد ات رق دلح ظدر   

ظع هعد  ظسسادرا المجتمدع المددني تتك دل بمضدمونهر هإنشدرء عددد ظد           

لح الموقدع  المدارس ذاا ا دودة ايمعريم دلح ، بح دث تااعدي ايمواصد را الهندسد       

ظادرحلح  : ا غاافي فتراعي ايمنابلح جايمتنرس  ه  عددد ايمطدلاب جكدل ظد      

ايم نرء جالملاع  ، الماافم ايمص  لح ، قرعرا اثرسد  الآيمدي جظعمدل ايمعلدو  ،     

ايم صددول ايمدراسدد لح ، ظكتبددلح المدرسددلح ، اثددوائط ، اثرضدد را ، ايماددلالم ،   

ا دودة جايمشدرظللح   حنااا اثنشطلح ، كل ذيمك لا هد أيكون ظطرهاًدر لمعدريير   

جالمواصدد را ايمترهويددلح ، حتددى يكددون ظبنددى المسساددلح ججم ددع ذظكرنرتهددر في 

خدظدددلح ايمعمل دددلح ايمتعل م دددلح ، جحتدددى يكدددون ظه ظًدددر لممررسدددلح اثنشدددطلح 

 .الاجتمرع لح جايموارف لح جايم ن لح جايمايرض لح جايمعلم لح 

كمر أند  ركد  لمسسادرا المجتمدع المددني أن تادد  خدظدلح جل لدلح يمدذجي          

 :   المتعلم  خرصلح في أظور ظنهر اجعرقلح ظ

اثجل ، ذنشرء ظددارس مجهدزة لهد  بح دث تكدون ظطرهادلح لاحت رجدرته         

 .ايمشيص لح جايمعلم لح 

ايمورني ، هريمنابلح لمدارس ايمدظ  ايمتي تجمع ه  تلاظ ذ ر عددًا ظ  ذجي 

الاحت رجددرا اخيرصددلح فمدد  الممكدد  أن تاددر   المسساددلح المدن ددلح في تادددي  

عمل ظصرعد له  يملصعود جايمندزجل  : درسلح ع  ةايم خدظلح له  داخل الم

، تجه ز حناة لمصدردر ايمدتعل  تلد  احت رجدرته  ، تجه دز دجراا الم دره ،       

 .جغير ر 

ايموريمدددث ، ايما دددر  هعادددد هعددد  ايمددددجراا ايمتدريب دددلح ايمدددتي تسسدددس      

لاسترات ن را تل  حرجلح ذجي اجعرقلح ع  ةايم ظدره  ظس ل  يمذيمك 

. 

دن ددلح أن تاددر   في نشددا ايمددوعي ايمب ظددي يمدددى   كمددر ركدد  يملمسساددلح الم 

المددتعلم  هعاددد عدددة زيددرراا يملمسساددرا ايمتعل م ددلح أج ندددجاا ، بح ددث    

تتضم  المحرفالح على ايمب ظلح جتجم لدهر جنارفتهدر ، جالا تمدر  هرلممتلكدرا     

ايمعرظلح جالمادر ملح في حدل المشدكلاا ايمب ظدلح ، بح دث يكدون ايمطريمد  عضدوًا         
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رنع ظدد  أن تاددو  المسساددلح المدن ددلح عدد  ةايددم  جلا ظدد. فددرعلًا في المجتمددع 

ايمزيرراا أج ايمندجاا نشا ثارفلح ايمتواصل الاجتمرعي ه  ايمطلاب ، جأ مهدر  

احترا  ايمداأي الآخدا جايمتعدبير عد  ايمداأي بموضدوع لح جسدلم لح ، جتنم دلح         

 .الانتمرء ايموةل جاحترا  ق   ايموة  جظبردئ  

نهضدلح ايمتعلد   في ظصدا    ه د أن  يمكي تار   ظسسارا المجتمع المدني في 

ينبغي عدة أظور يج  ظااعرتهر في ةب علح ايمشدااكلح ه نهدر جهد  المسسادلح     

 : ايمتعل م لح 

ضاجرة جضع قرنون يدنا  عمل دلح ايمشدااكلح هد  ظسسادرا المجتمدع        –أ 

المدني جالمسسالح ايمتعل م لح يت ح هدجره يملمسسالح ايمتعل م دلح ايمتعرظدل ظدع    

 .ل هريمارنون المسسالح ايمتعل م لح ظبرشاة دجن اجخلا

  -عدد  قددرنون أج لائ ددلح أيهمددر أصددح  -يجدد  أن تتدد ح جزارة ايمتعلدد    –ب 

لاظاكزيلح حا ا لح يملمسسالح ايمتعل م لح في ذدارة شظونهر بحاف دلح جظهدررة ،   

فلانر نايد ظاكزيلح كرلماكزيلح ايماجت ن لح ايمبيرجقااة لح ، كمر أننر لا نايد 

ح ث ذنهر لا ظاكزيلح ظريم لح لا ظاكزيلح كتلك ايمتي تطبم في مجرل ايمتعل     

فاط ، ه د أنهدر لم تندل ظد  ايملاظاكزيدلح ذلا اميهدر فهدي ظاكزيدلح شدكل لح         

بمعنددى كلمددلح  شددكل لح   ثن ايمددوزارة تعطددي المسساددلح عدد  ةايددم اجدارة    

ايمتعل م ددلح ظبلغًددر ظدد  المددرل تحدد  ظاددمى ايملاظاكزيددلح ثدد  تجدد  المسساددلح 

عنهر ، ث  تادم هر لا  ايمتعل م لح على صاف  في هنود صاف ظع نلح لا تخاج 

 .     ظاكزيلح 

يج  أن ت ي المسسالح المدن لح هتعهدداتهر تجدره المسسادلح ايمتعل م دلح        –ج 

ثن اثخدديرة تددبل علددى تعهددداتهر المرديددلح أج ايمبشددايلح خطتهددر ايماددنويلح في  

 . ايمت ا  يملوصول ذ  ظاحللح ا ودة ايمشرظللح 

هدد  المجتمددع المدددني   جهر ملددلح فددن   في حرجددلح ذ  شددااكلح حا ا ددلح  

جالمسسارا اثكوظ لح عرظلح جايمتعل م لح ظنهر خرصلح ، فإذا تم ذيمك سانر ذ  

 .ظاحللح جديدة يملوة  ينع  ف هر هريماخرء جايمتاد  
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، وما  41 ،  45 م ، ص 999 محمد الجوهري ، ط المجلس الأعلى للثقافة ، القاهرة ، . راجعه وقدم له د 
 بعدهما 

9
 .  4:  41محمد عثمان الخشت ، المجتمع المدني عند هيجل ، ط دار قباء ، القاهرة ، م ، ص . انظر د ( (

 0
فؤاد زكريا ، الهيئة المصرية العامة . ، ترجمة د انظر العقل والثورة ، هيجل ونشأة النظرية الاجتماعية ( (

 .  93 م ، ص 9 9 للكتاب ، القاهرة ، 
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