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 بحث بعنوان
: حاضنات الابداع العلمى بالجامعات المصرٌة فى ضوء متطلبات مجتمع المعرفة

 رؤٌة مستقبلٌة

Scientific innovation Incubators in Egyptian universities in 
knowledge society: Future Vision 

 مقدم من
 امل حسٌن عبدالقادرعلى.د

 اكتوبر6ج-  كلٌة الاعلام وفنون الاتصال –مدرس تكنولوجٌا المعلومات 
 
 

 :-ملخص الدراسة
بالجامعات المصرٌة فً ضوء والمعرفى ٌعد توفٌر رإٌة لإنشاء حاضنات الإبداع العلمً 

 المعرفة من أهم القضاٌا التً ٌنبغً أن تولٌها الجامعات قدرا من العناٌة مجتمعمتطلبات 
والبحث ، وذلك لان الحاضنات من أهم الآلٌات التً ٌمكن أن تساعد الجامعات المصرٌة علً 

 ودعم ورعاٌة المبدعٌن اساس الابداع المعرفة  والتً تقوم علً ادارة مجتمعتوفٌر متطلبات 
من أصحاب أفكار المشروعات الطموحة داخل وخارج الجامعات ، وبالتالً تساعد علً تنمٌة 

 :وتهدف الدراسة الى . رأس المال المعرفً وتحقٌق التنمٌة المستدامة

  . حدٌد مبررات إنشاء حاضنات الإبداع العلمً بالجامعاتت .1
تبٌان الدور الذي ٌمكن أن تلعبه حاضنات الابداع العلمى فً دعم و تطوٌر البحث  .2

العلمً فى الجامعات المصرٌة من حٌث استٌعاب مخرجاته من جهة، ووقف هروب 
 .الابتكارات العلمٌة إلى الخارج من جهة أخرى

على المستوى القومى، والاقلٌمى، لحاضنات التكنولوجٌة المتخصصة عرض لنماذج ا .3
 .والدولى

 .الابداع العلمى بالجامعات المصرٌة فى تفعٌل حاضنات  المعرفةدورادارة مجتمع .4
وضع رإٌة مقترحة لحاضنات الإبداع العلمً بالجامعات المصرٌة فً ضوء متطلبات  .5

 .  المعرفةادارة مجتمع
وتعتمد الدراسة على المنهج الوصفى التحلٌلى  من أجل التعرف على دورحاضنات الإبداع 

 تومن أهم ما توصل.العلمً والمعرفى بالجامعات المصرٌة فً ضوء متطلبات مجتمع المعرفة 
  :الدراسة هإلٌه هذ
البحث العلمً الجٌد والذي ٌبذل صاحبه جهدا كبٌراً لإنتاجه  لا بد من الاستفادة من نتائج (1

.  فً خدمة المجتمع المحٌط به
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ذوي الأفكار المبدعة من داخل الجامعة وخارجها ل بتقدٌم كل العون الجامعة  مطالبة  (2
 بحكم أنها بٌت الخبرة داخل المجتمع علً تنفٌذ هذه الأفكار وتحقٌق الاستفادة منها

تحتاج فكرة الحاضنات الى دعم من المجتمع المحلً وأن ٌتم الارتباط بٌنها وبٌن  (3
 .المجتمع المحٌط حتى ٌدعمها مادٌاً ومعنوٌاً 

تقدٌم رإٌة مقترحة لإنشاء حاضنات الإبداع العلمً بالجامعات المصرٌة فً ضوء  (4
 .متطلبات ادارة مجتمع المعرفة

مجتمع -  الابداع والابتكار –حاضنات الابداع  :-المفاهٌم ومصطلحات الدراسة
  البحث العممى–المعرفة 

 :-مقدمة

مما لاشك فٌه أن التحدٌات التً تفرضها البٌئة العالمٌة فً مختلف المجالات من تقدم هائل، لا 
سٌما فً المجال العلمً والتكنولوجً والتقنً وانعكاسه على مختلف المجالات الأخرى 

ٌإكد مدى أهمٌة الإبداع العلمً والمعرفى . إلخ....ثقافٌةالسٌاسٌة ووالجتماعٌة، والاقتصادٌة، الا
فً بٌئة  بالجامعات المصرٌة التى تعمل جاهدة من أجل تحقٌق الازدهار والتقدم والمحافظة علٌه

.  الإبداعوالمرونة، والخٌال، وتدفق المعلومات، والسرعة، ب تسمت
وٌعتبر البحث العلمً من بٌن أهم الآلٌات التً أصبحت الدول تراهن علٌها لتحقٌق التنمٌة 

ومن هنا فان  .والتطور فً جمٌع المٌادٌن، فهو السبٌل للاستغلال الأمثل للموارد وتعظٌم الفعالٌة
 الامم أصبح تقدم كما.ه مستمرءالثروة الحقٌقٌة تؤتً من الاستثمار فً البحث العلمً لأن عطا

ٌقاس بحجم إنتاجها العلمً والتكنولوجً وبعدد علمائها وباحثٌها، وبدرجة الاهتمام التً تولٌها 
. لبحث العلمً والاستثمار فٌهواالبشرٌة لتنمٌة الموارد 

ونحاول من خلال هذه الدراسة تسلٌط الضوء على نماذج حاضنات الأبداع العلمى فً دعم و 
تطوٌر البحث العلمً فى الجامعات المصرٌة والمساهمة بشكل فاعل فً دفع عجلة البحث 

العلمً وربط الجامعات باحتٌاجات سوق العمل والتنمٌة المستدامة، وذلك من خلال الدور الذي 
 .ٌمكن أن تلعبه حاضنات الأبداع العلمى فً دعم وتطوٌر البحث العلمً 

 : أهداف الدراسة

: تهدف الدراسة إلى
  . تحدٌد مبررات إنشاء حاضنات الإبداع العلمً بالجامعات (1
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 الدور الذي ٌمكن أن تلعبه حاضنات الأبداع العلمى فً دعم و تطوٌر البحث تبٌان (2
العلمً فى الجامعات المصرٌة من حٌث استٌعاب مخرجاته من جهة، ووقف هروب 

 .الابتكارات العلمٌة إلى الخارج من جهة أخرى
  .خصائص مجتمع المعرفةمحاولة الوقوف على أهم  (3
عرض لنماذج الحاضنات التكنولوجٌة المتخصصة على المستوى القومى والاقلٌمى  (4

 .والدولى
وضع رإٌة مقترحة لحاضنات الإبداع العلمً بالجامعات المصرٌة فً ضوء متطلبات  (5

 . ادارة مجتمع المعرفة

 :مشكلة الدراسة

إذ ٌحتل مكانة هامة فً الإنتاج الفكري ؛ ٌعد الإبداع من الموضوعات الهامة والأكثر دٌنامٌة
للباحثٌن والمفكرٌن فً وقتنا الحالً، حٌث ٌساعد فً دعم و تطوٌر البحث العلمً فى الجامعات 

 ولذلك تحاول الدراسة .البقاء فً ظل بٌئة تنافسٌة تتمٌز بالسرعة والتعقٌدحتى ٌمكن المصرٌة 
توضٌح مفهوم الإبداع والدور الذي ٌمكن أن تلعبه حاضنات الأبداع العلمى فً دعم و تطوٌر 

. البحث العلمً فى الجامعات المصرٌة 

 : -منهج الدراسة

 :تعتمدالدراسة على
وذلك لوصف وتحلٌل البٌانات والدراسات المرتبطة بالاطار النظرى   التحلٌلى المنهج الوصفً

مة لطبٌعة الدراسة ، مقارنة بغٌره ءأسلوب تحلٌل المحتوى كونه أكثر ملا القائم علىللدراسة 
مناهج البحث الأخرى ، بحٌث ٌمكن الاستفادة من هذا الأسلوب فً استنتاج ما  من أسالٌب

  . الدراسة التحقق منه فتهد

 :-الدراسات السابقة

 اقتصاد تحقٌق فً التكنولوجٌة الحاضنات دور "بعنوان (2015)تشٌر دراسة لحسٌن الشنٌوى
 التابعة التكنولوجٌة الحاضنات إلى ،" ثروة الى الابداعٌة الافكار تحوٌل خلال من المعرفة

 وٌرجع المستدامة، التنمٌة ادوات أهم احدىالتى تعتبر العلمٌة الأبحاث علىركزوت للجامعات
 اقتصاد تحقٌق اساس ٌعد الذي المعرفً المال لراس صناعة من به تقوم لما ذلك فً الفضل

 نتائج تطبٌق على والقائمة الجامعٌة الحاضنات من الناشئة الشركات به تقوم ولما المعرفة،
 والابحاث الابداعٌة الافكار تحوٌل خلال من المعرفة اقتصاد تحقٌق ٌتم وبالتالً ابحاثها،
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 وبرٌطانٌا والمانٌا كالٌابان الصناعٌة الدول فً . ناجحة وصناعٌة انتاجٌة مشارٌع الى التطبٌقٌة
 الصناعٌة الشركات تواجهها التً والتقنٌة الفنٌة المشاكل حل فً بالمساهمة الجامعات تقوم مثلا
 .والاداء والانتاج العمل اسالٌب ولتطوٌر المشاكل هذه مثل لحل ابداعٌة افكار تبنً خلال من

 من الجامعات فٌها ساهمت المعلومات وتقنٌة الاتصالات عالم فً الرائدة الشركات من كثٌر
 جودة وضاعفت الخدمات مستوى طورت رٌادٌة لمشارٌع حولتها ابداعٌة افكار تبنً خلال

 .المعرفة اقتصاد تحقٌق فً وساهمت الصناعات
حاضنات الإبداع العلمً بالجامعات " بعنوان (2013سماح زكرٌا محمدكما تشٌر دراسة ل

 توفٌر رإٌة إلى مدى أهمٌة  "المصرٌة فً ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة رؤٌة مقترحة
التى لإنشاء حاضنات الإبداع العلمً بالجامعات المصرٌة فً ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة 

من أهم القضاٌا التً ٌنبغً أن تولٌها الجامعات قدرا من العناٌة والبحث ، وذلك لان تعتبر
الحاضنات من أهم الآلٌات التً ٌمكن أن تساعد الجامعات المصرٌة علً توفٌر متطلبات عصر 
اقتصاد المعرفة ، والتً تقوم علً بحث العلم المبدع ودعم ورعاٌة المبدعٌن من أصحاب أفكار 
المشروعات الطموحة داخل وخارج الجامعات ، وبالتالً تساعد علً تنمٌة رأس المال المعرفً 

تحدٌد مبررات إنشاء حاضنات الإبداع  :-إلى الدراسة تهدف، وقد وتحقٌق التنمٌة المستدامة
وضع رإٌة مقترحة لحاضنات الإبداع   ، تحدٌد متطلبات اقتصاد المعرفة ، العلمً بالجامعات

ومن أهم ما توصل إلٌه البحث . العلمً بالجامعات المصرٌة فً ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة
أن البحث العلمً الجٌد والذي ٌبذل صاحبه جهدا كبٌراً لإنتاجه لا بد ألا ٌوضع علً  • : الحالً

ٌجب أن  ، كماالأرفف وحسب ولكن ٌجب الاستفادة من نتائجه فً خدمة المجتمع المحٌط به
تساعد الجامعة الأفراد ذوي الأفكار المبدعة من داخل الجامعة وخارجها بحكم أنها بٌت الخبرة 

أن تكتسب فكرة الحاضنات دعم و. داخل المجتمع علً تنفٌذ هذه الأفكار وتحقٌق الاستفادة منها
  .من المجتمع المحلً وأن ٌتم الارتباط بٌنها وبٌن المجتمع المحٌط حتى ٌدعمها مادٌاً ومعنوٌاً 

الأعمال  حاضنات برامج الدعم المقدمة فً مجال "بعنوان (2011 )نٌفٌن صادق وفى دراسة ل
 حاضنات مفهوم ، تشٌرإلى "دراسة مقارنة مع التطبٌق على جمهورٌة مصر العربٌة: 

الأعمال ٌرجع إلى الخمسٌنٌات من القرن الماضً و لقد إرتبط بالمشروعات الرائدة و المبتكرة 
كؤساس لقبول احتضان المشروعات لها، و كون التجربة إنتشرت لتشمل العدٌد من دول العالم 

حٌث بدأت فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة و حققت نتائج ملموسة لتقوم الولاٌات المتحدة 
بمساعدة بعض دول الاتحاد الأوروبً الدول العربٌة بالأخذ بالتجربة، فؤصبحت هناك نماذج 

عالمٌة مختلفة تتناسب مع احتٌاجات المشروعات الصغٌرة و المتوسطة فً كل دولة، و 
تطورت التجربة و تعددت نماذجها البرازٌلٌة التً رغم حداثتها النسبٌة إلا أنها كانت من أهم 

 .الآلٌات التً انتهجتها الحكومة البرازٌلٌة للنهوض الاقتصادي بالبلاد

 فً التكنولوجٌة الحاضنات دور"( 2012)الدٌن  عماد لشرعة وفى دراسة بعنوان

 تلعبه الذي الاستراتٌجً الدور الدراسة هذه تتناول" المعرفة لاقتصاد التّأسٌس
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 إقلٌمً لاقتصاد التؤسٌس والمتوسطة فً الصغٌرة والتكنولوجٌة الإبداعٌة المشارٌع
 لاسٌما المشارٌع هذه تواجهها التً التحدٌات وأكبر المعرفة، على قائم قوي

 هذه تجاوز فً كبٌر بقسم التكنولوجٌة الحاضنات تساهم وكٌف عندانطلاقها،
 من النوع هذا نجاح عوامل على الضوء تسلطّ نجاحها،كما حظوظ ورفع التحدٌات

 مختلفة دول فً الرّائدة التجارب من المستفادة الدراسات بنتائج مسترشدةً  الحاضنات
 .العالم من

       وٌتضح من العرض السابق أنه لاتوجد دراسة تتناول بالوصف والتحلٌل لحاضنات  
الابداع العلمى بالجامعات المصرٌة فى ضوء متطلبات مجتمع المعرفة ومن هنا تؤتى 

 .أهمٌة هذه الدراسة
 :-أدبٌات الدراسة:ثانٌا

 :-المفاهٌم ومصطلحات الدراسة

 : مفهوم حاضنات الأبداع
حزمة متكاملة من الخدمات و التسهٌلات و آلٌات المساندة و : " تعرف حاضنات الأبداع بؤنها

الاستشارة توفرها و لمرحلة محددة من الزمن مإسسة قائمة لها خبرتها و علاقاتها للمبادرٌن 
 Start)الذٌن ٌرغبون البدء فً إقامة مإسسة صغٌرة بهدف تخفٌف أعباء مرحلة الانطلاق 

up) Fleming. Kifink, 2012).) 
 لدعم الأعمالمن خلال مجموعة من روعات  المش والتنمٌة الناجحة للشركات" كما تعرف بـ 

من خلال  المعروضة  ، والحاضنة إدارة المقدمة و المنسقة من طرفالموارد والخدمات ، 
 ".شبكة اتصالاتها

تمثل نمطاً جدٌداً "  حاضنات الأبداع بؤنها 2003 وٌصف تقرٌر التنمٌة البشرٌة العربٌة للعام  
من البنى الداعمة للنشاطات الابتكارٌة للمإسسات الصغٌرة و المتوسطة أو للمطورٌن المبدعٌن 

 الضرورٌة لتطوٌر أبحاثهم و تقنٌاتهم تالمفعمٌن بروح الرٌادة الذٌن ٌفتقرون إلى الإمكانٌا
المبتكرة و تسوٌقها ، و ٌنطلق مفهوم الحاضنات من اعتبار المشروع الصغٌر أو الفكرة 

المبتكرة بحاجة إلى رعاٌة بٌئة مساعدة تمكن من اكتساب مقومات النجاح و النمو و الاستمرار 
 ".قبل الانطلاق إلى البٌئة الحرة لإقامة مشروعات اقتصادٌة 

    وهكذا فان حاضنة الأبداع هً عبارة عن مإسسة توفر الشروط والظروف الملائمة 
 .للمشارٌع الصغٌر ة من أجل ضمان نجاحها

 :مفهوم الإبداع 
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 مزٌج من القدرات والاستعدادات والخصائص الشخصٌة التً إذا  ٌعنى Creativityالإبداع 
أو /وجدت بٌئة مناسبة ٌمكن أن ترقى بالعملٌات العقلٌة لتإدي إلى نتائج أصٌلة ومفٌدة للفرد و

  .أو العالم/أو المجتمع و/المإسسة و/الشركة
 عبارة عن خاصٌة ذهنٌة تمكن الفرد من التفكٌر بطرق غٌر تقلٌدٌةوفى تعرٌف أخر هو 

Unconventional  التفكٌر خارج المربع أو خارج " ، أو كما هو معروف ومتداول
، وغالباً ما تإدي هذه  "Thinking Outside the Box or the Square" "الصندوق

أو استخدام أسالٌب مغاٌرة غٌر عادٌة أثناء التعامل مع   Innovation الخاصٌة إلى الابتكار
   وهو الطرق Innovationوٌرتبط الإبداع أو العملٌة الإبداعٌة بالابتكار . قضٌة معٌنة/مهمة

أو الأسالٌب الجدٌدة المختلفة الخارجة أو البعٌدة عن التقلٌد التً تستخدم فً عمل أو تطوٌر 
أو الجوهرٌة فً /وهو عملٌة عقلٌة تعبر عن التغٌٌرات الكمٌة والجذرٌة و. الأشٌاء والأفكار

التفكٌر، وفً الإنتاج أو المنتجات، وفً العملٌات أو طرق وأسالٌب الأداء، وفً التنظٌمات 
 . (2003 .أحمد، حجً )والهٌاكل 

  :وقد ٌنتج عن استخدام هذه الخاصٌة الذهنٌة بفاعلٌة النواتج التالٌة
قد ٌكون هذا المنتج نادر الحدوث إلا فً )تولٌد شًء جدٌد غٌر مسبوق على الإطلاق  .1

 (.  Highly Creativeحالات الإبداع العالً  
.  غٌر متباعدة بطرٌقة جدٌدة غٌر مؤلوفة/دمج مجموعة أفكار متباعدة/توحٌد أو ربط .2
.  إٌجاد أو إظهار استخدامات جدٌدة غٌر متعارف علٌها للأفكار المتداولة أو لمنتج ما .3

   .نقل الأفكار الموجودة أصلاً والمتداولة إلى مستفٌدٌن آخرٌن أو أشخاص جدد .4
وقد ٌعنً الإبداع فً أبسط صوره تحوٌل الأفكار الجدٌدة والأفكار الخٌالٌة إلى واقع، وهو ٌضم 

 .  Producing والإنتاج Thinkingالتفكٌر : عملٌتٌن أساسٌتٌن هما
 مرتبطان ببعضهما، فالإبداع أو Creativity والإبداع Knowledgeن مصطلحً المعرفة إ

إلى قدر كافٍ ومعقول من المعرفة فً الموضوع أو – لا محالة – العملٌة الإبداعٌة تحتاج 
فالرسام لابد أن ٌعٌش خلال الخبرات والتجارب التً تحرك . الفكرة التً ٌقع علٌه التفكٌر

مشاعره وأحاسٌسه قبل أن ٌتمكن من تحوٌل تلك المشاعر والأحاسٌس إلى لوحات رائعة، 
وبدون . وكذلك الكاتب والمإلف والعالم وغٌرهم ممن ٌمارسون عملٌة الإبداع بتلقائٌة وعفوٌة

.  (2009رمضان الشٌخ، )المعرفة لن ٌكون هناك ما ٌمكن إبداعه أو الإبداع فٌه
وقد ٌكون هناك تباٌن كبٌر وواضح بٌن الابتكار ومصطلحات أخرى متداخلة كالاختراع 

Invention والأفكار المبرهنة ، Ideas Made Manifest والأفكار المطبقة بنجاح ، 
Ideas Applied Successfully .  فالأشٌاء أو الأفكار الجدٌدة ٌنبغً أن تكون مختلفة أو

ٌُطلق علٌها أنها مبتكرة وغالباً ما ٌكون الهدف الرئٌس . متباٌنة بشكل واضح وملحوظ قبل أن 
. جعل شًء ما أو فكرة ما أو شخص ما أفضل مما هو علٌهاى من الابتكار التغٌٌر الاٌجابً، 
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ومن المعروف فً كثٌر من المجالات العلمٌة والمهنٌة أن الابتكار ٌقود إلى زٌادة الإنتاجٌة 
 .وبذلك ٌكون مصدراً أساسٌاً للإسهام فً تنمٌة الثروات الوطنٌة 

 فً  Researching (R)وٌنتج الابتكار من خلال بذل بعض الوقت وبعض الجهد فً البحث
 تلك الفكرة،  Developing (D)فكرة ما، وبذل بعض الوقت وبعض الجهد فً تطوٌر

 Commercializing (C)بالإضافة إلى بذل الكثٌر من الجهد والكثٌر من الوقت فً تسوٌق 
وللمعلومٌة، فإن جمٌع الابتكارات تبدأ أصلاً بؤفكار إبداعٌة حٌث ٌعمل . الفكرة للمستفٌدٌن

الابتكار على هذه الأفكار بإحداث تغٌٌرات معٌنة ملموسة فً المنتج، وهكذا ٌصبح الابتكار 
Innovation  التطبٌقات الناجحة للأفكار الإبداعٌة فً أي مإسسة أو منظمة أو مرفق، ومن 

هنا ٌكون الإبداع أو الأفكار الإبداعٌة انطلاقة للابتكار، فهو ضروري للابتكار ولكنه غٌر كافٍ 
فً حد ذاته حٌث ٌنبغً أن ٌتم فحص الأفكار وتجرٌبها على أرض الواقع للتعرف على فعالٌتها 

.  (2011نٌفٌن طلعت)والعملٌات المرتبطة بها وطرق إدارة هذه العملٌات بؤقل تكلفة وجهد
  (Creativity)، كالابتكار العلاقة ذات المصطلحات بعض عند وقفة من بد لا فى النهاٌةو

 أن ٌمكن المصطلحٌن  أن(   (Smith, Keith 2010 ٌرىحٌث (Innovation )  والإبداع
 أو ما لمشكلة خلاق حل إلى التوصل ٌتمثل الإبداع أن ٌرى البعض لكن .متبادل بشكل ٌستخدما

 إلى الفكرة من التحول أو بالتنفٌذ المرتبط الملموس الجزء فهو الابتكار أما جدٌدة فكرة إلى
 كانت حٌث الماضً فً مقبولا كان متعاقبة كمراحل والابتكار الإبداع بٌن التمٌٌز إن .المنتج
 هناك كان إذ جدٌدة، عملٌة أو جدٌد منتج إلى تتحول أن قبل طوٌلة لعقود تظل الجدٌدة الفكرة
 هً أصبحت المإسسات لأن عملٌا ٌعد لم التمٌٌز هذا لكن المطبقة، والمإسسة المبتكر بٌن تمٌٌز
 . فى الواقعتطبق ٌمكن أن جدٌدة أفكار إلى تتوصل التً

 

 -:الحاضنات التكنولوجٌةنبذة عن 

  الحاضنات التكنولوجٌة هً عبارة عن وحدات الدعم العلمً والتكنولوجً التً تقام بالتعاون 
مع الجامعات ومراكز الأبحاث ، وتهدف إلى الاستفادة من الأبحاث العلمٌة والابتكارات 

التكنولوجٌة ، وتحوٌلها إلى مشروعات ناجحة ،  أى تسوٌق العلم والتكنولوجٌا من خلال 
التعاقدات والاتفاقات التً تتم بٌن مجتمع المال والأعمال وتطبٌقات البحث العلمً  من خلال 
الشراكة والتعاون ، لأن مشكلة تموٌل هذه المشروعات المبتدئة ٌعتبر من أهم المشاكل التً 

تواجه المبتكر ، نظرا لقصور الموارد الذاتٌة من جهة ، وحداثة الأفكار وعدم التؤكد من نجاحها 
من جهة أخرى ، مما ٌتسبب فً صعوبة الحصول على قروض بنكٌة ، هنا ٌؤتً دور 

الحاضنات التكنولوجٌة والمتمثل فً تسهٌل وصول المنشآت المنتسبة لها إلى مصادر التموٌل 
المختلفة التً تتناسب مع هذا النوع من المنشآت خلال فترة الحضانة ، وتتحمل الحاضنات 

الجزء الأعظم من التكالٌف الثابتة للمإسسة ، وذلك من حٌث المقر والتجهٌزات المكتبٌة 



 
 

 
 

: المؤتمر العلمً الثانً لعلوم المعلومات ، بعنوان 

 رؤى معلوماتٌة: التحول إلى مجتمع المعرفة  

 "المعرفة أساس التقدم : " تحت شعار 

 م2016  ابرٌل 13 و 12: ٌومً 
 

 

8 
 

 ، والمعامل وتجهٌزاتها ، بالإضافة إلى الخدمات ومتطلبات البنٌة التحتٌة جهزة الكمبٌوتروا
وشبكات الاتصالات ، لذلك فإن الحاضنات التكنولوجٌة تستطٌع دعم مجهودات المجتمع فً 

.  (2002نبٌل مرسً ، ) إقامة تنمٌة تكنولوجٌة حقٌقٌة وتنشٌط البحث العلمً
وقد بدأ نشاط هذه الحاضنات منذ تؤسٌس الصندوق الاجتماعً لتنمٌة حاضنات الأعمال 

  تصنف2002 حاضنة متنوعة حتى عام 15 إنشاء م، و ت1995والتكنولوجٌا فً مارس 
: كالتالً

. حاضنات معتمدة على التكنولوجٌا البسٌطة لتقدٌم الخدمات أو التصنٌع الخفٌف• 
حاضنات تعتمد على المشروعات ذات المعرفة والمعلومات مثل حاضنة المنصورة وتلا • 

. (حاضنات للصناعات العادٌة والحرفٌة الممٌزة ذات الجودة العالٌة)وأسٌوط 
.  حاضنات متخصصة للمعلومات والتقنٌة الحٌوٌة بمحافظة الإسكندرٌة• 
منها حاضنة التبٌن وجامعة والحاضنات التكنولوجٌة بالجامعات والمراكز العلمٌة والتكنولوجٌة •

. (201حسٌن فرج)المنصورة
وقد أخذ الصندوق الاجتماعً لتنمٌة حاضنات الأعمال والتكنولوجٌا على عاتقه تموٌل المشارٌع 

 ذلٌلفً إطار الحاضنة ، وتقدٌم حزمة متكاملة من الخدمات التى ترتبط مباشرة بتالمختلفة 
الصعوبات والعقبات التى تواجه المشروعات الصغٌرة ، إلى أن تتمكن المشروعات من 

. الاعتماد على نفسها ذاتٌاً 
 2005ضنات لرعاٌة المشروعات التكنولوجٌة تم تطبٌقها منذ عام اثم بدأت فكرة إنشاء ح

بالقرٌة الذكٌة ، وذلك من خلال إطلاق برنامج لهذا الغرض ٌتبع هٌئة تنمٌة صناعة تكنولوجٌا 
 تم افتتاح الحاضنة التكنولوجٌة الإفتراضٌة التابعة 2010، وفى سبتمبر عام (اٌتٌدا)المعلومات 

 & Technology Innovationلمركز الإبداع التكنولوجى ورٌادة الأعمال 
Entrepreneurship Center :TIEC) بالقرٌة الذكٌة بهدف تعزٌز الإبداع ورٌادة 

الأعمال فً قطاع الاتصالات وتكنولوجٌا المعلومات والتوسع فً توفٌر خدمات الحاضنات 
.  (2013سماح زكرٌا)المقدمة لتصل إلً جمٌع المحافظات

 برنامجاً 2013واستكمالا لهذا الهدف بدأت أكادٌمٌة البحث العلمً والتكنولوجٌا منذ عام 
علً المستجدات التكنولوجٌة اً طموحاً ٌعتمد علً محاور عدة لتفعٌل هذا الدور مرة أخرى بناء

:  وٌتضمن، والاقتصادٌة 
o ًوهو نموذج ٌهدف إلى ربط كل فئات المجتمع  : برنامج الابتكار التشارك -

بؤفكار وحلول مبتكرة للتحدٌات المحلٌة - وخاصة الأماكن النائٌة  والمهمشة 
الموجودة ، وٌستخدم هذا البرنامج منهجٌة تم وضعها فً تحدٌد التحدٌات 

وأولوٌاتها ، كما ٌستخدم منصة إلكترونٌة لربطها بالابتكارات البسٌطة لتسهٌل 
.  وتفعٌل ومتابعة تنفٌذ تلك الابتكارات 

https://www.google.com.eg/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi97uDnj_3KAhUCXBQKHZltD1QQFggyMAc&url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Ftiec.egypt&usg=AFQjCNGSpUDXZdUX7vK6gMecjFJPHI916g&sig2=dbG-Ua8HLt2HIaL5Jeks8Q&bvm=bv.114195076,d.d24
https://www.google.com.eg/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi97uDnj_3KAhUCXBQKHZltD1QQFggyMAc&url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Ftiec.egypt&usg=AFQjCNGSpUDXZdUX7vK6gMecjFJPHI916g&sig2=dbG-Ua8HLt2HIaL5Jeks8Q&bvm=bv.114195076,d.d24
https://www.google.com.eg/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi97uDnj_3KAhUCXBQKHZltD1QQFggyMAc&url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Ftiec.egypt&usg=AFQjCNGSpUDXZdUX7vK6gMecjFJPHI916g&sig2=dbG-Ua8HLt2HIaL5Jeks8Q&bvm=bv.114195076,d.d24
https://www.google.com.eg/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi97uDnj_3KAhUCXBQKHZltD1QQFggyMAc&url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Ftiec.egypt&usg=AFQjCNGSpUDXZdUX7vK6gMecjFJPHI916g&sig2=dbG-Ua8HLt2HIaL5Jeks8Q&bvm=bv.114195076,d.d24
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o وٌهدف إلى تقدٌم دعم  : برنامج مشروعات التخرج لطلاب الهندسة والعلوم
مالً للطلاب لتحوٌل الأفكار الخاصة بمشروعات تخرجهم إلى نماذج أولٌة ، 

بالإضافة إلى إعطائهم بعض المهارات فً مجال رٌادة الأعمال ، وٌهدف 
 إلى مخاطبة عدد أكبر لٌشمل الزراعة والطب 2015البرنامج خلال عام 

وأي مشروع تخرج . البٌطري والفنون التطبٌقٌة والفنون الجمٌلة وغٌرها
 علً شروط تنافسٌة ، كما ٌشجع البرنامج الطلاب اً للجامعات المصرٌة بناء

. للمشاركة فً وضع حلول للتحدٌات المتاحة من خلال الابتكار التشاركً
o  وهً مرحلة ما بعد البحث العلمً والتً تسعً : المبادرات والحملات القومٌة

إلى التعرف إلى التحدٌات القومٌة التً تواجه المحافظات والصناعات المصرٌة 
القائمة ، حٌث تقوم الأكادٌمٌة بتقدٌم نماذج اقتصادٌة وتكنولوجٌة مصرٌة قابلة 
للتطبٌق لحل تلك المشكلة ، من خلال تقدٌم الدعم المالً للفرٌق العلمً صاحب 

 . (2012شرعه عمادالدٌن)أكثر الحلول قابلٌة للتطبٌق
  ومع النجاح المتزاٌد لتلك المبادرات والحملات القومٌة رأت أكادٌمٌة البحث العلمً 

والتكنولوجٌا ضرورة المساهمة فً تحوٌل قصص النجاح إلى شركات تكنولوجٌة ناشئة ، وذلك 
الذى ٌهدف إلى استكشاف الأفكار الجدٌدة واحتضان أصحابها من  (انطلاق)من خلال برنامج 

الباحثٌن والمبتكرٌن ورواد الأعمال وطلاب السنوات النهائٌة فى الجامعات المصرٌة 
، وتوفٌر البٌئة المناسبة والدعم المادى والفنى واللوجستى للأفكار (مشروعات التخرج)

التكنولوجٌة المتمٌزة للوصول بها إلى شركات تكنولوجٌة ناشئة بغٌة تحوٌل هذه الأفكار إلى 
. (2010اشرف السعٌد)الاقتصاد المعرفًبناء منتجات تجارٌة ذات قدرة تنافسٌة تحقٌقا لهدف 

وجدٌر بالذكر أن للأكادٌمٌة خطوات جٌدة فى هذا المجال حٌث ساهمت خلال الفترة من عام 
 شركات تكنولوجٌة ناشئة من مشروعات التخرج والممولة من خمس فى دعم إنشاء 2013

وٌساعدها  (الإطفاء الذاتى للحرٌق– الصوامع البلاستٌكٌة– مبصر –  جذور )الأكادٌمٌة وهى 
قطاعات الأكادٌمٌة المختلفة ذات الصلة مثل مكاتب نقل التكنولوجٌا وجهاز تنمٌة الفى ذلك 

. الابتكار ومكتب براءات الاختراع  

 :مبررات إنشاء حاضنات الإبداع العلمً بالجامعات

: (2009سهٌرعبداللطٌف) تتمثل مبررات إنشاء حاضنات الابداع العلمى فٌما ٌلً
أي  )إنتاج مإسسات ناجحة وتمتلك القدرة على التحكم فً برنامجها المالً .1

. لقدرةعلى البقاء و الاستمرارٌة بالاعتماد على ذاتهاا،وكذلك (برنامج التموٌل 
. مساعدة الخرٌجٌن فً الحصول على فرص عمل .2
إنعاش الأحٌاء و المناطق السكانٌة، وكذا تسوٌق التكنولوجٌات وتعزٌز  .3

. الاقتصادٌات المحلٌة والوطنٌة
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 : حاضنات الإبداع العلمً بالجامعاتانواع

 :(2015، حسٌن فرج) تصنف حاضنات الابداع من حٌث نوع النشاط إلى سبعة أنواع هً
حضانة الابداع فى المجالات الصناعٌة التً تقدم خدمات و مساعدات للشركات  .1

. الصناعٌة المبتدئة
. حضانة تقدٌم خدمة التكنولوجٌا العامة .2
. حضانة الابداعات السٌاحٌة .3
. حضانة الابداعات التكنولوجٌة عالٌة المستوى .4
. بداعات الطبٌةلاحضانة ا .5
. حضانة الأبداعات الخاصة بالمعلوماتٌة و الإعلام .6
. أو المختلطة (Mixed-Use)حضانة الأبداعات الشاملة  .7

 National )كما تصنفها الجمعٌة الوطنٌة لحاضنات الأبداعات بالولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة
Incubators Association: NIA)إلى الأنواع التالٌة : 

  خاصة، و هً ملك للقطاع الخاص، وتسعى لتحقٌق الأرباح و تمثل الحاضنات الابداع
. من مجموع الحاضنات فً أمرٌكا الشمالٌة% 8نسبتها 

  عامة، و هذا النوع ملك للدولة، وهً لا تسعى بالدرجة الأولى إلى الحاضنات الابداع
تحقٌق الأرباح، كما أنها تقوم بدعم و رعاٌة الحكومة أو الأجهزة المحلٌة و الهٌئات و 

. المإسسات الأهلٌة و تسعى إلى تحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة على المستوى الوطنً
  حاضنات الابداع المختلطة، وهً التً تكون ملكٌتها مشتركة بٌن القطاع العام

%. 16والخاص، وتقدر  نسبتها بـ 
  بداع ذات الصلة بالجامعات احاضناتAcademic – Related  تمثل هذه و

جمالً عدد الحاضنات بؤمرٌكا الشمالٌة، وهذه الحاضنات إمن % 27الحاضنات حوالً 
منبثقة من الجامعات و المعاهد العلٌا و لها نفس الأهداف التً تسعى إلى تحقٌقها 

. الحاضنات العامة و الخاصة 
  من مجموع الحاضنات بؤمرٌكا الشمالٌة، و هً % 5حاضنات أخرى و تمثل نسبتها

 )عادة ما تكون تحت رعاٌة و دعم جهات مختلفة غٌر تقلٌدٌة مثل مإسسات الفن 
. ، ورجال الدٌن، غرف التجارة، الموانئ و غٌرها(السٌنما مثلا 

، و (عبر الانترنت)كما توجد أنواع و تصنٌفات أخرى حدٌثة مثل حاضنات الافتراضٌة 
حاضنات الأعمال الدولٌة ، و هذه الحاضنات تركز على التعاون الدولً والمالً والتكنولوجً 

بهدف تسهٌل دخول الشركات الأجنبٌة إلى هذه الدول من ناحٌة، وتطوٌر وتؤهٌل الشركات 
 Akcomak, I.S. and )القومٌة للتوسع والاتجاه إلى الأسواق الخارجٌة من ناحٌة أخرى

Taymaz, E. 2007) .
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دور حاضنات الأبداع العلمى فً دعم و تطوٌر البحث العلمً فى الجامعات  
 :-المصرٌة

تواجه الجامعات العدٌد من التحدٌات فً وقتنا الحالً، حٌث أصبح علٌها أن تجد الوسائل 
والأسالٌب الضرورٌة التً تساعدها على تجدٌد نشاطها والاستفادة من قدراتها وأي جامعة لا 

ومن أهم أسباب . تتبنى الإبداع العلمى وتجعله من أولوٌاتها ٌكون مصٌرها التخلف العلمى
 : حاجة الجامعات للإبداع العلمى ما ٌلً

إن الشخصٌة المبدعة لها أهمٌة كبٌرة ، حٌث تساعد على تقدٌم الخدمات الممٌزة  .1
 .للجامعة ورفع كفاءتها التعلٌمٌة والعلمٌة

 .تساعد فً تطوٌر وتحدٌث الجامعات وتزوٌدها بالأسالٌب الحدٌثة .2
الحاجة المستمرة إلى نظم وأسالٌب إدارٌة مبتكرة نابعة من خصوصٌتنا ومتطلباتنا  .3

   دون السٌر خلف نظم منقولة من الآخرٌن وخالٌة من الإضافة والإبداع والتكٌٌف
 (.2005. سامً محمد)

مساٌرة اتجاهات الدولة فً ظل العولمة والاتجاه نحو احتٌاجات ومتطلبات سوق  .4
 .العمل

ٌحتم الإبداع الفنً والتكنولوجً فً مجال السلع والخدمات وطرق إنتاجها وقصر  .5
 لهذه الثورة التكنولوجٌه وما ٌستلزمه ذلك ٌبدورة حٌاتها على الجامعات أن ٌستج

من تغٌٌرات فً هٌكل الجامعة وأسلوب إدارتها بطرق إبداعٌة ، مما ٌمكنها من 
 .زٌادة أرباحها وزٌادة قدرتها على المنافسة والاستمرار

دعم وتشجٌع الإبداع العلمى وذلك من خلال توفٌر الظروف المناسبة لزٌادة مطالبة بوالجامعات 

عبد ) النشاط الإبداعً، ومن أهم الممارسات التً ٌجب على الجامعات التركٌز علٌها

(: 2009.الرحمن

 إن تشجٌع المشرفٌن ٌبرز الإبداع، ولكن الإبداع حقٌقة ٌدعم حٌنما : دعم الجامعة
ٌهتم به قادة المنظمة الذٌن علٌهم أن ٌضعوا نظاما أو قٌما مإكدة لتقدٌر المجهودات 

الإبداعٌة واعتبار أن العمل المبدع هو قمة الأولوٌات، كما أن المشاركة فً 
 .المعلومات وفً اتخاذ القرارات والتعاون من القٌم التً ترعى الإبداع 

 إن المناخ التنظٌمً ٌرفع من أداء الجامعات وٌخلق ظروف : التسٌٌر والتنظٌم
 : ومن أهم العوامل التً تعمل على ذلك. مناسبة تشجع وتحفز المبدعٌن

 .مرونة التنظٌم وقدرته على التكٌف مع المتغٌرات البٌئٌة .1
ضً إلى السؤم والملل وعدم الإبداع، بٌنما ففالأعمال الروتٌنٌة ت: طبٌعة العمل .2

كشفت وقد  .الأعمال الحٌوٌة تثٌر التحدي لدى الفرد وتدفعه إلى التفكٌر الخلاق
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على أن درجة التحدي التً توفرها وظٌفة الفرد  " Ellerman.2003 "دراسة 
تلعب دورا واضحا فً التؤثٌر على مستوٌات الإبداع لدٌه، على أن لا تفوق درجة 

 .التحدي إمكانٌات الفرد وقدراته مما ٌإثر علٌه سلبا 
ٌجب إقامة نظام معلومات مرن ودٌنامً ٌهتم بمصادر : نظام المعلومات .3

المعلومات التكنولوجٌة التنافسٌة والتجارٌة التً تدفع الإبداع العلمى وتعطً 
 على كل المستوٌات خاصة مع مراكز البحث العلمً اً  دائماً للجامعة حضور

 .(2005محمود النقٌب،)والمنافسٌن الآخرٌن والبٌئة التكنولوجٌة 
لقد ازداد الوعً بهذا الجانب مإخرا، حٌث أصبحت : البحث والتطوٌر .4

الجامعات التً تمتلك إمكانٌات وقدرات جٌدة تهتم بهذه الوظٌفة وتصنع لها مكانة 
 .فً الهٌكل التنظٌمً

ن من أهم العناصر التً تساعد اذ أ: توفٌر الموارد البشرٌة وحسن استغلالها .5
 .الجامعات على القٌام بعملٌة الإبداع  العلمى هو توفٌر الموارد البشرٌة اللازمة

إذ تساعد على صقل مهارات التفكٌر الإبداعً وتبادل الخبرات : فرق العمل .6
 : وٌكون ذلك من خلال

 الرغبة الأكٌدة للعضو على تحقٌق اهداف الفرٌق. 

 مبادرة كل عضو إلى مساعدة الآخرٌن وخاصة فً الظروف الصعبة. 

  ضرورة تعرف كل عضو على المعلومات المتخصصة التً ٌحضرها
 .الأعضاء الآخرون للمناقشة 

 

:- نماذج  للحاضنات التكنولوجٌة المتخصصة
 : على المستوى القومى - اولاً 

  البرنامج القومً للحاضنات التكنولوجٌة المتخصصة فً مصر نموذج
ٌعتبر البرنامج القومى للحاضنات التكنولوجٌة حلقة من سلسلة متصلة وإستراتٌجٌة لتشجٌع 

وتنمٌة الابتكارات التكنولوجٌة ، ودعم مشروعات التخرج ومكاتب نقل التكنولوجٌا والمبادرات 
 .والحملات القومٌة هى كلها روافد لتغذٌة هذه الحاضنات بمخرجات البحث العلمى والابتكارات

 شركة تكنولوجٌة ناشئة كل عام، عشرالى خمس عشرةٌهدف البرنامج إلى دعم إنشاء ما بٌن 
شهرًا وفقًا للتكنولوجٌا المستخدمة، وقد  ثلاثة الى اثنى عشرمن خلال مدة احتضان تتراوح بٌن

 بعد غلق باب التقدم بالأفكار أول 2016تصل إلى عامٌن فً حالات خاصة، تبدأ أول ٌناٌر 
.  نوفمبر المقبل

 وتشرف على الحاضنات مراكز بحوث التنمٌة الإقلٌمٌة التابعة لأكادٌمٌة البحث العلمً 
والتكنولوجٌا، فى ست محافظات هً سوهاج وطنطا والوادي الجدٌد ودمٌاط والزقازٌق 

حٌث ٌشترط . “لاعطاء أولوٌة للأفكار التً تخدم مشاكل هذه المناطقوذلك   ،“والسوٌس
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البرنامج أن ٌخدم المشروع التحدٌات المحلٌة وٌكون ذا جدوى اقتصادٌة واجتماعٌة؛ حتى ٌفوز 
وستكون هناك أولوٌة للصناعات التً تمتلك مصر مٌزة نسبٌة فٌها، .  ضمن المشروعات الفائزة

ولا تحتاج إلى تكنولوجٌات معقدة فً مرحلة الانطلاق، مثل صناعة الأخشاب والأثاث فً 
دمٌاط، والغزل والنسٌج فً طنطا، والصناعات الغذائٌة والزراعٌة والحرف الٌدوٌة بالوادي 

وتقدم الأكادٌمٌة الدعم للفكرة والمساعدة فى تصنٌع النموذج الأولً وإعداد .  الجدٌد وغٌرها
.  (2011نٌفٌن طلعت )“دراسات الجدوى

ا من الأكادٌمٌة  ًٌّ  ألف دولار 250)وبلغ حجم تموٌل المشروعات ملٌونً جنٌه مصري سنو
 ألفًا وخمسمائة دولار أمرٌكً 18) ألف جنٌه مصري 150، وبحد أقصى (أمرٌكً تقرٌبًا

لكل فائز، بالإضافة إلى حافز شهرى طوال مدة الاحتضان، ورسوم تسجٌل الشركة  (تقرٌبًا
.  وحضور معارض الابتكار ورٌادة الأعمال والتسوٌق التكنولوجً

البرنامج القومً فً إطار الرإٌة الشاملة للأكادٌمٌة لتحقٌق التنمٌة التكنولوجٌة  وٌؤتى  
والاقتصادٌة القائمة على المعرفة، وٌؤتً أٌضا ضمن خطة الأكادٌمٌة لتحوٌل المراكز الإقلٌمٌة 

.  (2013سماح زكرٌا ) التابعة للأكادٌمٌة إلى حاضنات تكنولوجٌة تنتشر فً ربوع مصر
انتقاء مشرفٌن ذوي خبرة فً مجال رٌادة الأعمال وأكادٌمٌون ، وإنشاء ”مع مراعاة  ضرورة 

ولابد أن تكون محاٌدة من خلال تنوعها بحٌث تضم تخصصات .  “شركات صغٌرة ومتوسطة
 توعٌة الباحثٌن بحقوق كما ان.  مختلفة، وٌكون من بٌن أعضائها رجال أعمال وأكادٌمٌون

ا فً نجاح المشروع ، حٌث ٌعد أهم مفاتٌح نجاح الحاضنة ، وهو ما ٌدعم  الملكٌة جزء مهم جدًّ
.  الباحث لتسجٌل بحثه وحماٌة فكرته

 

   فى جمهورٌة مصرالعربٌة "انطلاق"برنامجنموذج 

      ، تم الاعلان عن إطلاق البرنامج القومى للحضانات التكنولوجٌة 2015فى بداٌة أكتوبر  
بمحافظات  التكنولوجٌا و بمراكزبحوث التنمٌة الإقلٌمٌة التابع لأكادٌمٌة البحث العلمى"انطلاق"

سوهاج وطنطا والوادى الجدٌد ودمٌاط والزقازٌق والسوٌس كمرحلة أولى ، بالتعاون مع عدد 
موقع اكادٌمٌة البحث العلمى )من الجامعات ووزارة التعلٌم الفنً ووزارة الصناعة ، وذلك كماٌلى

:  (2016والتكنولوجٌا
– صناعة الأثاث لالحاضنة التكنولوجٌة فً المركز الإقلٌمً بدمٌاط ، وتعطً أولوٌات . 1

. الصناعات الحرفٌة والتقلٌدٌة- الألبان 
.  لصناعات النسٌجٌةلعطً أولوٌة تالحاضنة التكنولوجٌة فً المركز الإقلٌمً بطنطا ، و. 2
لصناعات الغذائٌة لعطً أولوٌة تالحاضنة التكنولوجٌة بالمركز الإقلٌمً بالوادي الجدٌد ، و. 3

.  والزراعٌة والتكنولوجٌا الخضراء والصناعات الحرفٌة والتقلٌدٌة
عطً أولوٌة إلى الطاقة الجدٌدة تالحاضنة التكنولوجٌة بالمركز الإقلٌمً بسوهاج ، و. 4

.  والمتجددة والحرف الٌدوٌة والبٌئٌة السائدة بالأقلٌم والصناعات الغذائٌة والالكترونٌة
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تدوٌر المخلفات لعطً أولوٌة تالحاضنه التكنولوجٌة بالمركز الإقلٌمً بالزقازٌق ، و. 5
.  والصناعات الغذائٌة ومعالجة المٌاه

الحاضنة التكنولوجٌة بجامعتً قناة السوٌس ، وتعطى أولوٌة للإلكترونٌات والصناعات . 6
. البحرٌة والبترولٌة والصناعات المتقدمة والاستزراع السمكى

 شركة تكنولوجٌة ناشئة عشرالى خمس عشرة  تؤهٌل ودعم إنشاء من "انطلاق"ٌهدف برنامج  
شهرا طبقا للتكنولوجٌا الى اثنى عشر ثلاثةكل عام خلال فترة احتضان تترواح مدتها من 

المستخدمة ، وٌمكن أن تصل مدة الاحتضان إلى عامٌن فى حالات خاصة تحددها اللجنة 
 ، (التابع للهٌئة العامة للاستثمار)" بداٌة"الاستشارٌة للبرنامج ، وذلك بالتعاون مع برنامج 
  .وبعض مإسسات المجتمع المدنى والقطاع الخاص

" انطلاق"خطة وتموٌل برنامج 
قتصادى ، الامردود ال ذاتتقوم أكادٌمٌة البحث العلمى والتكنولوجٌا بانتقاء الأفكار المبتكرة ، 

وتقدم لها الدعم الفنى والمساعدة فى تصنٌع النموذج الأولى وإعداد دراسات الجدوى من خلال 

  :(2016اكادٌمٌة البحث العلمى) الخطوات التالٌة
تدرٌب وتؤهٌل رواد الأعمال والمبتكرٌن المقبولة مشروعاتهم من خلال المشروع الممول من • 

.  جنٌه سنوٌاً ىالأكادٌمٌة للهٌئة العامة للاستثمار بتكلفة  ملٌون
تموٌل المشروعات الفائزة فً المراحل النهائٌة لدعم إنشاء شركات تكنولوجٌة ناشئة بمنح • 

مكافؤة شهرٌة للقائمٌن شكل  ألف جنٌه للشركة ، وٌستخدم هذا التموٌل فً 150مالٌة بحد أقصى 
على المشروع أثناء فترة الإحتضان، وتطوٌروتصنٌع النموذج الأولى ، وإعداد دراسات 

الجدوى والدراسات السوقٌة ، وحضور معارض الابتكار ورٌادة الأعمال، والمواد الدعائٌة 
للشركة ومصروفات التشغٌل فً مرحلة الانطلاق ، علما بؤن هذا التموٌل لا ٌعتبر قرضاً وهذا 

. ما ٌمٌز البرنامج
ٌُمكن أن ٌتم تحوٌلها لفرص اقتصادٌة مائةإقامة ورش عمل تشاركٌة لتحدٌد •   مشروع محلً 

. وتموٌلٌة من خلال شركات رواد الأعمال ومشارٌع التخرج

 : على المستوى الاقلٌمى 

 ًعمان  جامعات سلطنة نموذج  برنامج دعم الابتكار التعلٌمً  ف

ٌهدف برنامج دعم الابتكار التعلٌمً بالدرجة الأولى إلى غرس مفاهٌم التعلٌم الرٌادي فً قطاع 
التعلٌم العام وتنمٌة المهارات الابتكارٌة والبحثٌة لدى الطالب العمانً ضمن منظومة الابتكار 

 . الوطنٌة
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كما تسعى هذه البرامج إلى تعزٌز تدرٌب المعلمٌن والمشرفٌن القائمٌن على البرامج المعرفٌة 
ورعاٌة الجانب الإبداعً لدٌهم من خلال توفٌر بٌئة متخصصة فً مجال ، والمهاراتٌة المختلفة 

الابتكار والإبداع لمساندة البنٌة الأساسٌة من موارد بشرٌة وموارد مالٌة وإمكانٌات وأجهزة 
  . نقلة نوعٌة فً جودة الطالب والمدرس العمانً على المستوى الإقلٌمًتحقٌقمطلوبة ل

 قدرات بحثٌة وإبتكارٌة الطلابوٌتوقع من خلال هذه البرامج دعم قطاع التعلٌم العام بإكساب 
بحٌث تمكنهم على المدى المتوسط والبعٌد من تقدٌم إسهامات واضحة المعالم فً قطاع التعلٌم 

 الى تقلٌل تكالٌف التدرٌب ة بالاضاف ،والصناعة والتجارة بشكل خاص وسوق العمل بشكل عام
على المستوى الوطنً للمإسسات التً توظف خرٌجً المدارس والجامعات لكونهم مدربٌن 

  (.2003،محمد سٌف الدٌن )على مهارات رٌادٌة مرتبطة باحتٌاجات سوق العمل
 :-أهداف البرنامج

 تعزٌز القدرات البحثٌة والابتكارٌة التعلٌمٌة فً برامج تدرٌب الطالب والمعلم .  
  تنشئة طلاب رٌادٌٌن فً التفكٌر ومإهلٌن للمساهمة الفعالة فً القطاعٌن العام

  .والخاص
 مساندة تطوٌر الإدارات التعلٌمٌة فً المدارس و الأندٌة العلمٌة.  
 ًغرس ثقافة البحث والابتكار والمبادرة لدى طلبة مدارس التعلٌم الأساس.  
  رعاٌة الجانب الإبداعً لدى مشرفً الأنشطة الابتكارٌة ورعاٌة الطلبة الموهوبٌن

  .وتقٌٌم الأنشطة وتدرٌب المشرفٌن
  ًدعم وتوجٌه السٌاسات التربوٌة للتركٌز على المفاهٌم والمهارات الابتكارٌة والبحثٌة ف

  .الأنظمة التربوٌة
 توفٌر بٌئة متخصصة لاحتضان المبادرات الطلابٌة فً الجوانب الابتكارٌة.  
  توفٌر مكان ملائم للتدرٌب على أساسٌات استخدام المهارات الأساسٌة فً العملٌة

  .الابتكارٌة
  ًتنظٌم ورش عملٌة تطبٌقٌة للتدرٌب على مهارات إدارة المشارٌع الابتكارٌة ف

  .المجالات المختلفة
  توفٌر مكان وبٌئة مناسبة تحوي أهم التطبٌقات العملٌة والتً ٌمكن تحوٌلها إلى منتج

  .تسوٌقً لعرضها على الرعاة
 توفٌر بٌئة تساعد على تنفٌذ مسابقات علمٌة وأدبٌة بٌن المدارس.  
 الرقً بؤسلوب الإبداع والابتكار وصولا إلى الواجب الوطنً والإحساس بالمسإولٌة.  

 تنمٌة مهارات الإبداع والإبتكار من خلال مفاهٌم الجودة  "برنامج نموذج
 :ةفً الجامعات السعودي" الشاملة والتمٌز المؤسسً
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 Program for Creativity and"تنمٌة مهارات الإبداع والإبتكار  "برنامجٌندرج 
Innovation Skills Development" ًمن خلال مفاهٌم الجودة الشاملة والتمٌز المإسس 

 ضمن مبادرة تنمٌة الإبداع والإبتكار فً الجامعات السعودٌة التً أطلقتها وزارة التعلٌم والتً 
تهدف إلى وضع الخطط العلمٌة، والبرامج العملٌة الرامٌة إلى تنمٌة الجوانب الإبداعٌة 

 جامعة سعودٌة رائدة، بناءوالابتكارٌة لدى طلاب ومنسوبً الجامعات السعودٌة مما ٌساهم فً 
. تضع الإبداع والابتكار ضمن مناهجها وخططها وبرامجها العلمٌة والتطوٌرٌة

 على دمج مفاهٌم الجودة والتمٌز المإسسً فً ثلاثٌة التعلٌم العالً، والمتمثلة فً برنامجٌقوم الو
ور التعلٌم والبحث العلمً وخدمة المجتمع، بهدف تنمٌة مهارات الابداع والابتكار لدى امح

الفئات المستهدفة وتفعٌل دورها فً المنظومة الاقتصادٌة الوطنٌة وتؤهٌل مإسسات التعلٌم 
العالً السعودي للمشاركة الفعالة فً الإنتاج المعرفً وبناء مجتمع المعرفة وتحقٌق التنافسٌة 

العالمٌة فً مجالات حٌوٌة ذات أبعاد إستراتٌجٌة بالنسبة للمملكة من حٌث كونها تندرج ضمن 
. 2020التوجهات الإستراتٌجٌة لحكومة خادم الحرمٌن الشرٌفٌن للجودة فً إطار رإٌة 

حسٌن  )تشمل المحاور التالٌة فقد سطر فرٌق العمل خطة عمل برنامجولتحقٌق أهداف ال
 (:-2015فرج

  إجراء الدراسات والبحوث فً مجال تنمٌة وتطوٌر الابداع والابتكار من خلال تطبٌق –:أولا 
:  مفاهٌم الجودة الشاملة والتمٌز المإسسً 

 على أبحاث علمٌة حدٌثة صادرة عن منظمات وهٌئات دولٌة متخصصة فً برامجتقوم هذه ال
وكذلك الإسهامات الفكرٌة والإنجازات العلمٌة ، مجال الجودة مثل الجمعٌة الأمرٌكٌة للجودة 

ٌراعى خلال تنفٌذ هذه المشارٌع البحثٌة ربط الدراسات بالبٌئة و. السابقة لفرٌق العمل
. الإقتصادٌة للمملكة العربٌة السعودٌة وثقافة المجتمع السعودي

برنامج دمج وتفعٌل دور التقنٌات الحدٌثة للإتصال فً تنمٌة مهارات الإبداع والإبتكار – :ثانٌا 
 :لدى طلاب الجامعات السعودٌة وطلاب أطوار التعلٌم العام 

ف ص وٌتحقق ذلك من خلال إنتاج سلسلة من المواد التعلٌمٌة والتدرٌبٌة باللغة العربٌة تو
تساهم فً تدرٌب الطلاب والتقنٌات الحدٌثة للإتصال وإستراتٌجٌات التدرٌس والتدرٌب الحدٌثة، 

على مختلف مستوٌاتهم على مهارات التفكٌر الإبداعً وإٌجاد الحلول المبتكرة بإستخدام أدوات 
. وتقنٌات الجودة وتؤهٌلهم للمشاركة الفعالة فً التنمٌة الإقتصادٌة الوطنٌة القائمة على المعرفة 

 
 

: برنامج الإبداع فً خدمة المجتمع السعودي والعربً والبشري– : ثالثا
 وهذا من خلال تفعٌل دور الجامعة الرائد فً تقدٌم نماذج عملٌة لتنمٌة الابداع والابتكار وتفعٌل 

دورها فً المنظومة الاقتصادٌة الوطنٌة القائمة على مفاهٌم الجودة الشاملة ونموذج التمٌز 
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بالإضافة إلى نشر ثقافة الجودة والإبتكار ،  المإسسً الممثل بجائزة الملك عبدالعزٌز للجودة
طلاب الجامعات السعودٌة والقٌادات والكوادر البشرٌة فً )والإبداع لدى الفئات المستهدفة 
وذلك من خلال النشر الإلكترونً والكتب والندوات  (المنظمات الإقتصادٌة الوطنٌة

وٌعمل فرٌق البرنامج ضمن . والمحاضرات وورش العمل إلى غٌر ذلك من الوسائل الحدٌثة
خطته على تنظٌم فعالٌات علمٌة لنشر ثقافة الإبداع والإبتكار خلال المواسم الوطنٌة والدولٌة 

، والأسبوع  ( أبرٌل من كل عام21 إلى 15من )مثل الأسبوع العالمً للإبداع والإبتكار 
. ( ماٌو 20)والٌوم العالمً للقٌاس  ( نوفمبر 20)الوطنً للجودة 

 
:  برنامج الإنتاج الفكري فً مجال الإبداع والإبتكار–:رابعا 

 التوعوٌة فً مجال الإبداع والإبتكار "البروشورات"وهذا من خلال تؤلٌف عدد من الكتب و
باللغة العربٌة وتوزٌعها على الفئات المستفٌدة من المشروع بهدف تنمٌة مهارات الإبداع 

. والإبتكار ونشر ثقافة العمل والتفكٌر الإبداعً
ٌقوم على إدارة وتنفٌذ المشروع مجموعة من الباحثٌن والأكادٌمٌٌن من جامعة حائل من ذوي و

الخبرات العلمٌة والمهنٌة العالٌة فً مجال نظم الجودة والتمٌز المإسسً، وبمساهمة من خبراء 
تسمح المٌزانٌة المعتمدة للمشروع إلى تحقٌق جمٌع أهداف و. عالمٌٌن كإستشارٌٌن للمشروع

المشروع وإنتاج مجموعة من المخرجات ذات الطابع العلمً والفكري التً تساهم فً تنمٌة 
.  مهارات الإبداع والإبتكار لدى فئات طلاب الجامعة السعودٌة

 
 : على المستوى الدولى 

 من الدول التً أولت اهتماما ىنحاول إلقاء الضوء على تجربة كل من فرنسا و كندا والٌابان وه
. كبٌرا بهذا الجانب

 فرنسا من الدول التً تتطلع إلى الصدارة فً الأسواق العالمٌة، وطبعا لن ٌكون لها :فرنسا - 1
ومما ٌشار إلٌه .ذلك إلا إذا ركزت على عنصر الإبداع والابتكار لغرض تحقٌق المٌزة التنافسٌة

  بهذا المجال حٌث ألقى الرئٌس الفرنسًاً  كبٌراً  أن الحكومة الفرنسٌة أولت اهتمامفى هذا المقام
 دٌسمبر 9كلمته الشهٌرة فً المإتمر الأول للابتكار الأوروبً فً " نٌكولا ساركوزي "آنذاك

" ، هو عام الابتكار والإبداع فً أوروبا 2009نؤمل أن ٌكون عام :" ، قال فٌها2009
 لفرض تجدٌد السٌاسة إنشاء الأكادٌمٌة الأوروبٌة للعلوم والتكنولوجٌا الرئٌس الفرنسًواقترح 

 Renouveler de politique eureupéene de)الاوروبٌة فى مجال الابتكار 
l'innovation).المالٌة للدولة فً مجال البحوث والتكنولوجٌا، موارد، كما شدد على تعزٌز ال 

حٌث ٌتطلع من خلال ذلك ) ملٌون ٌورو فً خمس سنوات 350والتً من الممكن أن تزٌد عن 
 :(Fleming. Kifink, 2012 )إلى تحقٌق الأهداف التالٌة

 تطوٌر التكنولوجٌا. 
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 إنشاء البحوث مع قطاع الأعمال. 
 حماٌة براءات الاختراع. 
 ابتكار المنتجات الجدٌدة. 
 إبداع أسالٌب جدٌدة فً الإنتاج والتسٌٌر. 

 ٌمثل الإبداع فً كندا عنصرا أساسٌا فً نجاح الاستراتٌجٌات التجارٌة للشركات :كندا- 2

بها بغض النظر عن حجمها، فً الواقع العدٌد من الدراسات تظهر وجود علاقة وطٌدة بٌن 
الإبداع والابتكار والتكنولوجٌا من جهة، وبٌن استراتٌجٌات البحث والتطوٌر من جهة 

 . أخرى وبٌن الأداء المتمٌز للشركات
وتقوم كندا باستثمار حجم كبٌر من الأموال لغرض تشجٌع الإبداع والابتكار فً مختلف 

وهً منظمة مستقلة غٌر ربحٌة، " وأنشؤت لهذا الغرض المإسسة الكندٌة للإبداع . المجالات
لغرض الاستثمار .  من قبل الحكومة الاتحادٌة وصندوق التنمٌة للبحوث1997أنشؤت فً ماي 

وتعمل فً . فً البنٌة التحتٌة للبحث والتطوٌر فً الجامعات والكلٌات والمستشفٌات وغٌرها
 (.(Ellerman, David, 2003.  شراكة مع القطاعات الخاصة والعامة والطوعٌة
: وٌرتكز برنامج هذه المنظمة بشكل أساسً على

 تعزٌز القدرة على الإبداع والابتكار فً كندا. 
 توظٌف والحفاظ على الأفراد المإهلٌن تؤهٌلا عالٌا للبحوث فً كندا. 
 تشجٌع التدرٌب على البحوث مع الكندٌٌن الشباب. 
 تعزٌز التواصل والتعاون وتعدد التخصصات بٌن الباحثٌن. 
  لبحوث داخل كل مرافقها على النحو الأمثل ل البنٌة التحتٌة للمإسسات استخدامضمان

 (,(Gale Moore,2003. ومشاركتها مع المإسسات الأخرى
حققت الشركات الٌابانٌة نجاحا كبٌرا فً الآونة الأخٌرة، حٌث أصبحت منتجاتها  :الٌابان-3

تغزو الأسواق العالمٌة، وذلك ٌعود طبعا لمدى اهتمامها بعنصر الإبداع والابتكار حٌث تعتبر 
إنفاق الشركات الٌابانٌة على نشاطات البحث وٌقدر. الٌابان من الدول السباقة فً هذا المجال

، 5% من إجمالً ما تنفقه  الصناعة على تلك النشاطات، سونً 6%  بنحووالتطوٌر والإبداع
موٌزة مسعود، حساب ) 44%، وباقً المإسسات 2%، كانون 3%هوندا ونٌسان وتوشٌبا 

(. 2008الأمٌن، 
انه قد أصبح هناك توجه فً الٌابان على دعم وتشجٌع المإسسات المتوسطة الى وتجدر الإشارة 

.  على التطور والإبداعةوالصغٌر التً أثبتت نجاحا وكفاءة وقدر
الأسلوب الٌابانً فً الإدارة والتسٌٌر ذو طبٌعة خاصة، إذ ٌعتمد بالدرجة الأولى على روح و

كل هذه الأسالٌب و....الفرٌق والعمل الجماعً  والمشاركة فً اتخاذ القرارات، وحرٌة المبادرة،
تعتبر منبعا مهما للإبداع، إذ تساعد هذه البٌئة بشكل كبٌر الأفراد المبدعٌن داخل المنظمة 

.  وتحرك ما ٌملكون من مواهب وقدرات لخلق كل ما هو مختلف ومتمٌز
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مما تقدم ٌتضح مدى أهمٌة الدور الذى تقوم به الحاضنات التكنولوجٌة فً العدٌد من المسارات 
التنموٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة ، الذى ٌمثل النواة لترجمة الإنجاز العلمً والإبداع البشري 

. (.(Tornatzky, Louis & others, 2002 إلى مشروعات عمل جادة ومنتجة
ٌمكن تجاوز مشكلة انه حاضنات الأبداع التكنولوجً والعلمً عرض نماذج من خلال ٌتبٌن لنا 

الاقتصار على استهلاك التكنولوجٌا دون إنتاجها أو تطوٌرها أو المشاركة الفاعلة فً صنعها ، 
فهى تشكل جسرا لنقل وتطوٌر التكنولوجٌا من الجامعات ومراكز الأبحاث إلى الصناعة مرورا 

بمرحلة الإحتضان ، والتً تتخرج منها المإسسات الصغٌرة والمتوسطة الرائدة لتصبح 
مإسسات ذات أفاق نمو كبٌرة ، مع الأخذ فى الاعتبار إن نجاح الحاضنات وتفعٌل دورها الهام 
. مرهون بمنظومة القدرات والموارد البشرٌة والتقنٌة التى تمثل دفعة قوٌة للبحث العلمً المبدع

 :-الابداع العلمى بالجامعات المصرٌة فى تفعٌل حاضنات  المعرفةدورادارة مجتمع

إن ادارة المعرفة تدمج نفسها بالعملٌة الكاملة لتبادل المعرفة المتشاركة فٌها وابتكارها وتطبٌقها 
فى الجامعات المصرٌة،  كذلك فإن إدارة المعرفة أصبحت مفتاح القوة القائدة لابتكارالمعرفة 

وتبادلها وتطبٌقها وإن تنفٌذ إدارة المعرفة وتطبٌقها لابد له من رفع مستوى الابداع العلمى 
  Ellerman)  مجتمع المعرفة وهً كما ٌلًادارةمتطلبات بالجامعات المصرٌة من خلال 

David,2003)  - :
إتاحة زٌادة المحتوى المعرفً فً تطوٌر وتقدٌم المنتجات والخدمات  - 
  .تحقٌق أقصر دورات جدٌدة وتطوٌر المنتجات- 
 .تسهٌل وإدارة الابتكار والتعلم - 
.  الاستفادة من خبرات الناس فً جمٌع الجامعات- 
زٌادة الاتصال العلمى والبحثى بٌن الباحثٌن على مستوى الجامعات المحلٌة والاقلٌمٌة - 

.   والدولٌة
الأفكارالمناسبة ورإى الالسماح للقوى البشرٌة بالحصول على  وإدارة بٌئات العمل- 

 .لعملهم
. المناقشة والحوار لزٌادة الابداع والبحث العلمى - 

وأٌضا ٌتطلب الأمر إعادة النظر فً كٌفٌة توظٌف واستثمار أعضاء هٌئة التدرٌس بكفاءة 
وفعالٌة وإعادة هٌكلة التنظٌم على نحو ٌتماشى مع واقع المناهج الدراسٌة التً من الضروري 

مراجعة محتواها والتعرف على مدى توافقها مع متطلبات السوق وتلبٌة حاجات الطلاب 
والمجتمع الذي ٌنتمون إلٌه مما ٌحتاج إلى التطوٌر المتواصل للقدرات والمهارات وهذا 

بالضرورة ٌإدي إلى تحقٌق قٌمة عالٌة للأعمال التً تقوم بها الجامعات لتحقٌق أهداف تعلٌمٌة 
  Spender.2007))والبحثٌة وخدمة المجتمع التً تعمل به 
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:- دورحاضنات الابداع العلمى بالجامعات المصرٌة وتحدٌات مجتمع المعرفة

رات واسعة فً مختلف مجالات الحٌاة، مما أوجد ي ظهور مجتمع المعرفة إلى إحداث تغًادى
تحدٌات عدٌدة على مستوى العالم، حٌث حدثت تغٌرات مباشرة نجمت عن التقدم العلمً والتقنً 

 .فً وسائط الاتصال، كما حدثت تغٌرات غٌر مباشرة كالتغٌرات الثقافٌة والفكرٌة والقٌمٌة
وٌقوم مجتمع المعرفةعلى افتراض أن المجتمعات متشابهة من حٌث جوهر المشكلات و مختلفة 

 من حٌث الاستجابات باعتبار أن الاستجابات تخضع لنظم تعلٌمٌة وسٌاسٌة وفكرٌة وثقافٌة
واجتماعٌة تختلف من مجتمع لآخر الأمر الذي ٌإكد أهمٌة التعلٌم بشكل عام، والتعلٌم الجامعً 

بشكل خاص فً مواجهة تحدٌات مجتمع المعرفة لٌصبح أهم أدوات التطوٌر والتحدٌث فً 
 :(Fleming. Kifink, 2012 ) المجتمع

 تعلٌمٌة تزخر برصٌد هائل من المعارف والخبرات العلمٌة ٌمتلك هى مإسساتوالجامعات 
العلماء والباحثون والقٌادات الأكادٌمٌة الذٌن : الرصٌد الأكبر منها صفوة عناصرها البشرٌة 

ٌجسدون المعنى الحقٌقً لعمال المعرفة، هذا الرصٌد المعرفً إذا ما أحسن توظٌفه والانتفاع به 
حققت الجامعات لنفسها التطور والمٌزة التنافسٌة، فالمعرفة مٌزة تنافسٌة ٌمثل أعضاء هٌئة 

. .(Tornatzky, Louis & others, 2002)التدرٌس والطلاب أصولها الرئٌسٌة 
: وفٌما ٌلً عرض لبعض التؤثٌرات الناجمة عن مجتمع المعرفة ذات العلاقة بالتعلٌم الجامعً

لم تعد الجامعة المصدر الوحٌد للمعرفة، وإنما قامت بجانبها مإسسات أخرى كثٌرة - 1
اهتمت هً أٌضًا بتولٌد المعرفة والمساهمة فً نموها ونشرها، مما أدى إلى ضرورة 

علاقاتها مع مصادرالمعرفة الأخرى مثل مراكزالبحوث،و  توثٌقبالجامعات قٌام 
(. 2002،سهٌر علً)المإسسات الإنتاجٌة، والخدمٌة 

أصبحت الجامعة مطالبة فً مجتمع المعرفة بتنمٌة قدرة الفرد على الاكتساب - 2
والتحصٌل والاستفادة من المعرفة وتزوٌده بالمهارات وتكوٌن القدرات الابتكارٌة، 

 بؤن ٌزٌد من اً فؤصبح التعلٌم الجامعً باعتباره مصدر أبداع المعارف الجدٌدة مطالب
قدرات الأفراد على مواجهة التحدٌات الجدٌدة التً ٌفرضها مجتمع المعرفة، وأن ٌقدم 
لهم المعارف التً ٌحتاجون إلٌها فً مستقبل حٌاتهم المهنٌة، وأن ٌهٌئهم لهذا المستقبل 

(. 1996،مهرى أمٌن)
لقد صارت المعرفة تجارة لها عائدها ومردودها العالً، حٌث أن التنمٌة وزٌادة - 3

الإنتاج أصبحت تعتمد على قٌمة المعرفة أكثر من اعتمادها على عوامل الإنتاج الأخرى 
التعلٌم الجامعً تطوٌر برامجه حتى ٌتمكن من عٌن على ، لذا ٌت(2005،أحمد حسٌن)

. تؤدٌة مهامه فً مجال التنمٌة المنشودة
فً ظل اقتصاد المعرفة لم ٌعد رأسمال مإسسات التعلٌم الجامعً ٌنحصر فٌما ٌتوافر - 4

ا ًٌ ٌتركز فً المعرفة التً . لدٌها من أموال ومبان أو تجهٌزات، بل أصبح رأسمالها معرف
 ولما كانت التحولات المعرفٌة فً عصرنا الراهن لا ٌمكن التنبإ .ٌمتلكها مختلف منتسبٌه
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بها، لذا فاحتفاظ أي من مإسسات التعلٌم الجامعً بمكانتها مرهون بقدرتها على التكٌف 
. (Fleming Kifink  , 2012)مع هذه التحولات، ومساهمتها فً إنتاج المعرفة

زٌادة وعً وثقافة العاملٌن بالجامعة على كل المستوٌات والفئات بؤهمٌة المعرفة، - 5
وبدورها فً تحدٌد الموقع التنافسً للجامعات فً الوقت الحاضر والمستقبل، وبمعالم 

البٌئة الحاضنة والمنتجة للمعرفة، وبضرورة امتلاك مهارات وأدوات التعامل مع 
 المعرفة وإدارتها، وتؤسٌس ثقافة المعرفة بما ٌتضمنه من قٌم تإكد على روح الفرٌق

تبادل الأفكار والممارسات والإبداع والابتكار والرإٌة المشتركة والتعاونوالثقافة و
(. Tornatzky, Louis & others, 2002)الخلاقة 

إن التغٌرات الحالٌة فً الإنتاج زادت من الصعوبات التً تواجه خرٌجً الجامعات - 6
فً مجتمع المعرفة، فلم ٌعد فً وسع الجامعات تعلٌم وتدرٌب طلابها على وظائف ثابتة، 

نظرًا لصعوبة التنبإ بالمهمات التً سوف تختفً مستقبلاً، وطبٌعة المهن الجدٌدة التً 
ستحل محلها، مما ٌزٌد من صعوبة المهمة الملقاة على كاهل التعلٌم الجامعً باعتباره 
الركٌزة الأساسٌة القادرة على استشراف الواقع الجدٌد، ومعاٌشته فً حدود هذا الزخم 

(. 1996،مهرى أمٌن)الهائل للمعلومات والتقدم التكنولوجً 
تهٌئة مناخ  وبٌئة جامعٌة ٌمكن أن ٌقال عنها بٌئة صدٌقة للمعرفة، تتوافر فٌها - 7

مقومات الأمن والحرٌة  الأكادٌمٌة ،وخالٌة من الصراع التنظٌمً، إذ لا ٌمكن لإشراقات 
 ,Ellerman)الفكر أن تثمر، وللبصٌرة أن تصفو فً أجواء مفعمة بالخوف والقهر 

David, (2003). .)
التعلٌم الجامعً ٌجب ألا ٌكتفً بتوفٌر حاجات سوق العمل من كفاءات وتخصصات، - 8

بل هو مطالب كذلك بإعداد طاقات إنتاجٌة جدٌدة، وإحراز تقدم علمً وتكنولوجً ٌسهم 
فً تطوٌر المهن، وإٌجاد مهن جدٌدة تواكب مجتمع المعرفة من خلال المشاركة فً 

. صنع اقتصاد معرفً وطنً
ا من أنساق الأمن القومً،  ًٌ و فً ضوء ما تقدم تصبح الجامعة فً مجتمع المعرفة نسقًا رئٌس
فهً تسهم فً بناء رأس المال البشري والثقافً و المعرفً بما تعده من قوى عاملة مدربة، 

ٌن قادرٌن على الإبداع فً مختلف التخصصات، كما تسهم فً بناء الهوٌة يوباحثٌن أكادٌم
الثقافٌة للمجتمع و تجعله قادرًا على التفاعل مع العالم كله أخذًا وعطاءً، فالجامعة بوتقة تنصهر 

تقود المجتمع على وهى التى فٌها تجارب الماضً و خبرات الحاضر وتحدٌات المستقبل، 
دروب التقدم و الرقً والتنمٌة، وتجعله قادرًا على التعاٌش مع مجتمع المعرفة الذي تتحدد فٌه 
قدرة المجتمعات ومكانتها برصٌدها المعرفً، ولٌس هناك مإسسة فً أي مجتمع تستطٌع أن 

تضاهً الجامعات فً القٌام بهذا الدور أي تعظٌم القدرة المعرفٌة للمجتمع بحثًا واستخدامًا 
(. (Fleming Kifink  , 2012)وتطبٌقًا 
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ولما كانت المعرفة هً الغرض الأساسً لمإسسات التعلٌم الجامعى ، والذي ٌتم تحقٌقه من 
إنتاج )، وبحث علمً (نشر المعرفة)خلال ممارسة الوظائف التقلٌدٌة للجامعة من تدرٌس 

، فإن الجامعة مطالبة بتغٌٌر هذا الدور التقلٌدي (تطبٌق المعرفة)، وخدمة المجتمع (المعرفة
لٌصبح أكثر فاعلٌة فً مواجهة التحدٌات الجدٌدة التً فرضها مجتمع المعرفة، لذا فإن الجامعة 

( : (Fleming Kifink  , 2012مطالبة بما ٌلً  
. الابتعاد عن كونها جامعة قائمة على رد الفعل إلى جامعة تسعى للتطوٌر. 1
الابتعاد عن نموذج الجامعة المعزولة، بمعنى أن تنسج الجامعة آلٌات جدٌدة للعلاقة بٌنها و . 2

. بٌن قطاع العمل تغطً كافة مستوٌات التعاون الممكنة
أن تصبح الجامعة أكثر نشاطًا و إنتاجٌة للحصول على مٌزة تنافسٌة لمواردها المحدودة و . 3

. خاصة فً هذا المجتمع المعرفً الجدٌد
 (أعضاء هٌئة التدرٌس)أن تعٌد النظر فً اتجاهاتها نحو أصولها المعرفٌة الملموسة . 4

. ها بفاعلٌةرومحاولة استثما
أن تقوم بتطوٌر استراتٌجٌاتها للعمل فً هذا التمٌز الذي فرضه مجتمع المعرفة،بما ٌتضمنه . 5

. ذلك من بناء شراكات وتحالفات مع المإسسات المنافسة
أن تسعى لإحداث تعاون مستمر، و قرٌب مع المإسسات المجتمعٌة ذات العلاقة بما ٌضمن . 6

. نشر أفضل للمعرفة و تطبٌقاتها فً خدمة المجتمع
أن تحاول إٌجاد آلٌات مثمرة لإحداث التكٌف المإسسً الجامعً مع التخصصات البٌنٌة .7

باعتبارها مجالاً جدٌدًا أفرزه مجتمع المعرفة ٌتم من خلاله غرس نماذج جدٌدة فً البحث 
. (2007،سهٌر عبداللطٌف)مة و انخفاض المخاطرة ءالعلمً تتسم بالملا

أن تقوم بتطوٌر هٌاكلها التنظٌمٌة و ثقافتها بالشكل الذي ٌشجع أعضاء المجتمع الأكادٌمً . 8
فً كافة المستوٌات التنظٌمٌة، و جمٌع التخصصات على مشاركة المعرفة و تبادلها بشكل فعال، 

. وذلك فً إطار عملٌة التعلم المستمرة
الوظائف الجدٌدة التً ٌجب على :  ٌتمثل فًٌاً إن الجامعات فً مجتمع الابداع تواجه تحد

، وهً مسئولة أمامه على ماتقدمه من برامج، وما الجدٌدةتحدٌات الالجامعات أن تإدٌها فً ظل 
. توفره من موارد مادٌة و بشرٌة وتكنولوجٌة لمقابلة تلك التحدٌات

 :-حاضنات الإبداع العلمً بالجامعات المصرٌةلدعم دوررؤٌة مقترحة 
لقد تطورت بنٌة المجتمعات بمرور الزمن، وانتقلت من المجتمع الزراعً إلى المجتمع 

الصناعً إلى ما ٌسمى بمجتمع المعرفة، فمنذ تسعٌنات القرن الماضً حدثت تغٌرات جوهرٌة 
فً حٌاة الإنسان المعاصر، حٌث أصبح الاستثمار فً مجال الابداع والبحث العلمى من أهم 
مجالات الاستثمار، ومن أهم مصادر القوة الاقتصادٌة فً المجتمع، فمجتمع الابداع ٌإكد أن 

الابداع قوة، وهو مجتمع ٌقوم على أساس إنتاج المعارف، ومن ثم فإن تمٌز مجتمع وقدرته على 
المنافسة ومواجهة التحدٌات ٌعتمد أساسًا على إنتاج المعارف، الأمر الذي ٌإكد أن مجرد 
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اكتساب المعلومات والبحث عنها، واستخدام التقنٌات الحدٌثة كؤداة تٌسر الحصول على 
ا، وإنما لابد من تجاوز ذلك إلى عملٌات إنتاج حقٌقٌة للمعارف ٌتم تسوٌقها  ًٌ المعلومات لٌس كاف

ا ٌحمل فً ثناٌاه إمكانات القوة، وٌمهد للتطور والتقدم على  ًٌ بحٌث تصبح مصدرًا اقتصاد
، فامتلاك الجامعات داخل المجتمع ( (Ellerman, David, 2003مستوى الأفراد والمجتمع 

لمصادر الابداع والبحث العلمى وقدرتها على إنتاجها سوف ٌكون سبٌلها الأول لامتلاك القوة 
ا ملموسًا فً ضوء ما تملك من موارد (قوة المعرفة) ًٌ ، لذلك فإن الجامعات لن تحرز تقدمًا علم

كما تٌبن لنا من عرض نماذج الحاضنات و.مادٌة فقط ، ولكن فً ضوء الابداع والبحث العلمى 
من خلال هذا المنطلق ٌؤتى هذا التكنولوجٌة سواء على المستوى القومى أوالاقلٌمى أوالدولى و

 :التصورالمقترح لدعم دورحاضنات الإبداع العلمً بالجامعات من خلال
: تفعٌل الأبداع العلمً للتنمٌة عن طرٌق: اولاً 

اعتبار الحاضنة التكنولوجٌة أداة هامة للتطوٌر والتنمٌة وتسوٌق المنتجات خاصةً القائمة -1
. على المبادرات التكنولوجٌة الفردٌة

وضع آلٌات عمل الحاضنات التكنولوجٌة لتكـون مسـلكاً تكنولوجٌاً فً تحقٌق أهدافها -2
. المتكاملة

 :من خلال  النموالتكنولوجٌى السرٌع فً حل المشكلاتكفالة: ثانٌاً 
تحقٌق معدلات نموعالٌة وسرٌعة داخل الحاضنة من ناحٌة توفٌر فرص النجاح فً ظل -1

. المنافسة المتزاٌدة
. تجسٌد البحوث العلمٌة التطبٌقٌة كمرتكز أساسً فً عمل الحاضنات التكنولوجٌة-2
تشجٌع إعداد البحوث العلمٌة بفرق العمل البحثٌة المشتركة لأجل تظافر الجهود وصولاً إلى -3

. (2002. نبٌل محمد)تبنً النمو المرتفع من خلال الحاضنات التكنولوجٌة
 مراحل الاحتضان التً تقوم بها الجامعات إستٌعاب الأفكار فً مرحلة ٌتعٌٌن فى: ثالثاً 

ما قبل الاحتضان ثم تقوم بعملٌة الاحتضان وبعد ذلك تإمن جزءاً من عملٌة الاحتضان 
 وهو الجزء المتعلق بالعملٌة التسوٌقٌة  Accelerationالمعروفة بؤسم التسرٌع 

Commercialization من خلال..  وٌبقى ذلك مقٌداً بشروط المانحٌن والممولٌن :
. إعتماد نشاط الحاضنة مع توفر القدرة المرنة على التموٌل-1
سعً الجامعات إلى تحلٌل الوضع الراهن باستثمار قدرات الطلبة والخرٌجٌن الجدد بشبكات -2

الاحتضان للكشف عن المشاكل والازمات ، والسعً لوضع حلول لها بؤعتماد البحث العلمً 
. التطبٌقً

البحث لدراسة النماذج العالمٌة والأكثر شهرةً فٌما ٌتعلق بحاضنات التكنولوجٌا والابداع -3
 (2013.سماح زكرٌا)العلمى التً تتبنى الأفكار المتمٌزة 
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تحتاج الحاضنات التكنولوجٌة إلى إدارة منظمة تضمن التنسٌق العلمً السلٌم : رابعاً 
وضبط عملها بما ٌتناسب مع رإٌة علمٌة شاملة على مستوى الجامعات المصرٌة 

: من خلال وتعزٌز الإطار القانونً المنظم لعمل الحاضنات
إحتضان الشباب المبدعٌن فً الجامعات وإستكشاف المواهب الحقٌقٌة من خلال عمل - 1

الحاضنات التكنولوجٌة والإبداع العلمً لكل جامعة ، كجزء من الخطة السنوٌة لعمل هذه 
. الجامعة

الاساسى للحاضنات التكنولوجٌة والإبداع العلمً  اعتبار اكادٌمٌة البحث العلمً هى المسئول- 2
.  (2013الدٌن شرعة عماد) بشكل عام

إتباع تحدٌث الاستراتٌجٌات والسٌاسات التنموٌة القائم على المعرفة وإعداد : خامساً 
: برامج لإنشاء وتطوٌر الحاضنات التكنولوجٌة  من خلال

 لنجاح السٌاسات والبرامج التنموٌة وخاصةً تلك الموجهة لإنشاء اً اعتبار الحاضنات أساس-1
. وتنمٌة التكنولوجٌا والإبداع العلمً

الدعوة لإدراج برامج علاقة بنشر ثقافة الرٌادة والمبادرة لإنشاء المشارٌع ضمن المناهج - 2
. والمقررات 

الاستمرار فً التروٌج لإعداد الحاضنات التكنولوجٌة ضمن سٌاسة تإدي لإنتشار أكبر عدد - 3
منه بهدف المساهمة فً دعم الابداع التكنولوجً مما ٌساعد على إٌجاد فرص عمل واسعة 

. (2015.حسٌن فرج)والحد من البطالة والعمل على التنمٌة المستدامة
الابداع التكنولوجً كركٌزة من ركائز عمل الحاضنات ودمج البحث العلمً : سادساً 

: من خلال.. التكنولوجٌة فً برامج التنمٌة المستدامة 
تحدٌد التقنٌات المستقبلٌة من التخطٌط لعمل كل حاضنة وإنشاء الآلٌات اللازمة لنقل -1

. التكنولوجٌا فٌها
تحدٌد المدخلات العلمٌة والتكنولوجٌة اللازمة لعملٌات التنمٌة فً المجالات التنموٌة المختلفة -2

من خلال عدة عناصر رئٌسٌة هً؛ المعلومات والموارد البشرٌة والبحث والتطوٌروالتقنٌات 
. إلى جانب عناصر المساندة ومنها الإدارة واللوائح المنظمة والبنٌة التحتٌة والموارد المالٌة

. حماٌة الملكٌة الفكرٌة التً تخلقها القوى البشرٌة فً الجامعات أومراكز البحوث العلمٌة -3
 :-نتائج الدراسة

 :من أهم ما توصلت إلٌه هذه الدراسة 
البحث العلمً الجٌد والذي ٌبذل صاحبه جهدا كبٌراً لإنتاجه لا بد من الاستفادة من  (1

 . نتائجه فً خدمة المجتمع المحٌط به
 تشمل والتً علٌها المستندة والمشارٌع التكنولوجٌا لتطبٌقات الحاضنة البٌئة  توفٌر (2

 الوعً مستوى ورفع الإبداعٌة، الثقافٌة المعرفة إنتاج مجال فً المواردالبشرٌة تؤهٌل
 .متكاملة اتصالٌة بٌئة وإنشاء شرائحالمجتمع لدى المعلوماتٌة والثقافة
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الجامعة  مطالبة بمساعدة الأفراد ذوي الأفكار المبدعة من داخل الجامعة وخارجها  (3
 بحكم أنها بٌت الخبرة داخل المجتمع علً تنفٌذ هذه الأفكار وتحقٌق الاستفادة منها

تحتاج فكرة حاضنات الإبداع العلمً بالجامعات المصرٌة الى دعم من المجتمع المحلً  (4
فً ضوء  ط بٌنها وبٌن المجتمع المحٌط حتى ٌدعمها مادٌاً ومعنوٌاً ربوأن ٌتم ال

 .متطلبات ادارة مجتمع المعرفة
 

 :المراجع والمصادر
 باللغة العربٌة: اولا

، اىقاهرج، (انتؼهُى غُر انُظبيٍ وتؼهُى انكببر وانلا أيُت)انتربُت انًضتًرة وانتؼهُى يذي انحُبة (. 2003)أحَذ إضَاػُو حدٍ   .1

 .دار اىفنراىؼرتٍ

 .، اىقاهرج، ػاىٌ اىنرة1 ط،(تحذَبث انىاقغ ورؤي انًضتقبم)انتؼهُى اندبيؼٍ فٍ انىطٍ انؼربٍ (. 2005)أحَذ حطُِ اىصغُر   .2

، ٍديح اىؼيىً اىررتُح، أدوار رؤصبء الأقضبو الأكبدًَُت نتطبُق ئدارة انًؼرفت ببندبيؼبث انًصرَت: أشرف اىطؼُذ أحَذ ٍحَذ  .3

، اىَديذ اىثاٍّ، "اىرؼيٌُ ٍذي اىحُاج– الإذاحح - اىدىدج : اىرؼيٌُ فٍ ٍطيغ الأىفُح اىثاىثح "ػذد خاص تاىَؤذَر اىذوىٍ اىطاتغ 

. 762، ص2010

 اىطثؼح اىؼرتُح، ٍرمس الأهراً ىيررخَح ،(انًؼرفت طرَق ئنً انتًُُت) 2010/2011تقرَر انتًُُت فٍ انؼبنى : اىثْل اىذوىٍ .4

. 17، 16ً، ص1999واىْشر، اىقاهرج، ٍؤضطح الأهراً 

ٍُرَل  )، ٍرمس قراء اىشرق الأوضظ 1 ط،(انتحذَبث اندذَذة انتٍ تىاخه انتؼهُى انؼبنٍ)بُبء يدتًؼبث انًؼرفت : اىثْل اىذوىٍ  .5

 .16، ص2003، اىقاهرج، (

اكادٌمٌة البحث العلمى ،ٍِ 20/2/2016ذارَخ الاضررداد.(2016)اكادٌمٌة البحث العلمى والتكنولوجٌا .6
  http://www.asrt.sci.eg .والتكنولوجٌا

" ثروة الابذاػُت انً الافكبر تحىَم خلال يٍ انًؼرفت اقتصبد تحقُق فٍ انتكُىنىخُت انحبضُبث دور"اىشُْىي،  حطُِ فرج .7

 .35-17،ص(2015)اىَيرقً اىؼرتً حىه ذؼسَسدوراىحاضْاخ اىصْاػُح واىرنْىىىخُح فً اىرَُْح اىصْاػُح ،اىقاهرج 

 .،اىقاهرج، تىك ضُرٍ ىيْشر واىرىزَغ الاصتراتُدُبث انؼًهُت نتؼهى الإبذاع والابتكبر(. 2009)رٍضاُ اىشُخ  .8

 . ، اىقاهرج، اىذار اىَصرَح اىيثْاُّحقضبَب تربىَت فٍ ػصر انؼىنًت ويب بؼذ انحذاثت (.2005)ضاٍٍ ٍحَذ ّصار .9

 "حبضُبث الإبذاع انؼهًٍ ببندبيؼبث انًصرَت فٍ ضىء يتطهببث اقتصبد انًؼرفت رؤَت يقترحت(2013)ضَاذ زمرَا ٍحَذ .10
 .50-3،ص3،ع21،ٍحدراسات عربٌة فً التربٌة وعلم النفس

اىرؼيٌُ " ، اىَؤذَر اىذوىٍ اىخاٍص اندبيؼبث انتكُىنىخُت صُغت نهتؼهُى اندبيؼٍ فٍ يدتًغ انًؼرفت.ضهُر ػثذاىيطُف اتى اىؼلا  .11

. 736 – 735، ص 2007، ٍؼهذ اىذراضاخ اىررتىَح، خاٍؼح اىقاهرج، "اىفرص و اىرحذَاخ: اىداٍؼٍ فٍ ٍدرَغ اىَؼرفح 

، ٍديح اىررتُح واىرَُْح، اىطْح اندبيؼت وانشخصُت انقىيُت فٍ يىاخهت تحذَبث انقرٌ انحبدٌ وانؼشرٍَ.ضهُر ػيٍ اىدُار .12

 .71، 70، ص ص 2002، اىقاهرج اىَنرة الاضرشارٌ ىيخذٍاخ اىررتىَح، 25اىؼاشرج، اىؼذد 

 ٍؤذَر خاٍؼح اىقاهرج ىرطىَر .انطبنب اندبيؼٍ بٍُ الإقهًُُت وانؼبنًُت:اندبيؼت وانؼىنًت . ّهً ػثذاىنرٌَ، اىطُذ ٍحَذ ّاش  .13

 .248-246، ص ص 1999رؤَح ىداٍؼح اىَطرقثو، خاٍؼح اىقاهرج، : اىرؼيٌُ اىداٍؼٍ

اضرراذُدُاخ اىرْظٌُ :اىَيرقً اىذوىً حىه،" انًؼرفت لاقتصبد انتأّصُش فٍ انتكُىنىخُت انحبضُبث دور. "اىذَِ شرػح ػَاد .14

 2012وٍرافقح اىَؤضطاخ اىصغُرج واىَرىضطح فً اىدسائر،

. 135 – 134، ص 2005، اىقاهرج، اىَْظَح اىؼرتُح ىيرَُْح الإدارَح، 1 طئدارة انًؼرفت، .صلاذ اىذَِ اىنثُطٍ  .15

 .387، ص2008اىطيىك الإّطاٍّ فٍ اىَْظَاخ، اىقاهرج، ٍطاتغ خاٍؼح اىقاهرج، :  ػاده ٍحَذ زاَذ

  ".2002تقرَر انتًُُت الإَضبَُت انؼربٍ نضُت  " اىصْذوق اىؼرتٍ ىلإَّاء الاقرصادٌ والاخرَاػٍ، .16

انىاقغ وصبم )صبم انتؼبوٌ بٍُ اندبيؼبث وبٍُ انًإصضبث الإَتبخُت فٍ دول انخهُح انؼربُت  .ٍحَذ ضُف اىذَِ فهٍَ  .17

 .42-41، ص2003 اىرَاض، ٍنرة اىررتُح اىؼرتٍ ىذوه اىخيُح، ،(انتطىَر

وقائغ اىَيرقً اىؼرتٍ . انذور الاصتراتُدٍ لإدارة انًؼرفت قٍ اصتثًبر رأس انًبل انفكرٌ. ( 2005)ٍحَىد اىْقُة، ٍرىىٍ .18

اىشرمح اىؼرتُح اىَرحذج ىيرذرَة : الإضنْذرَح . لأضاىُة الإدارج اىحذَثح تاىَنرثاخ وٍرامس اىَؼيىٍاخ تاىدىدج اىشاٍيح

 .والاضرشاراخ الإدارَح
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رؤَت يُذاَُت يٍ )أهذاف اندبيؼبث فٍ يصر وقضبَبهب فٍ يدتًغ انًؼرفت  . ّدىي َىضف خَاه اىذَِ،ٍهري أٍُِ دَاب  .19

ٍديح اىؼيىً اىررتىَح، اىَديذ اىثاٍّ، ٍؼهذ اىذراضاخ اىررتىَح، خاٍؼح .(يُظىر أػضبء هُئت انتذرَش بدبيؼتٍ انقبهرة وبُهب

. 17  ص 1996اىقاهرج، 

، دار اىنراب اىداٍؼٍ، (1ط)، الاقتصبد انًؼرفٍ وتكىٍَ انًؼهى (. 2009)ػثذ اىرحَِ ػثذ اىهاشٍَ وفائسج ٍحَذ فخر اىؼساوٌ .20

. (الإٍاراخ اىؼرتُح اىَرحذج)اىؼُِ 

، اىَيرقً اىذوىٍ حىه اىَؤضطح دور انًإصضت الاقتصبدَت فٍ بُبء َظبو وطٍُ نلإبذاع. ٍىَسج ٍطؼىد، حطاب ٍحَذ الأٍُِ .21

 .279، ص 16-2008/11/17الاقرصادَح اىدسائرَح والاترنار فٍ ظو الأىفُح اىثاىثح، اىدسائر

 .دراصت نلأصش انُظرَت وتطبُقبتهب انؼًهُت ػهً يصر وبؼض انبلاد الأخري)اقتصبدَبث انًؼهىيبث  .ّارََاُ إضَاػُو ٍرىىٍ .22

 .27، ص2010اىقاهرج، اىَنرثح الأمادََُح، 

 .، دار اىداٍؼح اىدذَذج، الاضنْذرَح ،ٍصر"اصتراتُدُت الاَتبج و انؼًهُبث( " 2002)ّثُو ٍحَذ ٍرضٍ  .23

دراصت يقبرَت يغ انتطبُق ػهً خًهىرَت : الأػًبل  حبضُبث برايح انذػى انًقذيت فٍ يدبل (.2011)ُّفُِ طيؼد صادق  .24
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