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 مقدمة:1/1

اتسمت بيئة الأعمال  احدييةاة بمومةعاة ماخ احص الئي احتاه ماخ أتموال احتهاة  احما ت  
كنةحةويل الإنتلج ةاحنق  ةالات ل  ةاحمعلةملت، الأم  اح ي نات  عنام مال يعا ن اظخ بةالت   فه ت

مااخ احتدااييلت احتااه تواايي احمنةماالت ب اا ة علماام  ةاحعةحمااة ةحقااي  االدا تاا ة احةاالت   مومةعاا
ةاحمنةملت احم  ية ب  ة صل ة ديث ولا احق خ احةادي ةاحعشا يخ احعيياي ماخ احمتايا ات مةا  

منلفسااة، ر اا  ية   دياال  احمناات ، احتقاايج احتكنةحااةوه، احتايياا  احاايائج فااه يينلميكيااة زياالي  دااي  اح
الأم  اح ي  ،الأسةاق، احتايي  احس يع ةاحمعقي فه أنمله احش اء حلعملاء ةةوة  تش يعلت وييي  

يااؤة  دتماال علاا  أياء احمنةماالت، بللإ االفة إحاا  تاااة  فاا ي بقاالء ةاسااتم ا  احمنةماالت فااه ينياال 
ةاساااتولبة حوااا ة احتداااييلت كااالخ حزامااال علااا  احشااا كلت اح ااانلعية احم ااا ية تبنااا  ماااياص  الأعماال  

ة ؤى وييي   حلت كي  مخ صلا  احته ق إح  ةاحبدث عخ آحيالت ةم الي  ويياي  حلمياز  احتنلفساية 
ماااخ أتاااج اظحيااالت احمساااتديةة احتاااه تمكاااخ احمنةمااالت  JITةتعتبااا  نةاااج احشااا اء ةالإنتااالج اظنياااة 

ةاحتاااه  (1)مااخ مولبوااة احمسااتويات احتااه ةواا ت فااه احنةاالج احعاالحمه احوييااي اح اانلعية احم اا ية
ف  اات ن سااول ةبقااة  ةلاراات ربااةلا علماال فااه معةااج ية  احعاالحج صل ااة بعااي أخ ةباات فعلحيتواال فااه 

 .   (2)الا تقلء باياء احمنةملت ةدققت نتلئ  بلت   فه احش كلت احيلبلنية ةاحا بية ةالأم يكية

 

 اااااااااا
 يي مخ احت  ي  يمكخ اح وةع إح :حمز  ( 1)

 مقتاا ح حتكلماا  أساالحيا إيا   احتكل ااة حتاايعيج احقااي   احتنلفسااية حمنةماالت   إو ائااه لاا  مولتااي ادمااي  إهاال ع -     
 الأعماااال  فااااه مةاووااااة تدااااييلت احعةحمااااة   احمااااؤتم  احسااااليد ، احمولااااي احةاااالنه، تعزيااااز احقااااي ات احتنلفسااااية :      
 يةحياااة،  29 – 27صاالا  اح تاا   مااخ  ،كليااة احتواال  ، ولمعاااة الإسااكني ية ،يلساالت ةاظحياالتالاساات اتيويلت ةاحس     
 . 156 – 155، ي ي  2006     

 احت كيااز علاا  احمااةا ي  ياا    عبياا  دسااخ ساايي   اانلعة اح ؤيااة احمسااتقبلية ةتعزيااز احقااي ات احتنلفسااية مااخ صاالا -
 تعزيااز احقااي ات احتنلفسااية : الاساات اتيويلت ةاحسيلساالت  ،احمولااي احةاالنه ،حملمةسااة حلمنةماالت  احمااؤتم  احسااليدا   
                  ،2006يةحيااااااااااااة،  29 – 27صاااااااااااالا  اح تاااااااااااا   مااااااااااااخ  ،ولمعااااااااااااة الإسااااااااااااكني ية ،كليااااااااااااة احتواااااااااااال   ،ةاظحياااااااااااالت   
 . 254 -253ي ي     

- J.W.L "Simulation- Based Completion of push and pull systems in a job shop  

    environment considering the context of JIT implementation" Int. J. Prod. Res,  

    Vol. 41, No.3, 2003, p.427 

 ةائاا  إباا اتيج تميماا    احدااةاوز احتنلفسااية فااه اح كاا  الاساات اتيوه ندااة إهاال  فكاا ى حتاايعيج احمةراان احتنلفسااه ( 2)
  ،ولمعاااة عااايخ شااامد ،كلياااة احتوااال   ،قتصـــاد والتجـــارةالعمميـــة للا المجمـــة حمنةمااالت الإعمااال  احم ااا ية       
 . 207ي  ،2004، احعيي احةلنه     
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مومةعااااة مااااخ  يةاووااااماحااااية  احنلميااااة  فااااه JIT ةالإنتاااالج اظنيااااة احشاااا اء تهبيااااق نةااااجإخ 
ا ت الع  ،ا ت الع معاي  احت اصج معةرلت احته نتوت عخ احسملت  الارت ليية حو ة احية  مة  )اح

ا ت ااالع تكااالحين ، ا ت ااالع تكااالحين نةاااج احواااةي ، احدييةاااة ل ت ااالع تكل اااة احتكنةحةوياااا، معاااي  اح لئاااي 
رلاااة عااايي احماااة ييخ ، ا ت ااالع تكااالحين احتاااي يا، الانص ااالل احكبيااا  فاااه أواااة  احعااالمليخ، اح ااايلنة
( ةماااااخ أتاااااج تااااا ة  ةقلفاااااة احتصاااااةن حااااايى احعااااالمليخة   ،ةقلفاااااة احاااااتد ة حااااايى احمااااايي يخ ،احمدليااااايخ
 :(1)احمعةرلت

 احيائج إح  احتصزيخ. تةملمي  احمن (1
 عيج الاتتملج بب ام  احتي يا. (2
 عيج ربة  احعلمليخ حلتايي . (3
 عيج احةقة فه احعلمليخ ممل يقل  مشل كتوج فه اتصل  احق ا ات. (4
 عيج الاعتملي عل  ب ام  اح يلنة احةرلئية. (5
 .انص لل الاست لي  مخ نةج تاكيي احوةي  (6

صيي احمشالك  احتاه تقان عقبام أمالج احنمااة تشاا إحاه -كبقياة احاية  احنلمياة -م ا تساع  
ةاحتهة  ةاحبدث عخ دلة  حوا ة احمشاكلات ةب ا ة صل اة تلاش احمشاكلات احتاه تتعلاق بلحموال  
اح نلعه احم  ي ةحقي دييت إديى احي اسلت احمشكلات احته تةاوم رهالع اح انلعة احم ا ي 

 : (2)فه

 ا ت لع نسبة احتلحن (1
 فقي د ة سةريم (2
 ا ت لع دوج احمصزةخ (3
 انص لل مستةى احوةي  (4
 هة  زمخ احتشاي  (5
 ةوةي أشكل  فقي كةي   فه احمةا ي الإنتلوية . (6

احقهالع شا كة ماخ شا كلت  117احتاه هبقات علا   لت الأصا ىاحي اسا إديى كمل تة لت
اح ااانلعه احم ااا ي إحااا  أخ احمشااالك  احتاااه تمناااع احشااا كلت احم ااا ية ماااخ تهبياااق نةاااج احشااا اء 

 :  (3)تتمة  فه JITةالإنتلج اظنية 
 اااااااااا

(1) G. Ofori," Formulating a long-term strategy for the developing the  

      construction industry of Singapore". Construction Management and  

      Economics , Vol.12 (1994), pp. 219–231. 

(2)   Salaheldin, S. and Francis, A. “A study on MRP practices in Egyptian  

       manufacturing companies”, International Journal of Operations & Production  
       Management, Vol. 18 , No. 5/6, (1998), pp. 588-611. 

( 
3

 ( Salaheldin Ismail Salah Eldin "JIT implementation in Egyptian manufacturing       

      firms: some empirical evidence " International Journal of Operations &             

      Production Management Vol. 25 No. 4, 2005 , pp. 354-370 
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 . JITاحش اء ةالإنتلج اظنية   عن احمع فة بنةج (1
 مشلك  تنبع مخ  احعلارة مع احمة ييخ . (2
 ا ت لع  تكلحين احتهبيق . (3
 . JITدلحة عيج تهبيق احش اء ةالإنتلج اظنية  فهنولح احش كلت احم  ية دت   (4
 . JITعيج احشعة  بمنلفع احتهبيق حنةج احش اء ةالإنتلج اظنية  (5
 . JITاحسلبية حتهبيق نةج احش اء ةالإنتلج اظنية  اتولتلت احعلمليخ (6

حاام أتمياام كباا ى باايخ احقهلعاالت الارت االيية حماال حاام مااخ احم اا ي  إخ احقهاالع اح اانلعه 
هالع احقالئج علا  ر ارت اليتل فاهرت ليية ةلأخ  رة  احيةحة تكمخ مسي ة احتنمية الا فه  يلييية  

تااازياي معلنااال  . ةاكبااام احتايااا ات احعلحمياااة يينلميكيااام علااا  م   ة أساااد تكنةحةويااام ةراااي    ااانلعه
احملكيااة اح ك يااة حاا ا تتزايااي  يااةاحقهاالع اح اانلعه احم اا ي مااع  فااع احقيااةي احوم كيااة ةات لرياام دمل

 احتاهحتلش الأتمية  ةنة اً     احتنلفسية حل نلعلت احم  يةالاستعياي حزيلي  احقي ةاحدلوة إح  أتمي
ة حاش حوا ا احقهالع احدياةي هلاا زيالي  احقاي   احتنلفساية يدتلول احقهلع اح نلعه نواي أخ الأما  يت

 . (1)تتمة  فيمل يله ةاحتهةاحياصلية احصل وية  احتوييياتحمةاووم 
 1- التحديات الداخمية :

 ةتولحااااش احمؤسساااالت : ديااااث يعاااالن  احقهاااالع اح اااانلعه مااااخ تقااااليج  ضــــعف نظــــم  الجــــودة 1/1
 ج الاحتااااازاج بمعاااااليي  احواااااةي  ةاحمة ااااا لت ة حاااااش حعاااايفساااااية لنري تااااام احت اح اااانلعية ة ااااا حة       
     . احقيلسية حلسلع ةاحتقنيلت اح نلعية       

  -: قصور دور البحث العممي والتطوير ويظهر هذا القصور في 1/2

 تهاااةي  ةكااا حش إتمااال  احإتمااال  معةاااج احم ااالنع احم ااا ية لأتمياااة ةواااةي إيا   حلبداااةث ة  1/2/1
  . ت احم  ية ةمعلتي احبدةث ةاحولمعلت احم  يةأتميم احتنسيق بيخ اح نلعل        

 ن االق فااه مواال  ت اا  نساابم الأديااث   حغ احمن اا فة علاا  احبدااةث ةاحتهااةي  لمباا اا حة اح 1/2/2
 % حلأواة   70يص اي منوال  هومالحاحقاةمه الإ لت احنا ومالحه% ماخ إ 6احبداةث إحا          
  ة .ةاحن قلت الإيا ي        

 اااااااااا
 : احت  ي  يمكخ اح وةع إح  ( حمزيي مخ1)
 يعااالء مدماااي مدماااي سااالحملخ   بنااالء احمزايااال احتنلفساااية فاااه انقهااالع اح ااانلعلت احتدةيلياااة فاااه م ااا    احماااؤتم   -
 ، احومعياااااة احم ااااا ية 2003مااااالية  10 – 8احعلماااااه احةلحاااااث ةاحعشااااا يخ حلارت اااااليييخ احم ااااا ييخ  اح تااااا   ماااااخ    
    . 13  – 11ي ي حلارت لي احسيلسه ةالإد لء ةاحتش يع ،    
 . 20 – 10ي ي    2001احويئة احعلمة حلت نيع، ية  اح نلعلت احتدةيلية فه احتنمية ،  -
 2004 ،احقالت   2ة  1تله احم  ي، احعيي دييث اح نلعة احم  ية   احبنش  الأاحنش   الارت ليية   ب نلم  ت -
 .12ي ، 



 6 

 .احتكنةحةوه احم  ية حملادقم احتهة  اح نلعة  يلا احتنسيق بيخ احتعليج ةمتهلبلت 1/2/3
  -: ضعف التصنيع المحمى وتتمثل مظاهر الضعف فى 1/3
  فاااا  نساااابم اسااااتي اي احساااالع اح ئيسااااية حتلبياااام ادتيلواااالت متمااااةلا ا ت اااالع احمكااااةخ الأونبااااه 1/3/1

 احقهلع اح نلعه مخ احمنتولت اح نلعية          
 .لاكت لء اح اتهتلبيتم حمتهلبلت انتلج ةعيج الإ نقية  ةعيج  ك لء  احويلك  الإنتلوي 1/3/2
 عيج تنةع تيك  اح نلعة  1/3/3

 انخفاض نسبه استغلال الطاقة  1/4
 التحديات الخارجية :  -2

 احتكااتلات  فااهتمةاا  يتدااييل  اح اانلعهديااث يةاواام الارت االي ظــاهرا التكامــل ااقتصــاد  :  2/1
 الأسااةاق  ب ماا  احاا ي ساايوالأفتاال، احنلفتاال الأ ،خساايل، اظ ةبااهة الارت االيية مةاا  الاتداالي الأ      
 ةاا  عاايج رااي ة اح اانلعة احم اا ية  فااه ةالأونبياااحمدليااة علاا  فااتق أسااةارول أماالج احااةا يات       
    .عل  احت يي  بلحمعيلات احم وة       

مااخ أتااج نتاالئ  ة أماالج اح اانلعة احم اا ية  كبياا اً  دااييلت تتعااي ات لرياام احواال اتفاقيــات الجــات: 2/2
الأماةا   ةماخ  د ؤة حااحتايفق  سلاساة،  احتوال   د ياة فاهياتدكج  ةاحا ياحويياي  الارت لييحنةلج ا

 احتقلييية. ةج ستزيي احمنلفسة  ةستنول  احدةاوز 
تمةا  دملياة دقاةق احملكياة اح ك ياة   احتا يبد   اتفاقيات حماية حقوق الممكية الفكريـة :  2/3

Trade Related Aspects of Intellectual Property Rights  إدايى ات لريالت منةماة
احتواااال   احعلحميااااة ، ديااااث تعاااا ن ات لريااااة دقااااةق احملكيااااة اح ك يااااة بانواااال كلفااااة احدقااااةق احمتعلقااااة 
بللأعمل  الأيبية ةاح نية ةاحعلمية ، ةالابتكل ات فه كلفة ناةاده احمواللات احبشا ية ةاحت اميملت 

حمنلفسة  ي  احمش ةعة. ةتت امخ الات لرياة اح نلعية، احعلاملت احتول ية ةك حش احدملية  مخ ا
منومل فه دقةق احملكية اح ك ية الأيبية  الأة دملية نةعلخ مخ احدقةق احملكية اح ك ية ، يتمة  

موللات تهبيقول حتشم  دملية دقةق احملكية اح نلعية احته تمتي  إح ةاح نية، ةين  ن احةلنه 
 (. 2) ب اءات الاصت اع ، ةاحت ميملت اح نلعية 

 اااااااااا
 ( حمزيي مخ احت  ي  يمكخ اح وةع إح :1)   
 مييداااام  فعاااات مهاااالةع  تهااااةي  الاساااات اتيويلت احتسااااةيقية حمةاووااااة متاياااا ات احبيئااااة احتنلفسااااية باااالحتهبيق علاااا   -

 ، ولمعااااة عاااايخ رهاااالع احاااايةاء فااااه وموة يااااة م اااا  احع بيااااة  )  ساااالحة ملوسااااتي   ياااا  منشااااة  . كليااااة احتواااال      
 . 88-87ي ي  (، 2000شمد،     
 عمااالي عباااي احصااالحق  ااالب  احهدااالخ   تقيااايج مااايى اساااتعياي شااا كلت احااايةاء احم ااا ية حمةاوواااة مصاااله  تهبياااق  -

  ،ولمعاااة عااايخ شااامد ،ات لرياااة دملياااة دقاااةق احملكياااة اح ك ياااة )  سااالحة ملوساااتي   يااا  منشاااة  . كلياااة احتوااال      
 .99-97ي ي  (، 2005    

(2) www.wto.org/english/tratop-e/trips-e/ntelz-e.htm 

 

http://www.wto.org/english/tratop-e/trips-e/ntelz-e.htm
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 طبيعة المشكمة والدالة عمى وجودها . 1/2

توعاا  مناام احساالعة الأكةاا  د واال اوتملعياال   ئيساايةةاالاث ص ة اايلت  -كساالعة-حلاايةاء 
حتهبياااق ات لرياااة دقاااةق احملكياااة اح ك ياااة احم تبهاااة ةارت ااالييل فيمااال يتعلاااق بللانعكلسااالت احمدتملاااة 

، لعنوااا الاسااتانلءاحاايةاء ساالعة لا يمكاااخ  أخ فاااهتتمةاا   احص ة ااية الأةحااا .  TRIPSبلحتواال   
أخ احااايةاء سااالعة تةواااي علااا  احااايةاج منااا  ع فوااال الإنسااالخ، ةحاااج تتةرااان  تاااه ةاحص ة اااية احةلنياااة

علااا  عااالاج أدساااخ، ةكااا حش حااازةج راااه، ةتااا  تتهاااة  بلساااتم ا  حااازةج احد اااة   احدلواااة إحيوااال 
فتصااااتي بلعتماااالي  احص ة ااااية احةلحةااااةةأماااال  . احمولبوااااة احعلاويااااة حمسااااتويات م  ااااية وييااااي 

-ت سا   احاةلاثاحص ة ايلت  احعميق ةاحمتةا  . إخ تا ة احعلمهعل  احبدث  احيةائهالابتكل  
دياااة علااا  سااا  تمتاااع احااايةاء بقيماااة م ااالفة علحياااة توعااا  منااام احسااالعة الأكةااا   ب -إحااا  داااي كبيااا 

 ات لرية دقةق احملكياةةك حش احسلعة الأتج عني احتعلم  مع  ،بيخ وميع احسلع احمش ةعة هلاقالإ
 . (1)اح ك ية

تعتبااا   ااانلعة احااايةاء ماااخ اح ااانلعلت الإسااات اتيوية ةحقاااي دققااات  ااانلعة الأيةياااة تقااايمل 
لنياااة بعاااي  ااانلعة احة احي واااة بلدوااال تااااته فاااه أفاااه احعااالحج كلااام ةأخ اساااتةمل اتول ة  ارت ااالييل كبيااا اً 

احسلاح مبلش   ةنةا ا لأتمياة تا ة اح انلعة فقاي أةحتوال مصتلان ية  احعالحج عنلياة فلئقاة دياث أخ 
احاايةاء يعتباا  ساالعة  اا ة ية لا يمكااخ الاسااتانلء عنواال كماال أخ احهلااا عليواال لا يتداايي بمسااتةي 

 . (2)معيخ بللإ لفة إحه كةنول  نلعة كةي ة احبدث ةاحتهةي  (خ) ي  م  سع ي

 اوم  نلعم احيةاء احم  ية تدييلت رةيم تويي اساتم ا تل مال حاج يدايث تاييا ات و  يامتة 
نةعيخ  ئيسييخ،  ةيمكخ تقسيج ت ة احتدييلت إح  فه احنةج الإنتلوية احمتبعة حو ا احقهلع احديةي

ةمااخ  ،) أةواام احق ااة  ةنقااله اح ااعن (، ةتدااييلت  اتيااة) علحميااة ةمدليااة (  تدااييلت صل ويااة
 ت ة احتدييلت : ةفيمل يله أتجت يخ احنةعيخ مخ احتدييلت  احتع ن عله  اح  ة ي

 التحديات الخارجية: -1

 التحديات العالمية : 1/1

تةاواام رهاالع  اانلعة احاايةاء احم اا ي ةتاا   احتااهعااخ تلااش احتويياايات  احتدااييلت احعلحميااة تعباا   
 :  أتمولةمخ  حعلحمهاصل ة ب نلعة احيةاء عل  احمستةى 

 اااااااااا
  قتقياايج ماايى اسااتعياي شاا كلت احاايةاء احم اا ية حمةاوواام مصااله  تهبياا  عماالي عبااي احصاالحق  االب  احهداالخ  (1)

 ولمعااام عااايخ شااامد    كليااام احتوااال  ، ،يااا  منشاااة    سااالحة ملوساااتي     ات لريااام دملياااة دقاااةق احملكياااة اح ك ياااة     
 .66 ، ي2005     
 – 33، ي ي 1997، ،احمكتباة احع بياةهقة احع بية م   ةاحمن ه(  ءةن دلمي ،  مستقب   نلعم احيةاء ف2)

38 . 

 :التحديات المتعمقة باتفاقيات التجارة العالمية -1/1/1
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إخ يصة  م    مخ منةمة احتول   احعلحمية ةتةريعوال بلحمةافقاة علا  ات لرياة احوالت حام 
 :  (2) فهعل   نلعة احيةاء فه م   ةتتمة  ت ة اظةل   ةآةل  
 .ل ية حلأسةاقإتلدة احن  1/2/1
 .الاحتزاج بلحمةا  لت احمقبةحة علحميلً  1/2/2
 .دملية دقةق احملكية اح ك ية1/2/3

 Research basedةنة اً حهبيعاة  انلعة احايةاء بلعتبل تال  انلعة تقاةج علا  الأبدالث

industry   فمااااخ احمتةرااااع أخ تكااااةخ مااااخ أكةاااا  اح اااانلعلت تاااااة ا بلحتنةيماااالت احااااةا ي  بلت لريااااة
احعيياااي ماااخ  –صل اااة فاااه احاااية  احنلمياااة ةمنوااال م ااا   –ياااث تةاوااام تلاااش اح ااانلعة احتااا يبد، د

 احتدييلت فه ة  تهبيق الات لرية يب ز فه مقيمتول :
 ف ل احمزيي مخ احقيةي عل  احةا يات مخ مستلزملت الإنتلج  (1
ادتكااال  احشااا كلت متعااايي  احونسااايلت لإنتااالج احااايةاء نةااا ا حمااال تمتلكااام ماااخ راااي ات مليياااة  (2

ئقااااة فااااه مواااال  احبدااااةث احعلميااااة ةاحتهااااة ات احتكنةحةويااااة احتااااه تعااااي احيعلمااااة ةبشاااا ية فل
 الأسلسية فه تدييث ةتهةي   نلعة احيةاء 

 : (1)ةل  احسلبية حو ة الات لرية فيمل يلهةتتمة  اظ 
 بلحنسااابة حلمنتوااالت احيةائياااة احويياااي  بمااال ياااؤيى احااا  تصلااان  سااانم20امتاااياي فتااا ة احدملياااة  (1

  ملادقة احتهة ات احعلحمية . اح نلعة احيةائية عخ 
 . ء  حدقةق الاستي اياادتكل   لدا احب   (2
  بإرلماااة، نتيواااة ريااالج احشااا كلت احعلحمياااة انص ااالل فااا ي نقااا  احتكنةحةويااال ماااخ احشااا كلت (3

 .الأونبية % مملةش حلش كلت 100مل   ب أدم    فهم لنع حول  

 حت يي  إحيول.فه الأسةاق احته يتج امةاووم اح لي ات بمنلفسم  ي  متكلفئة  (4
 ا ت لع أسعل  احصلملت احيةائياة احياصلاة فاه ماي  احدملياة ممال ي فاع ماخ ساع  احايةاء دياث  (5

 تعتمي   نلعة احيةاء احم  ية عل  استي اي احصلملت احيةائية. 
 د ااااة  احشاااا كلت  ااااالدبة احباااا اء  علاااا  داااااق احتسااااةيق بشااااك  ادتكااااال ي حمااااي  صماااااد  (6

 سنةات . 
  نلعة احيةاء احم  ية حمةاووة الات لرية .    عن الاستعياي مخ ولنا ش كلت  (7

 اااااااااا
 ةعلااااا  ةوااااام   مةاوواااااة متايااااا ات احبيئاااااة احيةحياااااة فاااااهاح ااااانلعة احيةائياااااة احع بياااااة  ،ي. مدماااااي  ؤةن دلماااااي( 1)

 . 23-21ي ي.  ،  2005،ست اتيوية، م كز احي اسلت الإاحص ةي ات لرية ت يبد     
- http://www.ahram.org.eg/acpss/ Available at. 23/12/2006.    

( إباا اتيج ومياا  بااي اخ  احتكنةحةوياال احوييااي  احمسااتصيمة فااه مواال   اانلعة احاايةاء  ) احقاالت  : أكلييميااة احبدااث 2)
 .193( ي  1994احعلمه ةاحتكنةحةويل، 

 

 :  تكنولوجيالمتعمقة بالتطور الالخارجية التحديات  1/1/2

http://www.ahram.org.eg/acpss/


 9 

 بلحمقل نة ببعل احية  احنلمية مة   م  يةاحمسي   احيةائية اح فهةوةي تصلن نسب   1/1/2/1
 احوني ةاحب ازي  ةاح يخ.

 ةماااخ أمةلاااة تااا ة  احبيئاااة احيةحياااة فاااهنلعة احيةائياااة حل ااا الإيا يتهاااة  آحيااالت احتسااايي   1/1/2/2
 . بيخ احش كلت، ةالاستدةا  احعملقة، ة الإست اتيويةاحتدلح لت  :حيلتاظ         

                          احيةائية بقي  كبي  يستيع   احبيئة احيةحية حل نلعة فهةوةي ممل سلت سلبية  1/1/2/3 
 . ةمتلبعة يريقة ةتدليلية حو ة احممل سلت د    ةوةي               

 ت ةالأنةمااااااااااة احمةا اااااااااا لة  أنشااااااااااهة احبدااااااااااث ةاحتهااااااااااةي  فااااااااااه احساااااااااا يعةتاياااااااااا ات اح 1/1/2/4
 يتهلاااا وواااةي مكة اااة ةمتةا ااالة ةهنيااالً ةرةميااالً أة إرليميااال ماااخ  احااا ياح اااييحية، الأمااا           
 أو  احتنةيج ةاحتنسيق ةاحمةاءمة ةالاست لي .         

 المحمية : التحديات-2

 التحديات المحمية الخارجية: 2/1

 مةاا  تاا ة اح ؤيااة   ياالاةفاا    ياالا  ؤيااة إساات اتيوية ةهنيااة  حتهااةي   اانلعة احاايةاء، 2/1/1
 .تديث أصهلء منووية شييي  أة سل وة       

 . اح  ل بلحتنلفسية احمدلية ياص   رعة استولاكية مديةي  2/1/2
                                      احتنساااايق بشاااااخ صهااااه ةتةوواااالت الإنتاااالج ةتااااة الأماااا  احاااا ى يااااؤيى إحاااا  تشاااالبم   ياااالا 2/1/3

 ت.احمنتول          
 . ةاحصل وهحلتسةيق احمدل   م  ية يلا إست اتيوية  2/1/4
 . (  عن مستةيلت احوةي  )عني الأص  ف  الاعتبل  احتنلفسية احعلحمية 2/1/5
 م اا   فااه حااش عااي  ماا ات ) فااهيصااة  شاا كلت علحميااة حشاا اء شاا كلت ةهنيااة ةنولدواال  2/1/6

 . ( عل  ةوم احص ةي     
 (: صناعة الدواء المصري تواجه يالضعف التنقاط  )التحديات المحمية الداخمية  -3

 أخ، كمال احتكنةحاةوه لأيائوليتج ت تيبول ةفقل  أشكل  نلعة احيةاء ب  ة علمة عي   تتص 
 :(1)فيمل يله الأشكل حك  منول سملتم ةمتهلبلتم ةتتمة  ت ة 

ةحوال با اء  اح نلعة احيةائية احويياي  ةتاه تعبا  عاخ تلاش الأيةياة  ات الأساملء احتول ياة  (1
اصتاا اع ساال ية دتاا  اظخ ةاحتااه تن اا ي بواال احشاا كلت احعلحميااة احكباا ى ةاحتااه تقااةج بلبتكاال  

و اء احبدةث عليول.  ةت نيع الأيةية ةمةايتل احصلج ةتسةيقول ةا 
 اااااااااا
فااه ةاا   ( ساامي   إباا اتيج أيااةا ،   ية  احسيلسااة احملحيااة فااه تعزيااز احقااي   احتنلفسااية ح اانلعة احاايةاء احم اا ية1)

مجمـة كميـة التجـارة لمبحـوث   TRIPsأدكلج ات لرية احوةانا احمت لة بلحتول   احعلحمية فه دقاةق احملكياة اح ك ياة 
  2007،  27-26 -، كلية احتول   ولمعة الإسكني ية،ي يالعممية
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زاحاات عنواال دمليااة باا اءات  احتااه الأيةيااةةتاا    Genericsة يسااالأيةيااة احوني اانلعة  (2
احباا اءات ةيمكااخ بيعواال  أ اادلامااخ  إ خمتلدااة حلت اانيع يةخ  بلحتاالحه الاصتاا اع فت اابق

  .(1)حليةاء بيلا مخ الاسج احتول ي احنةعهبللاسج 
 أسالدبللاساج احتوال ي حلشا كلت احعلحمياة علا   أةمدلياة  باسملء الأيةية نلعة ةتعبئة  (3

 مقلب  حو ة احش كلت.
 إحا احالحاا  فاهلا تدتالج   ةاحتاه احولنبياة احبسايهة اظةال احبسيهة  ات  الأيةية نلعة  (4

 .ت ك   احهبيا
  احيةائية الأبدلث نلعة  (5

 الأة  يخاحشااااكل أماااالاحةلحااااث ةاح ابااااع ، احةاااالنه الأشااااكل  تاصاااا  اااانلعة احاااايةاء احم اااا ية  إخ
 احدلحهاحةرت  فه الأر م   عل   فهمنومل ي عا تةاف ة  ةاحصلمد فلخ سملت ةمتهلبلت كلا

احشااكليخ  فااهيصااة  م اا   - ي اسااتم ةتويئااة احةاا ةن احمنلساابة إتماالجبعااي  - احبلدااث ياماا كماال 
 فاااه JIT اظنياااة ةالإنتااالجةاحصااالمد بعاااي احاااتصلي ماااخ كلفاااة معةرااالت تهبياااق نةاااج احشااا اء  الأة 

ةة اااع نماااة ج احتهبياااق اح عااال  حوااا ة احااانةج ياااتلاءج ماااع احبيئاااة   احم ااا ياحااايةاء  إنتااالجشااا كلت 
 احم  ية. 

اح انلعة  ةتقلا  ماخ فعلحياة تا  احتاهله اح اعن بعال نقااحايةاء احم ا ية   نلعة تةاوم
 :(2) فه أتج نةاده احق ة  احديةية ةتتمة 

 أفقيل.نمة  نلعة احيةاء احم  ي نمةا  (1

يق ي بلحنمة الأفقه أخ أنتلج احش كلت احمدلية يتميز بي وة كبي   مخ احتشلبم ديث تنت    
احسةق احم  ي ، كمل أخ   نن مخ الأيةية احمتياةحة فه 2000ت ة احش كلت مل يق ا مخ 

عيي احش كلت احمنتوة لأي مومةعة مخ احمنتولت احيةائية لا يق  عخ ةلاةة ش كلت ، 
ش كة كمل ت ا احدل  فه إنتلج أيةية احمسكنلت ةأيةية  14 إح ةت   فه بعل الأديلخ 

 اح ةملتيزج ةاح ي . 
 
 
 

 اااااااااا
(1) www.ahram.org.eg.acpass, available at 22/11/2007 

  اة  ات لرية دملية دقةق احملكية اح ك ية عل  سيلسلت  تسةيق احيةاء فه ج.ج.ع   من  يةسن ش يق -
 . 1996، أكتةب ، 43،ي. 126، احعيي  المدير العربي

 . 31-28، ي ي مرجع سبق ذكرا سمي   إب اتيج أيةا ،  ( 2)
 
 

 

http://www.ahram.org.eg.acpass/
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، ديث تستة ي ش كلت لع نسبة احمكةخ الأونبه فه احمنتولت احيةائية احنوليةا ت  (2
% مخ احصلملت احيةائية ةتنت  فقه 80ت نيع احيةاء احم  ي عل  مل يق ا مخ 

  ة% ةت ا يمكخ إ ولعم إح  عيج الاتتملج احكلفه بتةفي  احووةي احبدةية احلازم20
ي  إنتلج ولنا كبي  منول متمةلا لإنتلج ت ة احصلملت عل  اح  ج مخ تةاف  م ل

   .احنبلتلت  ةالأعشلا احهبية فه

ةاحتااه تتمةاا  فااه اح اانلعلت احمنتوااة  تاااص  نمااة اح اانلعلت احمكملااة لإنتاالج احاايةاء (3
حلصلماااالت احيةائيااااة ةمسااااتلزملت احتعبئااااة ةاحتالياااان ةمماااال لا شااااش فياااام أخ تاااااص  نمااااة 

ماااةاهخ اح اااعن فاااه  اح ااانلعلت احمكملاااة ح ااانلعة احمنتوااالت احيةائياااة يشاااك  أتاااج
 نلعة احيةاء احم  ية نة ا حمل يت تا علية ماخ ع اريا  تداة  يةخ تعةايج احمنالفع 
احكلياااااة احنلتواااااة ماااااخ علارااااالت احتشااااالبش ةاحتكلمااااا  بااااايخ  ااااانلعة احمنتوااااالت احيةائياااااة 
ةاح اااانلعلت احمكملااااة حواااال بللإ اااالفة إحاااا  تزايااااي دوااااج احااااةا يات مااااخ منتواااالت تاااا ة 

 نت  منول مدليل. اح نلعلت نة ا حعيج ك لية احم
ه إهاااال  عقااااةي احت اااانيع أة ا ت اااالع نساااابة احمنتواااالت احيةائيااااة احتااااه يااااتج إنتلوواااال فاااا (4

مع ش كلت احيةاء احعلحمية. إخ ا ت لع ت ة احنسبة تاؤة  بشاك  سالبه علا  احت صيي 
 :  (1) نلعة احيةاء احم  ية ةتتمة  أتج اظةل  احسلبية فه

 احملندة حت اصيي احت نيع  ف ل ش اء احكيملةيلت احيةائية مخ احش كة .1
احماللا  فه تقيي  أةملخ ت ة احكيملةيلت احيةائية ممل يؤيى إح  ا ت لع  .2

 .تكلحين الإنتلج ةيقل  تلمش اح بق ةاحقيمة احم لفة

 منع استصياج احتكنةحةويل بعي انق لء فت   احت صيي. .3

 مةلإرل( احلازج   بللاستةملالاستةمل  ) أة الان  اي  فهف ل احمشل كة  .4
نتلجم   ش هل حنق  احتكنةحةويل  فه الإنتلوهاحنشله  احمستد  ات  ةا 

 .م   فهاح ييحية احمنشةي  

استصياج سلاح  مةا  لت احوةي  ح  ل احمةاي الأةحية ةاحصلملت  .5
 ةاحكيملةيلت احيةائية احته ينتوول مة ي احتكنةحةويل أة يتةح  تة تسةيقم.ا

أ بدت متصل ة بلح ع  ةاحته  بمل حج تقييج تكنةحةويل فه دلحة تقليج ، أة  .6
 تعي احش كة احملندة حلت صيي تستصيمم فه بليتل الأ له. 

ديااث تت اان  اانلعة  انص االل احقيمااة احم االفة احمدليااة ح اانلعة احاايةاء احم اا ي (5
% ماااخ احقيمااااة  35احااايةاء احم ااا ية بت اااالؤ  احقيماااة احم اااالفة ةاحتاااه لا تزياااي عااااخ 

 ااااااااااةنول  نلعة يالا عليول احتص ي فه ةيعزة ت ا إح  ك احم ت  ة تدقيقول ،
  30-29ي ي .. ، المرجع السابق، ( سمي   إب اتيج أيةا 1)  

احمستد اا ات ةاحتشااكي  احاايةائه يةخ احاايصة  فااه م دلااة إنتاالج احصلماالت احيةائيااة  إنتاالج 
ةتة مل يؤيي إح  اعتملي ت ة اح نلعة عل  احةا يات مخ ت ة احصلملت احيةائياة  ب ا ة 
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سلسية ةاحنمة الأفقه حو ة اح نلعة يةخ اح اسه ممل يت تاا عليام د مالخ تا ة احشا كلت أ
 مخ إنتلج احمنتولت احيةائية  ات احقيمة احم لفة احعلحية. 

 فه ش كلت رهلع الأعمال  احعالج ةعيج تةاف  احتمةي  احلازج حلبدةث ةاحتهةي  صل  (6
احبداااث  أنشاااهةةدااات تكل اااة بسااابا زيااالي  الأعبااالء احتمةيلياااة حوااا ة احشااا كلت دياااث ت ا

% ماخ  الف   1.8% إحا  1.2شا كلت رهالع الأعمال  احعالج مال بايخ  فهةاحتهةي  
) ةتاا  شاا كلت تااج تة ااي ول هبقاال حلمعااليي  2006/  2005 احماالحهاحمبيعاالت حلعاالج 

 -  JITش كلت لا تهبق نةج احش اء ةالإنتالج اظنياة إح  احته اعتمي عليول احبلدث 
أمااال شااا كلت احقهااالع احصااالي ةالاساااتةمل ي  تااا ا اح  ااا (كمااال ساااي ي فيمااال بعاااي فاااه 

ة ساميث كلاياخ كسا% ، ولا 2.4فة لت ت ة احنسبة فه شا كة احمواخ احهبياة إحا  
 .(1)% 3 إح 

عاايج تااةاف  نةاالج معلةماالت اساات اتيوه فااه شاا كلت احقهاالع احعاالج يمكناام مااخ اتصاال   (7
هبقااة فااه احشاا كة مبللإ االفة إحاا  عاايج رياالج نةااج احمعلةماالت اح الإساات اتيويةاحقاا ا ات 

احقلب ااة حلأيةيااة ) ق . أعماال  عاالج ( بتدلياا  احبيئااة ةمتاي اتواال فااه اتصاال  احقاا ا ات 
 .(2)الإست اتيوية

انص لل فه احك لء  احتسةيقية ب نلعة احيةاء احم  ي ةب  ة صل ة ش كلت  (8
  .(3)احقهلع احعلج

لع انص لل اح  ل احةةي ه فه ش كلت رهلع الأعمل  احعلج عخ ش كلت احقه (9
 .(4) احصلي ةالاستةمل ي 

 اااااااااا 
 . 2006/ 2005( احقةائج احملحية احمنشة   حلش كلت اح نلعية حلعلج احملحه 1)
ياة فاه اتصال  احقا ا ات الإيا   يويةت( أدمي مدمةي أدمي عبي احنبه،   تقييج ميى استصياج نةج احمعلةملت الإست ا2)

لت احيةائيااة   ساالحة يكتااة اة  ياا  منشااة   ،كليااة احتواال   ولمعااة بناا  ، ي اسااة تدليليااة باالحتهبيق علاا  رهاالع اح اانلع
 . 2003،  217سةين، ي. 

تقييج ميى استعياي ش كلت احيةاء احم  ية ف  مةاووم مصله  تهبيق  "عملي عبي احصلحق  لب  احهدلخ ( 3)
 2005ة عيخ شمد  ي  منشة   كلية احتول   ولمع ملوستي ات لرية دملية دقةق احملكية اح ك ية  سلحة 

اة  الأنمله احقيليية ةةقلفة احمنةمة ةبيئتول عل  فلعلية احمنةمة حلتهبيق عل  رهلع  : سول  لاح إسملعي  (4)
 2007،  185اح نلعلت احيةائية  سلحة يكتة اة  ي  منشة  كلية احتول   ولمعة بن  سةين،ي.
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 : مشكمة الدراسة1/3
 بنةعيخ مخ احتدلي : احبلدث لإب از مشكلة احي اسة  يقةج  
 التحميل عمى مستو  الصناعة 1/3/1

تسااتلزج  احتااه ة مااخ احتدااييلت احصل ويااة ةاحياصليااةتةاواام  اانلعة احاايةاء احم اا ي مومةعاا 
 ااانلعة احااايةاء  أخماااخ احعااا ل احسااالبق يت اااق احديةياااة دياااث  اح ااانلعةتةويااام الاتتمااالج حوااا ة 

 احتااه  احعييااي مااخ احمشاالك  ةاحعقباالت ت تااا عليواال ةوااة ةسااملت  تتسااج بعااي  ص االئي  احم اا ي
 تستلزج تهةي  ةتدييث تلش اح نلعة احولمة ةت ا مل انعكد بلحسلا عل :

تايتة    1/1ديث ية ق احواية   المحمي لمطمب الكمى الإنتاجتدهور معدات تغطية  (1
 احتاهاحمةا ي صالا  اح تا    إوملحه إح  الإنتلجةنسبة  اح اتهنسبة احتاهية، نسبة الاكت لء 

 . 2005/2006ةدت   98/  97تعي عنول احي اسة 

  1/1وية  
نسبة الإنتلج إح  إوملحه احمةا ي ،نسبة احتاهية ة نسبة الاكت لء اح اته ح نلعة الأيةية ةاحعقلري  

 الأ رلج بلحمليةخ ونيم        2005/2006ةدت   97/98احهبية صلا  اح ت   مخ 
مخـــــــزون  الواردات الإنتاج السنة

ة أول المد
تــــــــــــــــــــام 

 الصنع

إجمــــــــــــــالي 
 الموارد

حجـــــــــــــــــــم 
ااســـتهلاك 

 السنوي

 النسب %

حجم الإنتـاج  
 يإلــــى إجمــــال

 الموارد

نســـــــــــــبة 
 التغطية*   

 حجم الإنتاج إلى  
ااستهلاك 
 السنوي

97/98 3.42 0.833 0554 4579 451 71 80 8354 

98/99 3.42 0.960 0551 459 4513 70 78 8353 

99/2000 4.26 0.851 0556 5567 4591 75 83 8657 

200/2001 4.48 1.141 0558 652 5540 71 79 8259 

2001/2002 4.98 1.898 0562 755 6562 6654 72 7552 

2002/2003 5.17 2.267 0563 8507 7517 64 69 7254 

2003/2004 6.44 2.365 0564 9545 8561 68 7351 7458 

2004/2005 7547 2.708 0551 10569 9574 69 73 7657 

2005/2006 7568 2.790 0562 11509 10526 64 7258 7455 

 إعاااياي احبلداااث ةاراااع احي اسااالت احمنشاااة   عاااخ  ااانلعة الأيةياااة ، احووااالز احم كااازي حلتعبئاااة احعلماااة :  المصـــدر
  2006/  2005إح    1997/1998ةالإد لء بيلنلت  ي  منشة   ،              

 الإنتلج(احةا يات + )عل   الاستولاش احسنةي* تج دسلا نسبة احتاهية مخ صلا  رسمة دوج 
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عيج ري   الإنتلج احسنةي علا  تلبياة ادتيلوالت احساةق احم ا ي  1/1احوية   يت ق مخ
عنوال  أعايت احتاهدواج احماةا ي احسانةية صالا  اح تا    إحا  الإنتالجمخ احيةاء ديث تايتة ت نساا 

% فقااه 64 إحا  1997/1998% فااه احعالج احماالحه 71دياث تقل اات تا ة احنساابة ماخ احي اساة 
% 7258 إحااهل داايث تاايتة  فااه نساابة احتاهيااة فة االت ، كماا 2005/2006فااه احعاالج احماالحه 

% ، كمااال ية اااق 80 1997/1998بينمااال كلنااات فاااه  2005/2006فقاااه فاااه احعااالج احمااالحه 
ن اااد احنتيواااة احسااالبقة فيمااال يتعلاااق بنسااابة الإنتااالج إحاااه دواااج الاساااتولاش احسااانةي.  1/1احواااية  

لارااااة باااايخ دوااااج احاااا ي ية ااااق احع 1/1فااااه احشااااك   1/1ةيمكااااخ احتعبياااا  عااااخ بيلناااالت احوااااية  
 الاستولاش احسنةي، دوج احمةا ي، دوج الإنتلج احسنةي، ة) دوج احةا يات+ دوج الإنتلج(.

  1/1شك  
احعلارة بيخ دوج الاستولاش احسنةي، دوج احمةا ي، دوج الإنتلج احسنةي، ة) دوج 

 . 2005/2006ةدت   97/98احةا يات+ دوج الإنتلج( صلا  اح ت   مخ 
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حجم الانتاج

حجم الاستهلاك

اجمالى الموارد

اجمالى الانتاج والواردات

 
 . 1/1احوية   فهحبلدث مخ ةارع احبيلنلت احميةنة : إعياي االمصدر

 
أخ دوااج الاسااتولاش احساانةي مااخ الأيةيااة ي ااةق دوااج الإنتاالج  1/1يت ااق مااخ احشااك        

احسنةي كمل ي ةق  دوج الإنتلج م لفل إحيم احةا يات ممل يمة  عوزا فه ت ا احقهلع احولج ، 
 فااهنمااةا  ةأي االالاسااتولاش احساانةي  احتزايااي احمسااتم  حدوااج أي االكماال يةواا  مااخ تاا ا احشااك  

ةاخ كلناات نساابة احنمااة فاا  دوااج الاسااتولاش اكباا  مااخ نساابة احنمااة فاا  دوااج  الإنتاالجدوااج 
  .1/2ةاحشك   1/2ةت ا مل ية دم احوية   الإنتلج
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 والإنتــاجالمتاحــة  الإنتاجيــةمعــدل نمــو الطمــب المحمــى اكبــر مــن نمــو معــدات الطاقــة  (2
  1/2ة  ةت ا مل ية دم احوي الفعمي

  1/2وية  
 معيلات نمة احهلرة الإنتلوية احمتلدة ةالإنتلج اح عله ةدوج الاستولاش صلا  اح ت   مخ 

   2005/2006دت   97/98
 الأ رلج بلحمليةخ ونيم                                

الطاقة  السنة 
الإنتاجية 
 المتاحة

ااستهلاك  الإنتاج الفعمي 
 السنوي 

 معدات النمو
الطاقة 
 المتاحة

الإنتاج 
 الفعمي 

ااستهلاك 
 السنوي

97/98 4.17 3.42 4.1 - - - 

98/99 4.18 3.43 4.2 0.2% 0.2% 2.4% 

99/2000 5.08 4.26 4.9 12.5% 24.5% 19.5% 

2000/2001 4.85 4.48 5.4 16.3% 30.9% 31.7% 

2001/2002 5.37 4.98 6.6 28.7% 45.6% 60.9% 

2002/2003 5.85 5.17 7.2 40% 51.2% 75.6% 

2003/2004 7.46 6.44 8.6 78% 88.3% 109.7% 

2004/2005 8.89 7.47 9.7 113% 118.4% 136.6% 

2005/2006 9.43 7.68 10.3 126% 124.6% 151.2% 

 إعاااياي احبلداااث ةاراااع احي اسااالت احمنشاااة   عاااخ  ااانلعة الأيةياااة ، احووااالز احم كااازي حلتعبئاااة احعلماااة :  المصـــدر
 . 2006/  2005إح    1997/1998ةالإد لء بيلنلت  ي  منشة   ،              

 يت ق مخ احوية  احسلبق مل يله:
الاسااااتولاش احساااانةي ( اكباااا  مااااخ معاااايلات نمااااة احهلرااااة  )معاااايلات نمااااة احهلااااا احساااانةي (1

/  99يا عاااالج ملعاااا 2006/  2005دتاااا   97/98الإنتلويااااة احمتلدااااة صاااالا  اح تاااا   مااااخ 
/  97% فاا  عاالج   2.4نمااة الاسااتولاش احساانةي ماال باايخ  معاايلاتديااث ت اةداات  2000

بينمل ت اةدات معاي  نماة احهلراة الإنتلوياة  2006/  2005% فه علج  151.2إح   98
 % فقه.126% إح   0.2احمتلدة مل بيخ 

معيلات نمة احهلا احمدل  )الاستولاش احسنةي ( اكب  مخ معايلات نماة الإنتالج اح علاه  (2
حمسااتلزملت احهبيااة  صالا  اح تاا   احتااه تعااي عنوال احي اسااة ديااث ت اةداات ح انلعة الأيةيااة ا

% ة ااااةلا إحاااا  0.2نساااابة معااااي  نمااااة احهلرااااة الإنتلويااااة اح عليااااة حواااا ا احقهاااالع ماااال باااايخ 
فاه  1/2ةيمكخ احتعبي  عخ بيلنلت احوية   . 2005/2006 احملحهاحعلج  فه% 124.6
ة احمتلداااااة، الإنتااااالج اح علاااااه، احااااا ي ية اااااق احعلاراااااة بااااايخ احهلراااااة الإنتلويااااا 1/2احشاااااك  

 الاستولاش احسنةي.
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  1/2شك  
اح عله احعلارة بيخ دوج الاستولاش احسنةي ةكلا مخ دوج احهلرة الإنتلوية احمتلدة ةالإنتلج 

 . 2005/2006ةدت   97/98اح ت   مخ   صلا
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الطاقة المتاحة

الانتاج الفعلً

الاستهلاك السنوي

 
 .1/2: إعياي احبلدث مخ ةارع احبيلنلت احميةنة فه احوية  المصدر

الاساااتولاش احسااانةي ي اااةق كااالا ماااخ احهلراااة الإنتلوياااة  دواااجأخ  1/2 يت اااق ماااخ احشاااك 
كماال أخ دوااج الاسااتولاش احساانةي ي ااةق الإنتاالج  1999/2000كاا  احساانةات ماال عاايا  فااهاحمتلدااة 

ةماخ ةاج يا ى احبلداث عايج راي   اح عله حقهلع  نلعة احيةاء صلا  اح ت   احتاه تعاي عنوال احي اساة 
ةاا   فااهل يسااتلزج مناال احي اسااة ةاحتدلياا  ماالاسااتولاش احمدلاا  بتاا ا احقهاالع علاا  تلبيااة ادتيلواالت ا
 .ات لرية احت يبد  فهاحتويييات احعلحمية احت  تم كزت 

 .انخفاض القدرة التنافسية لقطاع صناعة الدواء  (3

رااي   احقهاالع  فاالختاا ة احمؤشاا ات احساالح ة احاا ك   أتميااةعلاا  احاا  ج مااخ أناام ياا ى احبلدااث  
سااااةاق احعلحميااااة يعااااي ماااخ أتااااج احمؤشاااا ات احتااا  تعباااا  عااااخ احقااااي   علااا  احت اااايي  ةاحن اااال  إحااا  الأ

اح تا   ماخ   ةية ةاحعقلري  احهبية فه م ا  صالاةحقيلد احميز  احتنلفسية ح نلعلت الأي احتنلفسية،
حدسااالا احمياااز  احتنلفساااية  BALASSAيعتماااي احبلداااث علاااه مقيااالد  2005/2006– 97/98

) اح اااالي ات ، احااااةا يات (  ح اااانلعة الأيةياااااة   احاااا ي يسااااتلزج تااااةاف  بيلناااالت احتوااااال   احصل ويااااة
 (.1) ةاحعقلري  احهبية فقي اعتمي احبلدث عله احمعليحة اظتية حدسلا احميز  احتنلفسية ح نلعة 

 اااااااااا
   رياالد احميااز  احتنلفسااية حلقهاالع اح اانلعه فااه الارت االي احم اا ي  نوااةى علاا  صشاابة ، سااولج فتدااه إباا اتيج( 1)

 فااه اح تاا     احقااي   احتنلفسااية حلارت االي احم اا يلمااه احةلحااث ةاحعشاا يخ حلارت االيييخ احم اا ييخ، احمااؤتم  احع     
              ، احومعياااااااااااة احم ااااااااااا ية حلارت ااااااااااالي احسيلساااااااااااه ةالإد ااااااااااالء ةاحتشااااااااااا يع ،  2003مااااااااااالية  10 – 8ماااااااااااخ      
   13 – 11ي ي      
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              صادرات مصر الإجمالية                 الأدوية صادرات قطاع                                            
 ــــــــــــــــ÷     ــــــــــــــــــــ= لصناعة الأدويةالميزة التنافسية 

 الإجماليةواردات مصر        واردات قطاع الأدوية                                            

 1/3جدول 
 طاع الأدوية والعقاقير الطبيةالميزة التنافسية لق  

  2665/2666 – 97/98خلال الفترة   
 الأرقام بالألف جنية 

 السنة
صادرات 
صناعة 
 الدواء

واردات 
صناعة 
 الدواء

الصادرات 
 المصرية

الواردات 
 المصرية

الميزة التنافسية 
 لصناعة الدواء

97/98 185.2 883.3  13282 56026 0.88 
98/99 254.7 906.7 10864 54399 1.4 
99/2000 180.8 851.5 12050 48645 0.86 

2000/2001 181.6 1.144  16351 60659 0.59 
2001/2002 239.5 1898.1 21145 56482 0.33 
2002/2003 270.1 2267.1 36812 65083 0.21 
2003/2004 315 2365 47679 79716 0.22 

2004/2005 
324 2708 61624 114688 0.22 

2005/2006 374 2785 78873 118483 0.20 
 

 ةاراااع احي اسااالت احمنشاااة   عاااخ  ااانلعة الأيةياااة ، احووااالز احم كااازي حلتعبئاااة احعلماااة ماااخ : إعاااياي احبلداااث  المصـــدر
 . 2006/  2005 - 97/98ةالإد لء بيلنلت  ي  منشة   ،            

  ،    ، احمؤش ات الإد لئية، رهلع احمعلملات احصل وياة ةالإد لء احوولز احم كزي حلتعبئة احعلمة            

 . 2005/2006ةدت   97/98حل ت   مخ              

كلمل زايت ريمتم عخ  احةادي اح ديق ي   حش عله أخ اح انلعة أة  ميقت ه احمؤش  أن
يت اق انص الل احمياز  احتنلفساية حشا كلت  1/3احسلعة تتميز بمياز  تنلفساية ، ةماخ أ رالج احواية  

ماال عاايا احعاالج  احساانةات احتااه تعااي عنواال احي اسااة  فااه كاا   اانلعة الأيةيااة ةاحعقاالري  احهبيااةرهاالع 
صاالا  اح تاا   احتاا  تعااي عنواال  0.88إحاا   0.20ديااث يتاا اةح احمعااي  باايخ   1998/1999احماالحه 

 . احي اسة ةت ا مؤش ا عل  انص لل احقي   احتنلفسية حقهلع  نلعة احيةاء ف  م  .
 
 
 التحميل عمى مستو  عينة الدراسة: 1/3/2
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ياااال  احشاااا كلت احمقيااااي  فااااه بة  ااااة الأة اق احملحيااااة احم اااا ية ح اااانلعة الأيةيااااة رااالج احبلدااااث بلصت
 اظنيااةةاحمسااتلزملت احهبيااة ، ديااث تااج ت اانين احي اسااة إحاا  شاا كلت تهبااق نةااج احشاا اء ةالإنتاالج 

 ةش كلت لا تهبق ت ة احنةج هبقل حلمؤش ات احتلحية:
 نسبة احمصزةخ إح  إوملحه الأ ة  (1
 صلج ةاحمصزةخ تدت احتشاي  إح  الأ ة  احمتياةحة نسبة احمصزةخ مخ احمةاي اح (2
 نسبة احمصزةخ مخ احمةاي احصلج ةاحمصزةخ تدت احتشاي  إح  دوج الإنتلج (3

 معيلات احية اخ حلمصزةخ ) صلج، تدت احتشاي  ة احمصزةخ مخ احمةاي احصلج (  (4
 معيل  احتكل ة (5

نتلوية احونيم او  ةا حد ة احبيعية حلعلم  سنةيل ةبعي احتة ين تج دسلا إنتلوية احعلم  ةا 
ةنتيوة احتدلي  احكل  )عل  مستةى اح نلعة ( ة/أة احتدلي  احوزئه ) حش كلت عينة احي اسة 

  -مشكلة احي اسة فه :  عل  مستةى عينة احي اسة ( يمكخ تدييي
علا  تلبياة الادتيلوالت ( عيج ري   رهلع  نلعة احيةاء احم  ي ) علج ، صلي ةاساتةمل ي  -1

 ا  احبلداث إحا  تا ة ة عنوال احي اساة ةت يصلا  اح ت   احته تع( الاستولاش احسنةي  احسنةية )
 :احنتيوة مخ صلا  دسلا احمؤش ات احتلحية 

  تااايتة  نسااابة الإنتااالج إحااا  إومااالحه احماااةا ي فاااه اح تااا   احتاااه أعااايت عنوااال احي اساااة  1/1 
  2006/ 2005% علج 64إح   98/  97% علج 71مخ  تقل تديث 

/  2005% عااالج 73ة االت إحاا   98/ 97% عاالج80نساابة احتاهيااة مااخ  تاايتة  1/2 
2006 .      

عاالج  74.5ة االت إحاا   97/98% عاالج 83.4تاايتة  نساابة الاكت االء احاا اته مااخ  1/3 
2005  /2006  

زياالي  معاايلات نمااة احهلااا احمدلاا  عااخ معاايلات نمااة احهلرااة الإنتلويااة احمتلدااة ،  1/4 
 أعيت عنول احي اسة. الإنتلج اح عله صلا  اح ت   احته

زيلي  معيلات نمة احهلاا احمدلا  عاخ معايلات نماة احهلراة الإنتالج اح علياة صالا   1/5 
 احته أعيت عنول احي اسة.اح ت   

انص االل احقااي   احتنلفسااية حقهاالع  اانلعة احاايةاء ةاحمسااتلزملت احهبيااة ديااث تاا اةح احمعااي  ماال  -2
 انلعة الأيةياة ةاحعقالري  احهبياة علا  فقه ةت ا يحي  عل  عايج راي    0.88ةاح   0.20بيخ 

 منلفسة فه احسةق احعلحمه 
ا ت االع إنتلويااة احونياام اواا  حلشاا كلت احتااه تهبااق نةااج احشاا اء ةالإنتاالج اظنيااة عااخ احشاا كلت  -3

احته لا تهبق ت ة احنةج ديث ة لت إنتلوية احونيم او  فه ش كة احموخ احهبية حلأيةياة ، 
ونياام حكاا   10.13،ة 10.3، 17.15، 20.6خ إحاا  فاال كة ، ولاسااكة سااميث كلايااخ  ،ةآمااة 

ونياام علاا  احت تيااا بينماال ة االت إنتلويااة احونياام اواا  فااه شاا كة الإسااكني ية، احنياا ، مم اايد 
 عل  احت تيا  5.6،  6،  5.8،  5.2،  7،  8.3سيي ، احع بية ، احقلت   
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عخ احش كلت احتاه لا ا ت لع إنتلوية احعلم   حلش كلت احته تهبق نةج احش اء ةالإنتلج اظنية  -4
 458تهبااق تاا ة احاانةج ديااث ة االت إنتلويااة احعلماا  فااه شاا كة ولاسااكة سااميث كلايااخ إحاا  

أحان ونياة،  285ةف  احش كة احم  ية الإسلامية فل كة إح   2006/  2005أحن ونية فه 
أحاان ونيااة ةشاا كة مم اايد  133.8بينماال ة االت إنتلويااة احعلماا  فااه شاا كة الإسااكني ية إحاا  

 أحن ونية  115.3نية ةش كة احني  إح  أحن و 115.6
احشااا كلت احتاااه تهباااق نةاااج احشااا اء ةالإنتااالج اظنياااة عاااخ  ها ت ااالع احد اااة احبيعياااة حلعلمااا  فااا -5

احش كلت احته لا تهباق تا ة احانةج دياث ة الت احد اة احبيعياة حلعلما  فاه شا كة ولاساكة 
فاه احسانة بينمال أحن ونية  281أحن ونية ةاحش كة الإسلامية فل كة  461سميث كلايخ إح  

أحان ونياة ةشا كة مم ايد  137.6ة لت احد ة احبيعية حلعلما  فاه شا كة الإساكني ية إحا  
 أحن ونية  112.9أحن ونية ةش كة احني   112.3

ي  فااا  ةااا  احةااا ةن مماال سااابق يااا ى حلبلداااث  انااام ينباااا  الاتتمااالج بوااا ا احقهااالع احدياااة  
احت  تةاوم رهلع اح نلعة بشك  علج ةرهلع  انلعة احايةاء بشاك  صالي  ةاحمستويات احعلحمية

 ةمخ ةج يمكخ  يل ة مشكلة احي اسة فه الأسئلة اظتية :
 تااااا  يهباااااق رهااااالع  ااااانلعة احااااايةاء فاااااه م ااااا ) ساااااةاء شااااا كلت رهااااالع الأعمااااال  احعااااالج   :1س

 ةشاااااااااااا كلت احقهاااااااااااالع احصاااااااااااالي ةالاسااااااااااااتةمل ي(  نةااااااااااااج احشاااااااااااا اء ةالإنتاااااااااااالج اظنيااااااااااااة          
 ةمل ته موللات احتهبيق حو ة احنةج؟       
    JITمل ته أسبلا عيج تهبيق ش كلت ت نيع احيةاء حنةج احش اء ةالإنتلج اظنية  :2س

 ةمل ته احمدييات احته تعةق احتهبيق اح عل  حنةج احش اء ةالإنتلج اظنية ف  رهلع        
  نلعة احيةاء  ؟       

 احتهبيق اح عل  حنةج احش اء ةالإنتلج اظنية ف  رهلع  نلعة  مل ت  احمنلفع احمدققة مخ :3س
                                                     احيةاء ) سةاء ش كلت رهلع الأعمل  احعلج  ةش كلت احقهلع احصلي ةالاستةمل ي (        
   ؟احمستقب حةرت احدلحه أة تلش احمتةرعة فهسةاء احمدققة فه ا        

 تاا  تةوااي علارااة باايخ ماايى تااةاف  متهلباالت احتهبيااق اح عاال  حاانةج احشاا اء ةالإنتاالج اظنيااة  :4س
 ) سااااةاء شاااا كلت رهاااالع الأعماااال  ةتدساااايخ احقااااي ات احتنلفسااااية فااااه رهاااالع  اااانلعة احاااايةاء       
 فااااااااه م اااااااا  ةماااااااال تااااااااه  ةشاااااااا كلت احقهاااااااالع احصاااااااالي ةالاسااااااااتةمل ي (    احعاااااااالج       
 حمتهلبلت فه تدسيخ احقي ات احتنلفسية ؟ا ي وة مسلتمة ت ة       

 تااا  تةواااي اصتلافااالت معنةياااة بااايخ مساااتةى احتهبياااق اح عااال  حااانةج احشااا اء ةالإنتااالج اظنياااة  : 5س
 ةميى مسلتمة  تلش احمتهلبلت ف  تدسيخ احقي ات احتنلفسية ؟       
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 الدراسات السابقة  1/4
 هبقاات فااا  رهاالع  اانلعة احااايةاءحتااه بع ااال مااخ احي اساالت احسااالبقة ا 1/4احوااية  ية ااق       
سةاء تلش احته أة ادت ناةاده احق اة  فاه تا ا احقهالع ة/ أة تلاش احتاه تنلةحات مايى  ياحم   

 إمكلنية تهبيق نةج احش اء ةالإنتلج اظنية فه اح نلعة احم  ية.
 1/4وية  

 احي اسلت احسلبقة
جهة وسنة  عنوان الدراسة اسم الباحث

 النشر
 لنتائجممخص الدراسة واهم ا

مسااتقب   اانلعة احاايةاء فااه م اا  فااه ةاا   إينلد مدمي نبةي 
 ات لرية دملية دقةق احملكية اح ك ية  

احمولة احعلمية كلية 
احتواال   بناا  سااةين 
احعااااااااااااااايي احةااااااااااااااالنه، 

2000 

استويفت ت ة احي اسة تديياي ةاراع اح انلعلت احيةائياة 
سنةات الأصي   كمل اساتويفت  10 ا  فه م   صلا 
احساالبية احمتةرعااة احمت تبااة علااه تهبيااق  تة اايق اظةاال 

ات لرياااة دملياااة احدقاااةق اح ك ياااة علااا  احقهااالع احااايةائه 
 ةتة لت احي اسة إح  : 

  إح  ا ت لع أسعل   أخ  تؤيى الات لرية
 احيةاء ةأسعل  احصلملت احيةائية

  زيلي  اح وة  احتكنةحةوية ةتصلن  نلعة
 احيةاء فه م   

عبي احمهلا 
 إب اتيج احوزا  

ت لرياااااة احوااااالت ةآةل تاااااال علااااا  ارت اااااالييلت ا
  نلعة احيةاء فه م   

احماااااااااؤتم  احسااااااااانةي 
احصاااااااااااااااااااااالمد لإيا   
الأزماالت ةاحكااةا ث، 

احتواال   ،عاايخ  ةكلياا
  2000شمد، 

اساااتويفت تااا ة احي اساااة اظةااال  احمت تباااة علااا  تهبياااق 
ات لريااااااة احواااااالت علاااااا   اااااانلعة احاااااايةاء فااااااه م اااااا  

 ةتة لت إح  عي  نتلئ  أتمول :
  نية حمل يلزج احقيلج بم فه ة ع صهة زم

 اح ت   احمتبقية 

  إنشلء ش كلت  ح نلعة احصلملت احيةائية 

 بلحت يي  ةاحن ل  حلأسةاق  جاحت كيز ةالاتتمل
 احوييي  

مسااتقب   اانلعة احاايةاء فااه م اا  ةاحمنهقااة   ؤةن دلمي 
 احع بية 

احمكتبة الأكلييمية 
1997  

 خاساااااتويفت تااااا ة احي اساااااة تقاااااييج صل ياااااة تل يصياااااة عااااا
 ااااانلعة احااااايةاء فاااااه م ااااا  ةاحاااااية  احع بياااااة ةكااااا حش 
أة ااالع احااايةاء علااا  احسااالدة احعلحمياااة ةتة ااالت إحااا  

 احنتلئ  اظتية:
   ة   استيعلا ص ة ية  نلعة احيةاء  

ة  ة   إيولي ية  ايولبه حلدكةملت تولة 
  نلعة احيةاء 

  إنشلء م اكز بدةث ةتهةي   نلعة احيةاء 
 
 

 تابع الدراسات السابقة
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 ممخص الدراسة واهم النتائج جهة وسنة النشر عنوان الدراسة الباحث اسم
مييدم  فعت 

 مهلةع
تهاااااةي  اسااااات اتيويلت احتساااااةيق حمةاووااااام 
احبيئة احتنلفسية حلتهبيق عل  رهلع احيةاء 

 فه وموة ية م   احع بية 

 ساااااالحة ملوسااااااتي   ياااااا  
منشاااة  ، كلياااة احتوااال   ، 
ولمعاااااااة عااااااايخ شااااااامد،  

2000 

ة تقياايج اساات اتيويلت تسااةيق احاايةاء اسااتويفت احي اساا
فاه وموة ياة م ا  احع بياة ةي اساة متايا ات احبيئاة 

 اظتية :  ةاحتنلفسية ةتة لت احي اسة إح  احنتيو
   تتاااااااة  شاااااا كلت رهاااااالع الأعماااااال  احعاااااالج

ب ة   اكب  ماخ شا كلت احقهالع احصالي 
حلمتاياااا ات احتنلفسااااية ة حااااش لأنواااال تعتماااااي 

ه انتواات علاا  تقليااي  منتواالت الأيةيااة احتاا
 فت   دمليتول 

مول مدمةي هلعت 
 م ه   

اة  معةرلت احبدةث ةاحتهةي  عل  تنمية 
 .-ي اسة مييانية  - نلعة احيةاء

 ساااااالحة ملوسااااااتي   ياااااا  
منشااااااااة   كليااااااااة احتواااااااال   
ولمعاااااااااة عااااااااايخ شااااااااامد 

2000 

استويفت ت ة احي اسة احمعةرلت احمتعلقة بلحبدةث 
فه ةاحتهةي  ةآةل تل عل  تنمية  نلعة احيةاء 

 م   ةتة لت ت ة احي اسة إح  : 
  عاااايج اتتماااالج معةااااج شاااا كلت احاااايةاء فااااه

م اااااا  بقياااااالج أبداااااالث تسااااااتوين ابتكاااااال  
منتواااااااالت ويياااااااااي  ، تهااااااااةي  احمنتوااااااااالت 
احدلحية ةزيلي  احمع فاة اح نياة ةاحتكنةحةوياة 

 فه احش كة 
عمااالي عباااي احصاااالحق 

  لب  احهدلخ 
تقياااااااايج ماااااااايى اسااااااااتعياي شاااااااا كلت احاااااااايةاء 

م مصاااااله  تهبياااااق احم ااااا ية فاااااه مةاووااااا
 ات لرية دملية دقةق احملكية اح ك ية 

 ساااااالحة ملوسااااااتي   ياااااا  
منشااااااة  ، كليااااااة احتواااااال   
ولمعاااااااة عااااااايخ شااااااامد، 

2005 

استويفت احي اسة احتعا ن علا  ةاراع الاسات اتيويلت 
احتسااااااااةيقية احمهبقااااااااة بشاااااااا كلت احاااااااايةاء احم اااااااا ية 
ةاحتع ن عل  ي واة إي اش شا كلت احايةاء احم ا ية 

بد ينتيواااة تهبيااااق ات لرياااة احتاااا  حلمصاااله  احمتةرعااااة 
 ةتة لت إح  : 

  ااااااعن الاساااااات اتيويلت احتسااااااةيقية احتااااااه 
تتبعوااال شااا كلت  ااانلعة احااايةاء احم ااا ية 
ةب ااا ة صل اااة شااا كلت رهااالع الأعمااال  

 احعلج 
  عاااااااايج إي اش أة عاااااااايج الاسااااااااتعياي احويااااااااي

حلمصااااااله  احتااااااه سااااااةن تةاواااااام شاااااا كلت 
ت نيع احايةاء ةب ا ة صل اة بعاي تهبياق 

 د .احت يب ةات لري
 
 
 
 
 

 تابع الدراسات السابقة
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 ممخص الدراسة واهم النتائج جهة وسنة النشر عنوان الدراسة اسم الباحث
بوي ة مدمةي 

 احمةد  
ف ي تهبيق فلس ة الإنتلج فه احةرت 

 احم بةه فه اح نلعة احم  ية 
احمولة احعلمية كلية احتول   
ولمعة هنهال ،احعايي الأة  

1994، 

ةرةن عل  ميى إمكلنية تهبيق استويفت احي اسة اح
عل  اح نلعة احم  ية  JITاح لس ة احيلبلنية 

 ةتة لت احي اسة إح  :
أخ احمشكلات احته تةاوم اح نلعة  (1

 احم  ية تتمة  فه: 
 . انص لل احوةي 
 .انص لل الإنتلوية 
 . هة  فت ات الانتةل 
 .تاص  تسلج احمةاي احصلج 
 عيج استالا  احعملحة بشك  كلفه 
 كبيااااا  ماااااخ  أد احمااااال  فاااااه  تومياااااي وااااازء

 احتصزيخ.

تعةج احوةانا الايولبية احته تزيي مخ  (2
تتمة   JITف ي  نولح تهبيق نةج ا  
 ت ة احوةانا الايولبية فه:

 مع فة  ول  الإيا   بو ة احنةج 
  استعياي وميع احعلمليخ باتمية احتي يا 
  إتبلع نةلج الإنتلج احمستم 
أخ اح نلعة احم  ية فه دلوة ملسة  (3

 ول. ئتهةي  أسلةا أيا إح 
سول  لاح 
 إسملعي  

اة  الأنمله احقيليية ةةقلفة احمنةمة 
ةبيئتول عل  فلعلية احمنةمة حلتهبيق 

 عل  رهلع اح نلعلت احيةائية 

 ساااااااااااالحة يكتااااااااااااة اة  ياااااااااااا  
منشااااااااااة ، كليااااااااااة احتواااااااااال   
،ولمعاااااااااة بناااااااااا  سااااااااااةين، 

2007 

استويفت ت ة احي اسة تدييي احية  احمتةرع حقيليات 
الأعمل  ةاتج ص لئي احقيلي  الإيا ية ةمنةملت 

ةاحتع ن عل  ملامق ةقلفة احمنةمة فه ش كلت 
  نلعة احيةاء ةتة لت احي اسة إح  : 

  انص االل إنتلويااة احونيااة اواا  ، انص االل
معاااي  احعلئاااي علااا  الاساااتةمل  ةانص ااالل 
إنتلوياااااة احونياااااة احمساااااتةم  فاااااه شااااا كلت 
رهلع الأعمل  احعالج عاخ شا كلت احقهالع 

 احصلي 
 
 
 
 
 
 

 تابع الدراسات السابقة:
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 ممخص الدراسة واهم النتائج جهة وسنة النشر  عنوان الدراسة  اسم الباحث
 G. Ofori  Formulating a long-term strategy 

for the developing the 

construction industry of 

Singapore 

 Construction  

Management and  

  Economics , 

Vol.12 (1994) 

اساااااتويفت تااااا ة احي اساااااة احتعااااا ن علااااا  معةرااااالت  
تهبيااق نةاااج احشاا اء ةالإنتااالج اظنياااة احتااه تنااات  ماااخ 
سااااملت احااااية  احنلميااااة ةتة اااالت احي اسااااة إحاااا  أخ 
احمعةراالت احتااه تقلاا  مااخ فاا ي تهبيااق تاا ة احاانةج 

 :فه احية  احنلمية تتمة  فه

  احيائج إح  احتصزيخ. تمي  احمنةمل 
  تي يا.عيج الاتتملج بب ام  اح 
  . عيج ربة  احعلمليخ حلتايي 
    عااااااايج احةقاااااااة فاااااااه احعااااااالمليخ ممااااااال يقلااااااا

 مشل كتوج فه اتصل  احق ا ات.
   عاااااايج الاعتماااااالي علاااااا  باااااا ام  اح اااااايلنة

 احةرلئية.
 الاساااات لي  مااااخ نةااااج تاكيااااي  انص اااالل

 احوةي 
 

Salah Eldin, 

S.and 

Francis, A 

A study on MRP practices in 

Egyptian  manufacturing 

companies 

International 

Journal Of 

Operations & 

Production  
  Management, Vol. 

18 , No. 5/6, (1998) 

اسااتويفت تاا ة احي اسااة احتعاا ن علاا  ماايى إمكلنيااة 
فاااااااه احمنةمااااااالت احم ااااااا ية ةحقاااااااي  MRPتهبياااااااق 

تة االت إحاا  مومةعااة مااخ  احمشااكلات احتااه تةاواام 
 فه : تتمة  رهلع اح نلعة احم  ي

  لع نسبة احتلحنا ت  
  فقي د ة سةريم 
  ا ت لع دوج احمصزةخ 
   انص لل مستةى احوةي 
   هة  زمخ احتشاي 
     ةواااااةي أشاااااكل  فقاااااي كةيااااا   فاااااه احماااااةا ي

 . نتلويةالإ
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 ممخص الدراسة واهم النتائج جهة وسنة النشر عنوان الدراسة اسم الباحث
 Salaheldin 

Ismail Salah 

Eldin 

 JIT implementation in Egyptian 

manufacturing firms: some 

empirical evidence 

 " International 

Journal of 

Operations & 

Production 

Management Vol. 

25 No. 4, 2005 

احتعااييلات  اسااتويفت تاا ة احي اسااة احتعاا ن علاا   
احتاااااه يواااااا إيصلحوااااال علااااا  احعن ااااا  احبشااااا ي فاااااه 

ملت اح نلعية احم  ية ة حاش ح املخ نوالح احمنة
تهبياااق نةاااج احشااا اء ةالإنتااالج اظنياااة ةتة ااالت تااا ة 

 احي اسة إح  مومةعة مخ احنتلئ  أتمول:
إخ ريلج احمنةملت اح نلعية احم  ية  (1

بلحتعييلات احم تبهة بلحعن   احبش ي عني 
تهبيق نةج احش اء ةالإنتلج اظنية يدقق احعييي 

احمنلفع حم تبهة بللأياء، مخ احمنلفع سةاء تلش 
، احمنلفع احم تبهة خاحمنلفع احم تبهة بلحعلملي

 بنةلج احش اء 
كمل تة لت احي اسة إح  ةوةي مومةعة مخ    (2

الأسبلا احته تمنع احش كلت احم  ية مخ 
 تهبيق نةج احش اء ةالإنتلج اظنية تتمة  فه:

  اااااعن احمع فاااااة بااااانةج احشااااا اء ةالإنتااااالج 
 . JITاظنية 

 نبع مخ  احعلارة مع احمة ييخ .مشلك  ت 
 . ا ت لع  تكلحين احتهبيق 
   دلحااة  فااهنواالح احشاا كلت احم اا ية دتاا

   JITعيج تهبيق احش اء ةالإنتلج اظنية 
  عيج احشعة  بمنالفع احتهبياق حانةج احشا اء

 . JITةالإنتلج اظنية 
  اتولتاااالت احعاااالمليخ احساااالبية ندااااة تهبيااااق

 JITنةج احش اء ةالإنتلج اظنية 

تة لت احي اسة إح  ةوةي مومةعة مخ  كمل  (3
الأسبلا احته تقل  مخ فعلحية احتهبيق حنةج 

 .JITاحش اء ةالإنتلج اظنية 

 تعميق الباحث عمى الدراسات السابقة:

تةاوم رهلع  نلعة احيةاء ةاحمستلزملت  احتهه اح عن لاحي اسلت احسلبقة نق بعلحقي أة دت 
احمنةملت  فه اظنية ةالإنتلجتهبيق نةج احش اء  مكلنيةإميى  أص ىي اسلت  أة دتاحهبية ةري 

ماخ  تمكاخ هاحبيئاة احم ا ية بوال ماخ احعةاما  احتا أخ إحا احي اسالت  إدايىاحم  ية ديث تة لت 
 ةالإنتاالجمعةراالت تهبيااق نةااج احشاا اء  أصاا ىي اساالت  أة اادتكماال نواالح احتهبيااق حواا ة احاانةج . 

صالي كمال تنلةحات ي اساة  ب ا ةاحش كلت احم  ية احية  احنلمية بشك  علج ةف   فه JIT اظنية
 إحااا ةتة ااالت  احم ااا ي اح ااانلعهاحقهااالع  فاااه JIT اظنياااة ةالإنتااالجنةاااج احشااا اء مااايى تهبياااق 
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تنلةحاات ارت اا ت علاا  احعن اا  احبشاا ى كمتهلباالت احتهبيااق ة  أنواال إلامومةعااة مومااة مااخ احنتاالئ  
 ةأتملاتوق احتهبياق حوا ة احانةج عل  احعن   احبش ي فقه دتا  يان إيصلحوليوا  احتهاحتعييلات 
تنةيج احاااياصله احتهبياااق ساااةاء تلاااش احمتعلقاااة بااالح لإنوااالح أتمياااة تقااا  لا احتاااه الأصااا ىاحتعاااييلات 

هبقت ت ة احي اسة رب  تهبياق ات لرياة احتا يبد  حلم نع ة/أة بسيلسلت احش اء ةالإنتلج ةاحتةزيع .
 ة عني ي اسة  نلعة احيةاء احم  ي .حمل حو ة الات لرية مخ آةل  لا يمكخ تولتلول ةب  ة صل 

 أهداف الدراسة: 5 /1
احتعاا ن علاا  ماايى تااةاف  متهلباالت احتهبيااق اح عاال  حاانةج احشاا اء ةالإنتاالج اظنيااة فااه رهاالع  -1

  نلعة احيةاء فه م   .

احتع ن عل  احتعييلات احته يوا عل  احمنةمة احقيلج بول رب  احتهبيق حنةج احش اء ةالإنتلج  -2
 اظنية.

علاا  احعلارااة باايخ احتعااييلات احتااه يوااا احقياالج بواال ةاحمشااكلات احتاا  تدااي مااخ فعلحيااة  احتعاا ن -3
 احتهبيق حنةج احش اء ةالإنتلج اظنية.

احتعاا ن علاا  أساابلا عاايج تهبيااق احشاا كلت حواا ة احاانةج ةاحتعاا ن علاا   احمدااييات احتااه تدااي  -4
 ء فه م  .مخ  احتهبيق اح عل  حنةج احش اء ةالإنتلج اظنية فه رهلع  نلعة احيةا

احتعااا ن علااا  احمنااالفع احدلحياااة احتاااه دققتوااال احشااا كلت احعلملاااة فاااه رهااالع  ااانلعة احااايةاء فاااه  -5
م   ة/أة احمنلفع احمتةرع تدقيقول فه احمستقب  نتيوة احتهبيق اح عل  حانةج احشا اء ةالإنتالج 

 اظنية.

اظنية فه رهلع  تدلي  احعلارة بيخ ي وة تةاف  متهلبلت احتهبيق اح عل  حنةج احش اء ةالإنتلج -6
  نلعة احيةاء فه م   ةتدسيخ احقي ات احتنلفسية.

ة ااع نمااة ج مقتاا ح حمتهلباالت احتهبيااق اح عاال  حاانةج احشاا اء ةالإنتاالج اظنيااة ياالاءج  اانلعة  -7
احااايةاء فاااه م ااا  ةيكاااةخ رااالي ا علااا  تدسااايخ احقاااي ات احتنلفساااية حوااا ا احقهااالع احدياااةي دتااا  

 علحمه فه ة  احمتاي ات احبيئية احمعل   .يستهيع احيةاء احم  ي منلفسة احيةاء اح

 فروض الدراسة:   1/6
 الفرض الأول:

توجد علاقة ذات دالة إحصائية بين التعديلات التي تقوم بها المنظمة قبل تطبيق نظم الشراء 
 والإنتاج الآنية والمشاكل التي تحد من فعالية التطبيق في المنظمات الصناعية المصرية.

 :الثانيالفرض 
تحسـين  فـي ساهم التعديلات التي تقـوم بهـا المنظمـة قبـل تطبيـق نظـم الشـراء والإنتـاج الآنيـةت

 الأداء المالي لممنظمات وتحسين المزايا التنافسية لممنظمات الصناعية المصرية .
 :ثالثالفرض ال
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توجــد علاقــة ذات دالــة إحصــائية بــين عوامــل الــدعم الداخميــة وفعاليــة التطبيــق لــنظم الشــراء 
 في المنظمات الصناعية المصرية.  JITالإنتاج الآنية و 

 :رابعالفرض ال
توجــد علاقــة ذات دالــة إحصــائية بــين عوامــل الــدعم الخارجيــة وفعاليــة التطبيــق لــنظم الشــراء 

 .    في المنظمات الصناعية المصرية JIT والإنتاج الآنية 
 :خامسالفرض ال

ء المـالي لممنظمـات وتحسـين المزايـا التنافسـية تساهم عوامل الدعم الخارجيـة فـي تحسـين الأدا
 لممنظمات الصناعية.

 :دسالفرض السا
تساهم عوامـل الـدعم الداخميـة فـي تحسـين الأداء المـالي لممنظمـات وتحسـين المزايـا التنافسـية 

 لممنظمات الصناعية.
 :السابعالفرض 

اء المــالي لممنظمـــات يســاهم التطبيــق الفعـــال لــنظم والشــراء والإنتـــاج الآنيــة فــي تحســـين الأد
 .وتحسين المزايا التنافسية لممنظمات الصناعية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 الدراسة : نطاق وحدود 1/7

يقت ااا  موتماااع احي اساااة علااا  احشااا كلت احتاااه تقاااةج بإنتااالج الأيةياااة ةاحمساااتلزملت احهبياااة  
يةياااة ةتساااةيق تااا ة احمنتوااالت يةخ احنةااا  إحااا  احشااا كلت احتول ياااة احتاااه تمااال د احتوااال   فاااه الأ
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ةاحمستلزملت احهبية مة  ش كة احوموة ية ةش كلت احتعبئة ةاحتالين مة  احش كة احع بية حلعبةات 
  احيةائية . 

 مجتمع وعينة الدراسة  1/8
 مجتمع الدراسة. 1/8/1

ش كة ةم نع  94يعم  فه مول   نلعة الأيةية ةاحمستلزملت احهبية ةاحكيملةية فه م   
  -:  (1)سا هبيعة احنشله إح ةمكتا علمه يمكخ ت ني ول د

 54  نتلج احمستلزملت احهبية ةالأيةياة ةاحمستد ا ات اح اييلانية احبشا ية ش كة ت نيع ةا 
 (  1/5) احمة دة ف  احوية  ةاحبيه ية 

 7  ش كلت تعم  فه مول  الأعشلا ةاحقهخ احهبه 
 18  مكتا علمه 
 8  ةكي  تول ى 
 5  ممة  ول ي حش كلت علحمية 

  5/ 1 وية 
 2007 دت لت  ت نيع احيةاء فه م   ش ك

 رهلع الأعمل  احعلج
 ش كة احني  حلأيةية 1
 ش كة احقلت   حلأيةية 2
 ش كة مم يد حلأيةية 3
 ش كة الإسكني ية حلأيةية 4
 ش كة تنمية اح نلعلت احكيملةية ) سيي ( 5
 ش كة احع بية حلأيةية 6
 ش كة احن   حل نلعلت احكيملةية  7
 وموة ية حلتول    ةاحتةزيعش كة اح 8
 ش كة ونةا اح عيي حلأيةية 9

  ةاحويئة احعلمة حلمستد  ات احديةية ةاحبيةحةوي 10
 
 اااااااااا
  2007تلبع حةزا   اح دة ةاحسكلخ ، بيلنلت  ي  منشة   ، اح –م كز احتصهيه ةاحسيلسلت احيةائية  :لمصدرا

 1/5تلبع وية  
 احقهلع احصلي ةالاستةمل ي

 ش كة فليز  م    1
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 ش كة نةفل تد 2
 ش كة افنتيد حلأيةية 3
 ش كة ب يستة  اسكةيت م   4
 ش كة ايل  حيل   5
 ش كة ولاسكة سميث كلايخ 6
 ش كة اتسسةكل 7
 ش كة سي ف   8
 ش كة ت  ة ى اى فل مل 9

 ش كة آمةخ حل نلعلت احيةائية  10
 ش كة اي ل حلأيةية  11
 يةية ش كة احكلخ حلأ 12
 ش كة احعلم ية حل نلعلت احيةائية  13
 ش كة أيةيل 14
 ش كة احموخ احهبية حلأيةية  15
 ش كة ابيكة 16
 ش كة مينل فل ج 17
 ش كة سيييكة 18
 ش كة فل ة فل مل 19
 ش كة سيومل 20
 ش كة  امييا 21
 ش كة فلية فل ج 22
 ش كة تلى فل ج 23
 ش كة تلييحينل 24

 
 5/  1  تلبع وية 

 ش كة يحتل حلأيةية  25
 ش كة أكتةب  فل مل 26
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 ش كة ولةبل  نلب   27
 ش كة اكلب   28
 ش كة ميبلكة 29
 ش كة اتةد 30
 ش كة فل كة 31
 ش كة أيةية حلقةات احمسلدة  32
 ش كة أسيةه حلأيةية  33
 ب ج حل نلعلت احيةائية  34
 كيميل فل ج حل نلعلت احيةائية  35
 لأة بية احم  ية حلأيةية ا 36
 ش كة ويييكة 37
 ش كة احعبة  حلأيةية  38
 ش كة  ي ل فل ج  39
 ش كة شلفل حلمنتولت احهبية  40
 ش كة يةن  فل مل  41
 ش كة فيتل فل مل 42
 ش كة نية لاين  43
 ش كة تكنة فل مل  44

  2007ح دة ةاحسكلخ ، بيلنلت  ي  منشة   ، تلبع حةزا   ااح –م كز احتصهيه ةاحسيلسلت احيةائية  :لمصدرا
 2007،منشة   زا   اح دة ةاحسكلخ ، بيلنلت  ي حة  احتلبع هم كز معلةملت احيةاء احع به الإف يق        
                                                                                                                                        

    
  

  
 عينة الدراسة  8/2/ 1

حمقيااي  فااه بة  ااة الأة اق تتمةاا  عينااة احي اسااة فااه شاا كلت إنتاالج الأيةيااة ةاحمسااتلزملت احهبيااة ا
 : 1/6احملحية ةبيلنلت عينة احي اسة يمةلول احوية  
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  1/6وية  
 والرعاية الصحية بيان بأسماء الشركات المقيدة ببورصة الأوراق المالية لقطاع الأدوية

 17/16/2667في 
 الأرقام بالألف جنيه

 حجم الإنتاج# تاريخ القيـد اسم الشركـــــة م
 26601 27/2/1995 شركة الإسكندرية للأدوية والصناعات الكيماوية 1
 156 6/2/1996 الشركة العربية للأدوية 2
 24803 9/4/1996 شركة القاهرة للأدوية والصناعات الكيماوية 3
 245 28/12/1995 شركة تنمية الصناعات الكيماوية )سيد( 4
 36509  27/2/1995 شركة النيل للأدوية والصناعات الكيماوية 5
 18609 27/9/1995 شركة ممفيس للأدوية والصناعات الكيماوية 6

 115602 2665/2666إجمالي إنتاج شركات قطاع الأعمال العام 
 8706 15/1/2664 شركة ألكان فارما  7
 54301 21/2/2661 شركة أمون للأدوية 8
 19602 2/2/1995 شركة العامرية لمصناعات الدوائية 9
 756 27/9/1995 الشركة المصرية الدولية لمصناعات الدوائية 16
 4105 9/8/1999 شركة إيفري ميدكال  11
 582 23/16/1985 شركة جلاسكو سميث كلاين 12
 19102 14/1/2664 دويةشركة جموبال نابي للأ 13
 518 22/4/1997 شركة المهن الطبية للأدوية 14
 26707 11/1/2664 شركة مينا فارم للأدوية 15
 162 23/2/2665 شركة أكتوبر فارم 16
 47501 23/8/2661 الشركة الإسلامية للأدوية )فاركو( 17
 5604 7/6/1995 نية )آراب كابس(تيالشركة العربية لممنتجات الجيلا  18
 2803 21/16/1998 الشركة المصرية السعودية لصناعة الأدوية)ماسكو( 19

 3833 265/2666إجمالي إنتاج شركات القطاع الخاص وااستثماري 
Source : WWW.EgyptSC.Com, available at 17/10/2007. 

 احملحية احمنشة   حلش كلت مة ع احي اسة# تج دسلا دوج الإنتلج مخ احقةائج 
ونياام  أحاان 100فاايوج عااخ  الإنتاالجشاا كلت مااخ احتدلياا  يقاا  دوااج  أ بعااةياا ى احبلدااث اسااتبعلي    

احشاا كة احع بيااة حلمنتواالت احويلاتينيااة )آ اا ،شاا كة إي اا ي مياايكل  ،شاا كة أحكاالخ فل ماال ةتج:ساانةيل 
شا كة  15حت بق احعينة عبل   عخ  ملسكة(احش كة احم  ية احسعةيية ح نلعة الأيةية)ة   كلبد(

تعمااا  ساااتة شااا كلت منوااال فاااه رهااالع الأعمااال  احعااالج ةتساااعة شااا كلت تعمااا  فااا  احقهااالع احصااالي 
دياث رساج احبلداث عيناة  ي ى احبلدث ة اع  ت انين مبايأي حعيناة احي اساة احمصتال  ةالاستةمل ي 

ةشاا كلت احقهاالع احصاالي احي اسااة إحاا  شاا كلت تلبعااة حقهاالع الأعماال  احعاالج ةعااييتل سااتة شاا كلت 
ةحكااه يااتج ت اانين احشاا كلت احصل ااعة حلي اسااة هبقاال حماايى  ةالاسااتةمل ي ةعااييتل تسااعة شاا كلت 

 احتهبيق فلخ احبلدث يعتمي احبلدث عل  نةعيخ مخ احبيلنلت:

http://www.egyptsc.com/
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ةتعب  احبيلنلت احةلنةية عخ تلش احبيلنلت احمنشة   عخ احش كلت احصل عة  أوا: البيانات الثانوية
ش كة تعم  ساتة شا كلت منوال فاه رهالع الأعمال  احعالج  15ديث اعتمي احبلدث عل   حلي اسة. 

ةتساعة شاا كلت تعما  فااه احقهالع احصاالي ةالاساتةمل ي ديااث افتا ل احبلدااث أخ شا كلت رهاالع 
الأعمل  احعلج لا تهبق ت ة احنةج نة ا لاعتملي ت ة احشا كلت علا  احتصازيخ فا  احشا اء ةالإنتالج 

حصاالي ةالاسااتةمل ي تهباااق تاا ة احااانةج ةحكاا  نقاايد  ااادة تاا ا اح ااا ل بينماال شاا كلت احقهااالع ا
حقيلد معنةياة ةوةت ياة الاصتلافالت بايخ كالا ماخ احقهالعيخ ةفيمال  Tاعتمي احبلدث عل  اصتبل  

يله أتج احمؤش ات احته اعتمي عليول احبلدث فاه ت انين عيناة احي اساة إحا  شا كلت تهباق نةاج 
 هبق هبقل حلمعليي  اظتية:احش اء ةالإنتلج اظنية ةش كلت لا ت

 :تصنيف الشركات طبقا لمؤشرات المخزون -1
 اعتمي احبلدث عل  مومةعة مخ احمؤش ات مة : 

 نسبة احمصزةخ مخ احمةاي احصلج إح  دوج الأ ة  احمتياةحة (1
 نسبة احمصزةخ تدت احتشاي   إح  دوج الأ ة  احمتياةحة (2
 معي  ية اخ احمصزةخ مخ احمةاي احصلج. (3
 اخ احمصزةخ تدت احتشاي .معي  ية   (4
 

معيلات ية اخ احمصزةخ مخ الإنتالج احتالج نةا ا نسبة احمصزةخ مخ الإنتلج احتلج ة  حقي أتم  احبلدث دسلا
نساابة معينااة حشاا ةه احتعلرااي مااع شاا كلت رهاالع الأعماال  احعاالج احتااه تقت ااه باالحتزاج تاا ة احشاا كلت بتصاازيخ 

ةمااخ ةااج لا يعتمااي عليواال   تلمااة اح اانع  حمنتواالتمت ااق عليواال مااخ احوواالت احمشاات ية مااخ احمصاازةخ مااخ ا
ة  10/1ة  9/1ة 8/1،  7/1بقااال حمبااايأ احعياحاااة ةاحم ااايارية. ةاحواااياة  احبلداااث فاااه احمقل ناااة ةاحتدليااا  ه

 تة ق ت ة احمؤش ات 11/1

 

 

 

 

 

 

 

 
  1/7وية  

 دوج احمصزةخ مخ احمةاي احصلج ةتدت احتشاي  ةدوج احمبيعلت ةالأ ة  احمتياةحة
 احةلاث الأصي   حش كلت رهلع الأعمل  احعلج احصل عة حلي اسة حلسنةات
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 2007ةدت   2005صلا  اح ت   مخ 
 الأ رلج بلحمليةخ ونيم 

إي اي احنشله احسنةي)  اسج احش كة
 احمبيعلت احسنةية (

 دوج الأ ة  احمتياةحة
 

دوج احمصزةخ مخ احمةاي 
 احصلج

دوج احمصزةخ تدت 
 احتشاي 

2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007 
 1.8 5.9 3.1 33.2 39.7 49.1 348 350 354 244 232 223.6 احقلت  

 5.6 9.7 11.4 34.1 38.7 46.4 267 245.4 230.6 333.7 304 277 احني 

 3.8 4 4.5 51.6 37.6 52.4 186.3 174.7 187.3 185.5 174 163 مم يد

 2.4 2.8 2.9 61 61 58.2 261.6 256.7 246.6 270.2 243.6 231 سيي

 2.5 6.5 2.8 48.6 36.2 72.1 202.9 192 198.7 214.6 213.8 197.6 الإسكني ية

 0.7 1.1 1.3 31.7 20 27.9 120.9 123.2 121.6 146.5 149.9 146 احع بية

 احم ي  : إعياي احبلدث مخ صلا  احقةائج احملحية احمنشة   
 1/8وية  

زةخ مخ احمةاي احصلج ةتدت احتشاي  إح  إوملحه الأ ة  احمتياةحة  ةمعي  ية انومل نسبت  احمص
احصل عة حلي اسة  عخ احسنةات احةلاث الأصي   حش كلت رهلع الأعمل  احعلج احصل عة حلي اسة

 2007ةدت   2005صلا  اح ت   مخ 
نسبة احمصزةخ مخ احمةاي  اسج احش كة

احصلج إح  الأ ة  احمتياةحة 
% 

بة احمصزةخ تدت احتشاي  نس
 إح  الأ ة  احمتياةحة %

معي  ية اخ احمصزةخ مخ 
 احمةاي احصلج ) م  (

معي  ية اخ احمصزةخ  
 تدت احتشاي ) م   (

2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007 
 135.5 39 72.1 7.3 5.8 4.5 0.5 1.6 0.8 9.5  11 14  احقلت  

 59.6 31.3 24.3 9.8 7.9 6 2 4 5 12.7 15.7   20 احني 

 48.8 43.5 36 3.6 4.6 3 2 2.3 2.4 27.7 21.5 28 مم يد

 122.6 86.7 80 4.4 4 4 0.9 1 1.2 23.3 23.7 23.6 سيي

 85.8 32.9 70.5 4.4 5.9 2.7 1.2 3.4 1.4 24 18.9 36.3 الإسكني ية

 209 136 112 4.6 7.5 5.2 0.6 0.9 1 26 16 23 احع بية

 احم ي  : إعياي احبلدث مخ صلا  احقةائج احملحية احمنشة  
 

 
  1/9وية  

 دوج احمصزةخ مخ احمةاي احصلج ةتدت احتشاي  ةدوج احمبيعلت ةالأ ة  احمتياةحة
 حلسنةات احةلاث الأصي   حش كلت احقهلع احصلي ةالاستةمل ي احصل عة حلي اسة

 2007ةدت   2005صلا  اح ت   مخ 
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 رلج بلحمليةخ ونيمالأ  
إي اي احنشله احسنةي)  اسج احش كة

 احمبيعلت احسنةية (
 دوج الأ ة  احمتياةحة

 
دوج احمصزةخ مخ احمةاي 

 احصلج
دوج احمصزةخ تدت 

 احتشاي 
2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007 

 3.8 4.4 3.6 85.7 54.6 46.9 646 581.3 452.3 583 589.3 453.6 ولاسكة

 0.8 2.7 0.9 69.8 56.9 45.5 479.9 473.9 411.7 510.4 468.6 427.9 فل كة

 3.4 4.7 5.5 54.4 57.8 53.5 550.9 498.9 406.4 537.3 501 456.5 احموخ احهبية

 3.2 4.7 3.7 76.4 54.7 55.4 2018 393.1 316.8 509 579.5 433.2 امةخ

 1.29 1.3 1.7 36.2 32.3 31.5 350.7 253.1 233.7 213.8 196 185 احعلم ية

 1.2 0.62 0.58 24.1 16.2 24.3 155.6 160 128 153.9 161.3 160 اكتةب 

 - 0.7 1.4 - 17.6 18.8 - 132 111 - 190 172 ولةبل  نلبه
 2.9 1.7 4 46.9 43.7 50.7 248.8 225.8 207.6 275.4 205.7 185.8 مينل فل ج

 27 20.7 41 125.2 190 152.9 969.6 867 771 850 745 673 ايبيكة

 احم ي  : إعياي احبلدث مخ صلا  احقةائج احملحية احمنشة  
  ي  متةاف   احبيلنلت -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 10/ 1وية  



 34 

نسبته احمصزةخ مخ احمةاي احصلج ةتدت احتشاي  إح  إوملحه الأ ة  احمتياةحة  ةمعي  ية انومل 
احصل عة حلي اسة   كلت رهلع الأعمل  احعلج احصل عة حلي اسةعخ احسنةات احةلاث الأصي   حش

 2007ةدت   2005صلا  اح ت   مخ 
نسبة احمصزةخ مخ احمةاي  اسج احش كة

احصلج إح  الأ ة  احمتياةحة 
% 

نسبة احمصزةخ تدت احتشاي  
 إح  الأ ة  احمتياةحة %

معي  ية اخ احمصزةخ مخ 
 احمةاي احصلج ) م  (

ةخ تدت معي  ية اخ احمصز  
 احتشاي ) م   (

2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007 
 153.4 134 126 6.8 10.8 9.7 0.5 0.7 0.7 13.2 9.7 12 ولاسكة

 638 173.5 475 7.3 8.2 9.4 0.1 0.5 0.2 14.5 12 11 فل كة

 158 106.5 83 9.9 8.7 8.5 0.6 0.9 1.3 9.8 11.5 13 احموخ احهبية

 159 123.3 117 6.7 10.6 7.8 0.1 1.1 1.1 3.7 13.9 17.4 آمةخ

 165.7 150.8 108.8 6 6.1 5.8 0.3 0.5 0.7 10.3 12.7 13.4 احعلم ية

 128 260 275 6.4 10 6.6 0.7 0.3 0.4 15.4 10.1 18.8 أكتةب 

 - 271 122.9 - 10.8 9.1 - 0.5 1.2 - 13.3 16.9 ولةبل  نلبه
 95 121 46 5.9 4.7 3.7 1.1 0.7 2 18.8 19.3 24.2 مينل فل ج

 31.5 36 16.4 6.8 3.9 4.4 2.7 2.3 5.3 12.9 21.9 19.8 ايبيكة

 احم ي  : إعياي احبلدث مخ صلا  احقةائج احملحية احمنشة  .
  ي  متةاف   احبيلنلت -
 

حانةج احشا اء ةالإنتالج اظنياة  مخ احمتةرع أخ تكةخ ش كلت احقهلع احصلي ةالاستةمل ي أكة  ميلا حلتهبيق
ةت ة احنتيوة يمكخ استنتلوول مخ صلا  احتع ن عل  ميى اعتملي ت ة احشا كلت علا  احتصازيخ ماخ صالا  

  1/10ة  1/9ة   1/8ة 1/7احمؤشااا ات الأ بعاااة احتاااه اعتماااي عليوااال احبلداااث ةاحتاااه تت اااق فاااه احواااياة  
عمااال  احعاااالج ةشااا كلت احقهااالع احصاااالي دياااث اةبااات اصتبااال  ت ةوااااةي اصتلافااالت بااايخ شاااا كلت رهااالع الأ

 ةالاستةمل ي فيمل يتعلق بمل يله:

نسبة احمصزةخ مخ احمةاي احصلج إحه دوج الأ ة  احمتياةحة صلا  احسنةات احةلاث  (1
ديث ة   احمتةسه فه ش كلت رهلع الأعمل  احعلج  2007ةدته  2005الأصي   مخ 

 13.68ةالاستةمل ي إح   بينمل ة   احمتةسه ف  ش كلت احقهلع احصلي 20.83إح  
أي أخ الاصتلان بيخ ش كلت  0.0002ةمستةى احمعنةية  T 3.99فقه كمل أخ ريمة 

رهلع الأعمل  احعلج ةش كلت احقهلع احصلي ةالاستةمل ي وةت ي ديث أخ ش كلت 
رهلع الأعمل  احعلج أكة  اعتمليا عل  احمصزةخ مخ احمةاي احصلج مخ ش كلت احقهلع 

ي ةت ا مؤش  مبيأي حعيج تهبيق ت ة احش كلت حنةج احش اء ةالإنتلج احصلي ةالاستةمل  
اظنية فه مول  ش اء احمةاي احصلج ةت ة احنتيوة ري تع ي بعي ومع ةتدلي  احبيلنلت 
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الأةحية احته يمكخ حلبلدث ومعول مخ صلا  رلئمة الاستق لء احمعي  حو ا احا ل 
 Tل  ية ق احنتلئ  الإد لئية لاصتب 11/ 1ةاحوية   

 1/11وية   

معنةية الاصتلافلت بيخ ش كلت رهلع الأعمل  احعلج ةش كلت احقهلع احصلي ةالاستةمل ي فيمل يتعلق 
بلستصياج  2007ةدته  2005بنسبة احمصزةخ مخ احمةاي احصلج إح  الأ ة  احمتياةحة صلا  اح ت   مخ 

  Tاصتبل  

 رهلع صلي ةاستةمل ي رهلع أعمل  علج نةع احملكية
 13.685 20.823 تةسهاحم

 5.14 6.83 الاند ان احمعيل ي

 3.996 احمدسةبة. Tريمة 

 P Value  0.0002مستةى احمعنةية

 احم ي  : إعياي احبلدث مخ صلا  نتلئ  الاصتبل  الإد لئه.

نسبة احمصزةخ تدت احتشاي  إحه دوج الأ ة  احمتياةحة صلا  احسنةات احةلاث الأصي    (2
يث ة   احمتةسه فه ش كلت رهلع الأعمل  احعلج إح  د 2007ةدته  2005مخ 
فقه كمل  0.98بينمل ة   احمتةسه ف  ش كلت احقهلع احصلي ةالاستةمل ي إح   1.7

أي أخ الاصتلان بيخ ش كلت رهلع  0.027ةمستةى احمعنةية  T 2.287أخ ريمة 
ع الأعمل  احعلج ةش كلت احقهلع احصلي ةالاستةمل ي وةت ي ديث أخ ش كلت رهل

الأعمل  احعلج أكة  اعتمليا عل  احمصزةخ تدت احتشاي  مخ ش كلت احقهلع احصلي 
ةالاستةمل ي ةت ا مؤش  مبيأي حعيج تهبيق ت ة احش كلت حنةج احش اء ةالإنتلج اظنية فه 
مول  الإنتلج ةاحتشاي  ةت ة احنتيوة ري تع ي بعي ومع ةتدلي  احبيلنلت الأةحية احته 

 121/ 1خ صلا  رلئمة الاستق لء احمعي  حو ا احا ل ةاحوية   يمكخ حلبلدث ومعول م
 Tية ق احنتلئ  الإد لئية لاصتبل  

 
 
 
 
 
 
 

 12/ 1وية  
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معنةية الاصتلافلت بيخ ش كلت رهلع الأعمل  احعلج ةش كلت احقهلع احصلي ةالاستةمل ي فيمل يتعلق 
بلستصياج  2007ةدته  2005ت   مخ بنسبة احمصزةخ مخ تدت احتشاي  إح  الأ ة  احمتياةحة صلا  اح 

  Tاصتبل  

 رهلع صلي ةاستةمل ي رهلع أعمل  علج نةع احملكية
 0.98 1.7 احمتةسه

 1.09 1.24 الاند ان احمعيل ي

 2.287 احمدسةبة. Tريمة 

 P Value  0.027مستةى احمعنةية

 احم ي  : إعياي احبلدث مخ صلا  نتلئ  الاصتبل  الإد لئه.

ةدته  2005حمصزةخ مخ احمةاي احصلج صلا  احسنةات احةلاث الأصي   مخ معي  ية اخ ا (3
بينمل ة    5.27ديث ة   احمتةسه فه ش كلت رهلع الأعمل  احعلج إح   2007

 T 2.73كمل أخ ريمة   7.2احمتةسه ف  ش كلت احقهلع احصلي ةالاستةمل ي إح  
لأعمل  احعلج ةش كلت أي أخ الاصتلان بيخ ش كلت رهلع ا  0.009ةمستةى احمعنةية 

احقهلع احصلي ةالاستةمل ي وةت ي ديث أخ  معي  ية اخ احمصزةخ مخ احمةاي احصلج 
ف  ش كلت رهلع الأعمل  احعلج ار  مخ معي  احية اخ  فه ش كلت    احقهلع احصلي 
ةالاستةمل ي ةت ا مل ييعج احنتيوة احسلبقة  ةت ة احنتيوة ري تع ي بعي ومع ةتدلي  

لأةحية احته يمكخ حلبلدث ومعول مخ صلا  رلئمة الاستق لء احمعي  حو ا احبيلنلت ا
 Tية ق احنتلئ  الإد لئية لاصتبل   13/ 1احا ل ةاحوية   

 
 1/13وية   

معنةية الاصتلافلت بيخ ش كلت رهلع الأعمل  احعلج ةش كلت احقهلع احصلي ةالاستةمل ي فيمل يتعلق 
  Tبلستصياج اصتبل   2007ةدته  2005ج صلا  اح ت   مخ بمعي  ية اخ احمصزةخ مخ احمةاي احصل

 قطاع خاص واستثماري قطاع أعمال عام نوع الممكية
 702 5027 المتوسط

 2055 1085 اانحراف المعياري

 2073 المحسوبة. Tقيمة 

 P Value  60669مستو  المعنوية

 احم ي  : إعياي احبلدث مخ صلا  نتلئ  الاصتبل  الإد لئه.
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ةدتااه  2005ي  ية اخ احمصاازةخ تداات احتشاااي  صاالا  احساانةات احااةلاث الأصياا   مااخ معاا (4
بينماال ة اا   79.2ديااث ة اا  احمتةسااه فااه شاا كلت رهاالع الأعماال  احعاالج إحاا   2007

 Tكماااال أخ ريمااااة   164.41احمتةسااااه فاااا  شاااا كلت احقهاااالع احصاااالي ةالاسااااتةمل ي إحاااا  
كلت رهاالع الأعماال  احعاالج أي أخ الاصااتلان باايخ شاا    0.015ةمسااتةى احمعنةيااة  2.564

ةشاا كلت احقهاالع احصاالي ةالاسااتةمل ي وااةت ي ديااث أخ  معااي  ية اخ احمصاازةخ  تداات 
احتشاي  فه ش كلت رهلع الأعمل  احعلج ارا  ماخ معاي  احاية اخ  فاه شا كلت    احقهالع 
احصاالي ةالاسااتةمل ي ةتاا ا ماال ياايعج احنتيوااة احساالبقة  ةتاا ة احنتيوااة رااي تع ااي بعااي ومااع 

يلناالت الأةحيااة احتااه يمكااخ حلبلدااث ومعواال مااخ صاالا  رلئمااة الاستق االء احمعااي  ةتدلياا  احب
 Tية ق احنتلئ  الإد لئية لاصتبل   14/ 1حو ا احا ل ةاحوية   

 1/14وية  
معنةية الاصتلافلت بيخ ش كلت رهلع الأعمل  احعلج ةش كلت احقهلع احصلي ةالاستةمل ي فيمل يتعلق 

  Tبلستصياج اصتبل   2007ةدته  2005ي  صلا  اح ت   مخ بمعي  ية اخ احمصزةخ تدت احتشا

 رهلع صلي ةاستةمل ي رهلع أعمل  علج نةع احملكية
 7.2 5.27 احمتةسه

 2.55 1.85 الاند ان احمعيل ي

 2.73 احمدسةبة. Tريمة 

 P Value  0.009مستةى احمعنةية

 احم ي  : إعياي احبلدث مخ صلا  نتلئ  الاصتبل  الإد لئه.
 عيار التكمفة:م - 2

حقي أةبتت احعييي مخ احي اسلت ية  نةج احش اء ةالإنتلج اظنية فاه تقليا  احتكالحين كمال أة يتال احبلداث فاه 
ة  15/1اح  اا  اح ابااع مااخ تاا ة احي اسااة ةرااي اعتمااي احبلدااث علاا  ةلاةااة مؤشاا ات احمة اادة فاا  احوااياة  

رهااالع الأعمااال  احعااالج ةشااا كلت احقهااالع حتة ااايق مااايى الاصتلافااالت احمعنةياااة بااايج شااا كلت  17/1ة 16/1
 احصلي فيمل يتعلق بلحمؤش ات احتكلحي ية  اظتية:

 نسبة  تكل ة احب لعة احم نةعة إح  إوملحه الإي اي احسنةي. (1
 نسبة تكل ة احتسةيق ةاحتةزيع إح  إوملحه الإي اي احسنةي. (2
 نسبة احم  ةفلت احعمةمية ةالإيا ية إح  إوملحه الإي اي احسنةي. (3
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  15/ 1وية  
إي اي احنشله ةتكل ة احب لعة احم نةعة ةتكل ة احتسةيق ةاحتةزيع ةاحم  ةفلت الإيا ية ةاحعمةمية 

 حلسنةات احةلاث الأصي   حش كلت رهلع الأعمل  احعلج احصل عة حلي اسة
 2007ةدت   2005صلا  اح ت   مخ 

إي اي احنشله احسنةي)  اسج احش كة
 احمبيعلت احسنةية (

 حب لعة احم نةعةتكل ة ا
 

احم  ةفلت الإيا ية  تكل ة احتسةيق ةاحتةزيع
 ةاحعمةمية

2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007 
 15.7 13.8 12.3 23.9 21.3 20.2 150.8 145.8 161 244 232 223.6 احقلت  

 13.5 11 11.7 31.6 35.8 21 220.9 182 189 333.7 304 277 احني 

 6.5 5.5 5 19.8 18.58 18.65 127 114 114 185.5 174 163 مم يد

 13.8 11.7 11.8 23.6 23.3 21.2 165.6 152 154.7 270.2 243.6 231 سيي

 5.8 5.5 7.4 16.2 21.7 21.6 133.63 133.6 133 214.6 213.8 197.6 الإسكني ية

 9.5 8.4 8.2 ..14 15 14.2 92.1 94.5 97.3 146.5 149.9 146 احع بية

 احم ي  : إعياي احبلدث مخ صلا  احقةائج احملحية احمنشة  
  16/ 1وية  

نسبة تكل ة احب لعة احم نةعة ةتكل ة احتسةيق ةاحتةزيع ةاحم  ةفلت الإيا ية ةاحعمةمية إح  
 إي اي احنشله حلسنةات احةلاث الأصي   حش كلت رهلع الأعمل  احعلج احصل عة حلي اسة

 2007ةدت   2005   مخ صلا  اح ت
 نسبة تكل ة احب لعة احمبلعة اسج احش كة

 إح  إي اي احنشله احسنةي %
نسبة تكل ة احتسةيق ةاحتةزيع 
 إح  إي اي احنشله احسنةي %

نسبة احم  ةفلت الإيا ية 
ةاحعمةمية إح  إي اي احنشله 

 احسنةي %
2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007 

 6.4 5.9 5.5 9.7 9 9 61.8 62.7 72 احقلت  

 4 3.6 4.2 9.5 11.7 10 66.1 55.8 68.2 احني 

 3.5 3 3 10.8 10.7 11.4 68.8 65.6 69.9 مم يد

 5.2 4.8 5.1 8.8 9.5 9.1 61.3 62.5 66.9 سيي

 2.7 2.5 3.8 7.6 10.2 10.9 62.3 62.4 67.5 الإسكني ية

 6.5 5.6 5.6 10 10 9.7 62.8 63 66.6 احع بية

 احم ي  : إعياي احبلدث مخ صلا  احقةائج احملحية احمنشة  .
 

 

 

  17/ 1وية  
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إي اي احنشله ةتكل ة احب لعة احم نةعة ةتكل ة احتسةيق ةاحتةزيع ةاحم  ةفلت الإيا ية ةاحعمةمية 
 حلسنةات احةلاث الأصي   حش كلت احقهلع احصلي ةالاستةمل ي احصل عة حلي اسة

 2007ةدت   2005صلا  اح ت   مخ 
إي اي احنشله احسنةي)  اسج احش كة

 احمبيعلت احسنةية (
 تكل ة احب لعة احم نةعة

 
احم  ةفلت الإيا ية  تكل ة احتسةيق ةاحتةزيع

 ةاحعمةمية
 2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007 

 19 16.1 13.8 80 84 51 335.8  342 266  583 589.3 453.6 ولاسكة

 14 10.3 15.5 32.3 32 31 298 260 239 510.4 468.6 427.9 فل كة

 9.8 8.9 8.2 83.6 78.8 76.2 320.6 290 250 537.3 501 456.5 احموخ احهبية

 18.9 26.9 26 57.4 54.1 50.3 218.9 234 185 509 579.5 433.2 آمةخ

 18.6 18.6 17.8 57.8 49 45.4 87.5 79.6 79.7 215.5 196 185 احعلم ية

 9.2 11.3 5.8 34.9 31 34.5 59.9 63 68 153.9 161.3 160 أكتةب 

 - 8.1 7.8 - 21 15 - 105 100 - 190 172 ولةبل  نلبه
 6.3 5.3 4.2 25.1 18.6 15.8 188.5 145 128 275.4 205.7 185.8 مينل فل ج

 20 15.9 13.9 83.9 73.8 67.9  417.8 378 362.1 850 745 673 ايبيكة

 احم ي  : إعياي احبلدث مخ صلا  احقةائج احملحية احمنشة  .
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 18/ 1وية  
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نسبة تكل ة احب لعة احم نةعة ةتكل ة احتسةيق ةاحتةزيع ةاحم  ةفلت الإيا ية ةاحعمةمية إح  
 اسة إي اي احنشله احسنةي حلسنةات احةلاث الأصي   حش كلت رهلع الأعمل  احعلج احصل عة حلي

 2007ةدت   2005صلا  اح ت   مخ 
نسبة تكل ة احب لعة احم نةعة  اسج احش كة

 إح  إي اي احنشله احسنةي %
نسبة تكل ة احتسةيق ةاحتةزيع 
 إح  إي اي احنشله احسنةي %

نسبة احم  ةفلت الإيا ية 
ةاحعمةمية إح  إي اي احنشله 

 احسنةي %
2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007 

 3.3 2.7 3 13.7 14.2 11 57.5 58 58.7 ولاسكة

 2.7 2 3.6 6.3 6.6 7.2 58.3 55.5 55.8 فل كة

 1.8 1.7 1.7 15.5 15.7 16.7 59.6 57.8 57.7 احموخ احهبية

 3.6 4.6 6 11.2 9.3 11.6 43.5 40.3 42.7 آمةخ

 8.6 9.4 9.6 26.8 25 24.5 40.6 40.6 43 احعلم ية

 5.9 7 3.6 22.6 19.3 21.5 38.9 39 42.5 أكتةب 

 - 4.2 4.5 - 11 8.7 - 55.2 58 ولةبل  نلبه
 2.2 2.5 2.2 9.1 9 8.5 68.4 70.4 68.8 مينل فل ج

 2.3 2.1 2 9.8 9.9 10 49 50.7 53.8 ايبيكة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


